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NORTEL NETWORKS LIMITED

CERTIFICATE

I, Blair F. Momson, Assistant Secretary of Nortel Networks Limited, a Canadian
corporation having exccutive offices at 8200 Dixie Road, Suitc 100, Bramplon, Ontano,

Canada (the "Corporation™), hereby certify under my hand and the corporate seal of the
Corporation that:

1. " attached hereto as Exhibit A is a true copy of an extract of a certified copy
of the Corporation's Certificate of Arrangement dated May 1, 2000, which, among other
things, changed the name of the Corporation from "Nortcl Networks Corporation/

Corporation Nortel Networks” to "Nortcl Networks Limited/Corporation Nortel Networks
Limitée”; and

2. attached hereto as Exhibit B is a true copy of the Corporation’s Restated
Certificate of Incorporation dated Qctober 1, 2000 and that as of October 1, 200(), the
Corporation's Restated Articles of Incorporation were effective and superceded the
Corporation's original Articles and all amendments thercto.

WITNESS the corporate seal

Dated at Brampton, Province of Ontario, Canada, this 23™ day of May, 2001.

Blair F. Mormison —/’\

Assistant Secretary
Executed and signed before me at the

City of Brampton, Province of
ario, this 23™ day of May, 2001.
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*. Induztry Canada Itdustrie Canada

FORM 14,1 FORMULE 14.1
Canada Business  Loi canadienne sur les ARTICLI(ESSE?:K_:I_%F:‘R%I;GEMENT CLAUSES D'ARRANGEMENT
“orporalions Act  socidlés Par Bctions ) -

(ARTICLE 197)

1 - Name of applicant tomovation(s) - Dénominatron de 1a{des) mquécante{s) 2 - Comporation Nofs),
N(2) de ta(des) socidlé(s)
ECE INC, 3566676
NORTEL NETWORKS CORPORATION/CORPORATION NORTEL NETWORKS 1251473
i Namdﬂwmrpw:tim(s)memﬁdesofvdﬁcharemmifapphbh 4 - Cotporation Nojs).
Dénomination da la(des) socdld(s) dont les statute som moditc, ko x5 Achéam N(=) de la(des) socistéls)
(a) NORTEL RETWORKS CORPORATION/CORPORATION NORTEL NETWORKS 1251473
{b) NEW NORTEL INC. 315 438-3
5 - Nm:dﬂ'l&mrpu:ﬁun{s)maladby:ﬂdgamﬁnn,iﬂppﬁmbh & - Corporation No(z).
Dénomination de la{des) sockié{s) issue(s) de ta(des) fusion(s), le cas dchéant M%) de la{des) socidté(=)
(b} NEW NORTEL INC, 375 435.3
.7 = Nanme of the dissohad colporation{s), if appbcable & - Corpomton Nois),
- Dénomination de lajdes) société(s) desoute{s), Is cag &chéant N'(s) de la(des) socété(s)
- Name of other bodies comporate involved, ¥ apphicable 10-  Corporation No(s). or jurisdiction of
Dénomination des autres personnes morales en caute, Je cas dchéant incorporation - N*(s) de 1a{des) sociélé{sVou
ol sots e regime de laquetis ells sl
mm
3721621 CANADA INC. 3721621

11 -in accaordance with the onder approving the amangement, Conformément aux termes da Fordonnance approyvant Farrangement,

(a) the arﬁdesl of the above-named corporation(s) are ) les status de Laides) sociials) susmentionnée(z) sonl modifiés en
amended in acterdance with the attached plan of armarmement m
THE

conformité avec le plan d'amangement d—io'ﬁ'é .
E muammmmmm'MAqmmnmmmn ENT FORMULAIRE
(b]mehﬂumghodiasmwmemmlgmedhmmum }

E] lex personnes morales suivantes sont fusionnées conformément au
The attechad plan of amangement

plan & amangement cijoint
(1) BCE INC. (#3566676) }

3263207 CANADA INC. (#3263207) ) FORMS 5 (a)

TI-IEANNE)CEDSGEDUI.EBENWRMAEWHMWM'MBGMFMPMWMMDW@&TFDM

(ii) NEW NORTEL INC. (#3728684) )

3056074 CANADA INC. (#30S6074) ) FORMS 5 (b)

mEANNDCEDSﬁEmn.ECIsmmmmmmnmmmmccmﬁmnmnmmmnwmmm

{c) the above-named corporation(s) is(dre) Tquidated and dis-

la(les) socidiés) susmenlionnda{s) estisont) houwdées et dis-
solved i accordance with the attached plan of arangement D Loute(s) conformément au plan d*arrangement c1-jomnt

(i the plan of arangement atiached Nereto, involving the above. le plan d'arangement cl-joint portant syr latles) PErsanne(s)
named body(ies), corporate ic hareby effected . El morale(s) suzsmentimnnée(s) prend sHet
MWMMDEMMNWW'MDGMFM PARTIE INTEGRANTE DUPRESENT FORMULAIRE
Date

| Signatwre Hagkne \_fﬂ?g Tee-Toe  liel Legal OFficer — BCE Ine
MAad , 20CR m
Fd .

&77;54&, J’faa%{y ﬂ/ff%m
fﬂfﬂ‘k_‘m +
G189 QrR5) (CAA 17800 an.?i ?EPMTHEHTAL WSE OMLY - A WEMSTERE SEULEMENT
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Schedule A/L’Annexe A )

(@ The name of Nortel Networks Corporation/Corporation Noriel Networks (# 1251473) is
changed 1o Nortel Networks Limited/Corporation Nortel Networks Limitée.

(b)  The articles of New Nortel Inc. (# 3754323 ) are hereby changed as follows:

(1) the name of the corporation is changed to Nortel Networks Corporaﬁﬂnf(_fbxpomﬁon
Nortel Networks; and

(i1) the common shares of the corporation are subdivided on a two-for-one basis effective
at the close of business on the fourth Trading Day after the Effective Date.

For this purpose, "Trading Day” and “Effective Date” shall bave the meanings
ascribed thereto in the attached Plan of Arrangement. _

D #: 7514141
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HI Industry Canada Industrie Canada

Certificate of Arranpgement

Canada Business Corporations Act

NO. 0431 P 6

Exhibitc A

Certificat d'arrangement

Loi canadienne sur les sociétés par actions

Nortel Networks Corporation/
Corporation (Nortel Networks

BCE Inc.

Name of CBCA covporation(s) Grvotred -
Dénomination(s) de la (des) socidns( 13 ]
L.CS5 A cormomie(s)

I hereby certify that the ammrangement set out in the
attached articles of arrangement, involving the
above-referenced corporation(s), has been effected
under section 192 of the Canada Business
Corporations Act. -

o 2

Director - Directewr

1251473

AS&GGT7-6

Corporatitm rnber - Humém de la sociés

Je certifie que FParrangement mentionné dans les
clauses darangement aunexées, concernant Ia
(les) société(s) susmentionnée(s), a pris effet en

- vertu de l'article 192 de la Loi canadienne sur les
SOCGIEIEs par actions. . -

-

May 1, 2000 / 1e 1 mai 2000

Date of Arrangement « Date de Farrangement

Canadd

PATENT
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Exhibit B

Industrie Canada
Restated Certilveate Certificat
of Incorporation de constitution 3 jour

Canada Basiness
Corporations Act

Loi canadienne sur
les sociétés par actions

]

Nortel Networks Limited/

Corporation Nertel Networks Limitée

Name of corporation-Dénomination de 1a sociéné

I hereby certafy that the articles of
incorporation of the above-named corporation
were restated vnder section 180 of the Canada

Business Corporations Act as set out in the
atiached restated articles of incorporation

Director - Directeur

115147-3

Corporation number-Numéro de 1a sociélé

Je certific que les statuits constitutifs de la
société susmentionnée ont 1€ mis & jour en

. wertu de Particle 180 de la Loi canadienne sur

les sociétés par actions, te] qu'il est indiqué
dans les statuts mis A jour ci-joints.

October 1, 2000/ 1e 1 octobre 2000

Effective Date of Restatement -
Date d'entrée en vigueur de la mise i jour

Canadi
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Indizstry Canada Incuestrie Canada
Canada Business Lol canadienna sur les FORM T FORMULE ¥
Comporations Act =0ciEts par SClons RESTATED ARTICLES OF STATUTS CONSTITUTIFS
: INCORPORATION MES A JOUR
{SECTION 180) {ARTICLE 180)

T Tame of Grporion - DENOmANavon 08 B Socks

NORTEL NETWORKES LIMITEL/
CORPORATION NORTEL NETWORKS LIMITEE

2~ Corporgion Mo - o de 1 socktd

125147-3

2= Tho piecn I Canada whoro tho mgistomd offxs b sthcied

Montreal Thrban Community

Lot s Conrecky on) oosd widawh Jn Spes Eancaal

Communnauté Urbaine de Montréal

3. hmmwmmﬂmmu

COMOration ks authorized 1o s

The annexad Schedule 1 is incorporated in this form.

Catégores el oyt nombm menamal faclions que b
=0CGEW est dulizde & dmattrs

L'Annexe 1 ci-jointe est incorporée dans cette formule.

4= ﬁmﬂuu.lw.mmm

MNone

Restictions s b traarcht dey actiores, 38 y & By

Auncuna ]

5= Numnber {or minkmum snd madmirs mamber) of drectors

The board of directors shall consist of a mimimum of
eight {8) and a maximum of fifteen (16) directors,
and within such minimum and marimum numbers,
the board of directora ghall, from time to time,
deteymine the actual nomber of directors, Until
otherwise eo determined, the actual nomber of
directors ghall be twelve (12). :

Tomtrs (fa i minvel o maseroh) dadmink=tatn

La conseil d'administration ge composera d'un minimum de
huit (8) et d'un maximum de quinze (15) administrateurs et
le conseil d'administration fixera, de temps & autre, entre ce
minimum et ce maximum, le nombre courant
d'administrateurs. Jusqu's ce qu'il en ecit ainsi décidé
sutrement, 1= consedl d'administration se composera de
douze (12) administrateurs.

B~ w-im.mmhmmmym

MNone

Limitey inprorshers & Nactivied comme—ciala de fa socéth, <l y e keu

Auvcune

T~ Oiher provizions, if sy

In sddition to any power the directors may bave
pursuant to the Canada Business Corporations Act
to fill the varandes among their number, but subject-
to the inarimum number of directors provided for in
the articles, the directora may appoint one or more
additional directors, who shall hold office for a term
expiring not latar than the close of the next anunal
meeting of shareholders, provided that the total
nnmberufaddmmald:rectnmmappmntedahanmt
exeeed one third of the number of directors elected at
the previous annual meeting of gharebolders,

Aartres disraiiond, £7 Y & b i

Quitre le pouvoir que les administrateurs peuvent avoir en
vertu de la Loi canadienne sure lea sociétés par actions de
combler les vacances, mais sous réserve du nombre mayimal
d’administrateurs prévu dans les statuts, les
administratenrs penvent nommer un ou plumenrs
administratuers additionnels don't le mandat expire au plus
tard & la cloture de la prochaine assemblée annuelle des :
Actionnaires, 4 In condition que le nombre total dea.
administrateurs ainsi nomméa n'excéde pas le tiers du
nombre des administrateurs €lus 4 la dernidze assemblée
des actionnaires.

mmtmmmmmm
Sy CTANQOMe Kibatinfiod, Mk CDOEONEN COMESRONCaeS
dez ctaiuly conaliutifs modiiés qul remplacent les  siatuts

* T Soragaing rectaind articlet of Icorporabon Ty se o,
withou! subsianifve chenge, the comesponding provicions of the
sirfichas dof Intorporation o senenced sd sayperoecy e original

acicies of Incorponrtion, comtugis ; ;
Sigraure ' Doio : :mu@mmrumzmv- : 3
D+J o T-A LUSAGE DUMINISTERE SELULEMENT y
jZ2 S jo19)eqo _ gg—/ﬂ
Tida — 7o Faed - Dipoahe ?
' Corporate Secretary ml 1. D 2ub
~ PATENT
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Canada Bustness Lol canacienne sur ks FORM T FORMULE 7
Corporations Act sockbis par actioms RESTATED ARTICLES OF STATUTS CONSTHUTIFS
: INCORPORATION MIS A JOUR
{SECTION 180)- {ARTICLE 180)
1- mam-m&hmﬂﬁ 2. Corporaton Ha, - Mo da b socibid
NORTEL NETWORES LIMITEL/ 125147-3
CORPORATION NORTEL NETWORKS LIMITEE
Z- The place I Tanadd whom o repiRierod offco s stiaiod  Liou 34 Canada o0 oot 50 16 sgn 6ol -

Montreal Thrban Communrty

‘Communauté Urbaine de Montrsal

3- Ttwclattes and any meodmism feamber of thanes that the
exporsion & sthorized o e

The annexed Schedule 1 is incorporatad in this form.

Catégoeies et tout rnbre maximal T action que B
SOkl est mtoricds & dmetine

L'Annexe 1 ci-jointe est incorporée dans cette formule.

' 4 ResWicfons i any, on sham trndiers
MNone

Restricions mr b ranciert des actioes, 51 y a ke

Aucune F

5= Number {or minkvasn and mandmum regmibes) of decons

The board of directors shall consist of a yminimum of
eight (8) and a maximum of fifteen (15) directors,
and within such mipimum and maximum numbers,
the board of divectors shall, from fime to time,
determine the actual number of directors. {Fatil

Nombes (ou hombrs ke of mdTal) T AT it stours

Lz conseil d'administration ee composera d'un minimum de
huit {8) et d'un mamimum de quinze (15) administrateurs et
le conseil d'administration fixera, de temps A autre, entre ce
minimum et ce moaximam, Je nombre courant
d'administrateurs, Jusgqu'a ce quil en eoit ainei décids
autrement, le conseil d'administration se composera de

directora shall be twelve (12), douze (12) administrateurs.

[ Wiy, on businexs e etspxration may camy on Limites impocten & Pactivitd commercials do s sockdtd, 51y a boy
None Aucune

7~ Othar provisions, ¥ any Aadres: dzpositons, STy 8 heu ”

In addition to any power the directors may have
pursuant to the Canada Business Corporations Act
to HIl the vacancies among their number, but subject -
to the inaximum number of directars provided for in
~the articles, the directoras may appoint one or more
additional directors, who shall hold office for a term
exphingnuthtuthanthadmpfthene:tmual
meeting of sharehnlders, provided that the total -
nunber of additional divectors eo appointed shall not
exceed one third of the number of directors elected at
the previous annual meeting of shareholders,

Outre le pouvoir que les administrateurs peuvent avoir en
vertu de la Loi canadienne sure les sociétés par actions de
combler les vacances, mais sous réserve du nombre maximal
d'administrateurs prévu dans les statuts, les
administratenrs peuvent nommer un ou plisieurs
administratuers additionnels don’t le mandat expire au plus
tard 4 la cléture de la prochaine assemblée annuelle des
-actionnaires, & 1a condition que lo nombre total des .
adminigtrateurs ainsi nommés n'excades pas le tiers du
nombre des adminigtrateurs élus 4 1a derniére assemblée

des actionnaires,

Tt il I Jour 04 skl corTtts Shmorbs Skt
MMMHWW
doc plaloly comatuaiy modids ey

Siortum : =3 . :mnE’MTMENTN.I.ISEMY- § —
_M&G 1208 101 9]0 0] o DUMMNSTERS SEULEMENT 425’—/5/?.?
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