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Not-for-profit associations

Annex to the Belgian Bulletin of Acts, Orders and?D rkes~(.BeIg1.sch Siaa!sblad) of 18

March 1984 W(,;eznen voor L. EGALISATIE van de handtekening
“on MerMevr. .. J3 (LT, 3T PR door

N. 1847-1854 . d!;s Voorzitter van de reghibank van eersleé o0

o sanl . ..

& 7 Voor de Voorznler
[] _ ;" Xy achtigde gritfier.
IR

N. 1848 - i
Interuniversity Micro-Electronics Centre, abbreviated as "IN i " s dienst
Leuven

Identification No.: 1848/84
ARTICLES

In the year nineteen hundred and eighty-four, on the sixteenth day of January, the
following parties appeared before me, Jozef Van Elslande, civil-law notary practising at
Alsemberg, Belgium, in the place of Paul Kuijpers, civil-law notary at Leuven
(Heverlee), Belgium, unable to appear for legal reasons: s

Delegates from the Flemish universities: '

1. Professor Roger Joseph Van Overstraeten, dlrector of the E S.AT. laboratozy at K.U.
Leuven (Catholic University of Leuven), Leuven (Heverlee), Leopold HI-laan 55.

2. Professor Paul Joseph Auguste De Meester, rectorate of K U Leuven, Slnt-
Jansbergsteenweg 211, Leuven (Heverlee).

3. Professor Karel Jerome Victor Tavermer, general dlrector at K.U. Leuven
Jachthuislaan 4, Lubbeek (Linden).

4. Professor Raymond André Jean Snoeus dean of applled sctences at K. U Leuven,
Merelnest 9,-Lubbeek (Linden).:::

5. Professor Julianus Judith Hoste, v1ce-rector of State Umverslty of Ghent (R.U. Gent),
De Pintelaan 185, Ghent, supported by Mr. André Hilaire Cottemer, rector of R.U. Gem
Verschansingsstraat 15, Ghent.

6. Professor Jean Georges Joseph Stéphane Vanbladel, laboratory for electroxnabnellsm
and acoustics at R.U. Gent, Gustaaf de Smetlaan 22, Sint-Martens-Latem.

7. Professor Henri Pierre Miiller, R.U. Gent, Kwakstraat 21, Sint-Martens-Latem.

8. Professor Oscar Lucien Steenhaut, rector, Free Umversxty of Brussels (V.U. Brussel),
Baron Romain Moyersoenpark.14, -Aalst. i

9. Professor Bartholomé.De Schutter, vwe-reclor V U Brussel Sus_|eslaan 30,
Kortenberg (Everberg). e T RS JRTEI

10. Professor Jacques Georges Jan Marccl leerghlen, faculty of apphed SClCllCCS, V.U
Brussel, Tervuursesteenweg 74, Qudergem.

11.Professor.Severin Amelinckx;. faculty of sciences at R.U. C A., Gouverneur
Holvoetlaan 34, Deume G : . :

sead VR

REPEO
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Delegates of the Flemish business community: GeiffierTiGolt

12. Mr. Eugéne Auguste Van Dyck, chairman/managing director Bell-Telephone, De
Wandelaerlei 6, Brasschaat.

13. Mr. Norberius Antonius Alphonsus Joris, president/director-general ETAP, Voshollei
28, Brasschaat. o

14. Mr. Etienne Petius Josephina De Wolf, director Agfa-Gevaert N.V.,, Meibloemlei 4,
Schoten. |

15. Mr. Hugo René Vandamme, director-general Barco Industrie N.V., Leo D'Hulststraat
40, Tielt.

16. Mr. Gaston August Joannes Bastiaens, technical manager Phlhps N.V. Lxght Bulb
factory, Minnezang 6, Lubbeek (Linden). .

17. Mr. Francis Maria Theophiel Coosemans, dlrector of engmeerm gG. T. E -AT. E A.
N.V., Meidoornstraat 12, Westerlo. .

Delegates of the representative Flemish employee organisations:

18. Mr, Guy Charles Marcel Haaze, delegate of A.C.L.V.B., Muizelstraat 25, Ghent.
19. Mr. Fernand André De Coster, delegate of A.B.V.V. Broquevrllelaan 13, Sint-
Lambrechts- Woluwe

Delegates of the F lemrsh coileges of hxgher 1ndustr1al education:

20. Mr, Charles Edovard Maria Florent Verwilt, director of the De Nayer Hr gher
Education Institute, Olivetenvest 47-702, Mechelen. :

21. Mr. Armand Coppens, director of S.L.H. Meche[en, Stuwcnbcrglaan 79, Mechelen ,
supported by the party appeanng under 20... S S
Delegates from the Flemxsh Execuuve : ; 0

22, Mr..Jean Louis Grauls, honorary ambassador, Stenebeeksesteenweg 155 Kortenberg
(Everberg). - 4
23. Mr: Gerard Gustaaf Juhen Van Acker, drrector-general G I M V Kokerlaan 27
Overijse. .: St
24. Mr. Slmon Prudent Clementme Melrsschaut, engmeer, Naamsesteenweg 47 /A,
Leuven (Heverlee).: S

All these persons hold the Belglan natlonahty, except for the person appearing under 7,
who holds the Swiss nationality.

The persons appearing requested.me to execute an authentic deed for the incor| poxatron of
a not-for-profit association, pursuant to the Belgian law of the twenty-seventh of June
nineteen hundred and twenty-one and .whose object and articles were laid down as
follows::! -

PARTI- Name regtstered office, objecl duration
n e ‘, _1‘ X - HE . .

L K Name
Arucle 1, The non-for-profit assocratron shall bear the name "IMEC", an abbreviation of
"Interuniversity. Micro-Electronics Center",

g TR YRor certified translation,
the s translator
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Article 2, The association has its registered office in the district of Leuvén Belglum A
decision to relocate the registered office outside the district must be taken by the general
meeting and shall constitute an amendment of the articles, Such amendment must be
published in the annexes of the Belgian Bulletin of Acts, Orders and Decrees (Belgisch
Staatsblad) within one month.

" Object
Article 3. The object of the association is:
1. To perform and/or cause to be performed research activities in the field of
microelectronics in general and the deve]opment of the technology and des:gn melhods of
integrated circuits in partlcular
2. To provide accelerated training to teachers in the field of microelectronics in general
and in the design and realization of V.L.S.1. chips in particular.
3. To support education establishments in the training of students and the in-service
training of employees in the private and pubhc sectors, in the subject areas refetred to in
§2.1.
4. To promote cooperation and coordmahon between the Flemlsh umversmes m the field
of research in microelectronics.
5. To exchange ideas and information and to coopérate with other mdustrlally onented v
research and development centers, both in Belgium and abroad.
6. To perform all acts which may be dlrectly or indirectly conducive to or necessary for
the promotion.of the object of'the association, which may entail the carrying out of an
additional activity consisting of.the acquisition and execution of industrial research
pro_|eets in the field of mlcroelectromcs, o1 the takmg of financial partth:aatmz> interests
in related projects. . 2o
The association, has no profit aim, but shall attempt as far as possible to acquire the
financial resources rieeded to cover the coslts of current research and also, if necessary, to
form reserves to-cover the costs mcurrcd in can-ymg out fundamental contract research

i ; : Duratlon i,

Article:4..The assocxatlon has been 1ncorporated for an unlnmxted penod It may be
wound up at any.time pursuant to a dec1smn by the general meeltng under the condnt:ons
as set.ouf in arllcle 22 : S

PAR’I II Members _

Arucle 5 There is no limit. to the number of members of the association. The minimum
number.is:set at fifteen. Members shall en_]oy the nghts accorded to them by the ]aw and
by the present articles...
The members shall be divided mto the followmg categones

L. member-representatlves of the Flemish unlversmes,

2. member-representatives of Flemish industry; . . IR TN

3. member-representatives of the Flemish trade union organizations;

4. member—representatlves of the F lemlsh institutes of hlgher industrial education;
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5. member-representatives of the Flemish Executrve
The members of all of these categories shall have the same rightsand -etsligations, with
the exception of those expressly reserved by the articles for a particular category.

Categories of members

Atticle 6.1. The following are member-representatives of the Flemish universities:

the founders referred to under numbers 1-11 hereinbefore;

every person who is appointed in accordance with the provisions of article § to replace a
retiring, deceased or dismissed member in this_cat_egory whose membership is not being
renewed;

every additional person who is appomted asa member pursuant to the provisions of
article 9 at the nomination of two members of this category.

2. The following are member-representatives of Flemish industry:

the founders referred to under numbers 12-17 hereinbefore;

every person who is appointed in accordance with the provisions of article 9 to replace a
retiring, deceased or dismissed member in this category whose membership is not being
renewed;

every additional person who is appointed as a member pursuant to the provisions of
article 9 at the nomination of two members of this category.

3. The following are member-representatives of the Flemish trade union orgamzatlons
the founders referred to;under numbers 18 and 19 hereinbefore;

every person.who is appointed in accordance with the provisions of article 910 replace a
retiring, deceased or dismissed member in thls category whose memberslup is not being
renewed;

every additional person who is appomted as a member pursuanl to the provisions of
article 9 at the nomination of two members of this category. .

4, The following are member—representatlves of the Flemish colleges of higher mdustrral
education::; :
the founders referred to. under numbers 20 and 21 herembefore

every:person who is appointed in accordance with the provisions of article 9 to replace a
retiring,: deceased or. drsmrssed member in thrs category whose membership is not being
renewed; - : : et e .

every addmonal person who is appomted asa member pursuant to the provisions of
article 9 at the nomination of.two members of this category.

5. The, following are member-representatives of the Flemish Executive:

the founders referred to under. numbers 22-24 hereinbefore; .

every. person who is appointed in accordance with the provisions of arucle 9 toreplace a
retiring,:deceased or. dlsmrssed member in this category whose membership is not being
renewed; . coha

every addmonal person who is. appornted as a member pursuant to the provisions of
article 9 at the nomination of two members of this category

Arucle 7. The memberslup of themembers of the assocratmn shall in principle end after
six years, except in the case provided for in paregraph 2 of this article, The membership
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is however renewable for a further period of six years on each (&\
general meeting decides thereto.
The general meeting which is required to take a decision on the renewal of the
membership of certain members shall mect one month before the membership expires
and decide on the renewal bya majorlty of three-quarters of the votes of the members
whose membersh:p is not expiring. At least three-quariers of these members must be
present or represented at the meeting. If the required quorum is not present, a new general
meeting with the same agenda must be convened within two weeks, which meeting may
take decisions with the same majority irrespective of the number of members present or
represented,
The membership of the founders referred to under numbers 1-5, 12-14, 18, 20 and 22
shall end three years following the foundation of the association. Their membership is
however also renewable, for a new period of six years on each occasion, provided the
general meeting demdes thereto under the same condxuons as those summarrzed in the
first paragraph of this amcle o - :

Article 8. The number of members of the association may only be increased provided the
general meeting declares its agreement with the principle of enlargement by unanimous.
vote, with the exceptlon of a third mandate of membership in the category of Flemish
employers organizations, which may be admitted by the exécutive board by simple
majority of votes. The additional members may then be nommated by two members of
the corresponding category of members. :

The candidates who are nominated pursuant to the provisions of this article shall be
appomted by.the.general meeting.with a three-quarters majority. The general meeting
which is required to take a decision pursuant to this article must be comprised of at least
three-quarters-of the members elther present or represented If the required quorum is not
present,.a new meeting may be convened which may conduct valid deliberations and take
valid decisions by the same majerity on the points which appeared ori the agenda of the
previous meetmg, irr eSpeetlve of the number of members present ar; represented '

Article 9. Whenever a member of one of the aforemenuoned categories steps down, dies
or is excluded, or if his membership.is not renewed, a new member must be appomled in
this category if replacement candidates are nommated in accordance thh the provisions
contained in:the Standing Rules....
The members to be appointed under the provrsnons of thls artlcle shall be appointed by
the general meeting with a three-quarters majority, at a meetmg at wlnch at least three~
quarters ofithe members:must be present or represented. ..
If the required quorum is not present, a new meeting may be convened whlch may
conduct valid deliberations and take valid decisions with due observance of the same
majority, on.the points which appeared on the agenda of the previous meeting,
irrespective-of-the number of members present or represented. -

A memberswho is appointed to replace a retiring, deceased or excluded member pursuant
to-the provisions of this article,:shall be expected for the provisions of artlcle 7,to0
continue.the term of the membershlp of the member he replaces. - -

If the professional career of.a member changes in such a way. that he.is no longer able to
represent adequately the organization which delegated him, his dismissal shall lawfully

Liin
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take effect, except where the mandate is confirmed in wrltmg by
represented.

'D'ismi-:ssal/Rg_s'i gnation

Article 10, Members may withdraw from the association at any moment by submm]n;_., _
written notice to the executive board. '
Exclusion of an affiliated member may only be effected by a general meeting comprising
at least three-quarters of the members, and pronounced with a majority of three-quarters
of the votes. ' o
The executive board may suspend members who are guilty of an mfrmgemenl of the
articles pending the decision of (he general meeting.

Arnticle 11. A resigning, suspended or excluded member and the heirs or entitled part:es
of a deceased member shall have no rights whatsoever 1o the assets of the association.
They may not require or demand a record, statement of account, placing under $eal, nor
inventory.. :

- PART 1II - Contribution, re.g;qulﬁces_ and subscriptions

Crad 2he s o w s he. Contribution, :

Amcle 12 Each membcr must pay a non-recurring contrlbuuon of a max1mum of one
thousand Belgian francs on becoming a member of the association,

The personal habxhty of the members shall be limited to the amount of their contnbutlon

. , Resources
Arlicle 13 The resources of the association consist of:

the contributions made by the members; ) w

the grants it enjoys pursuant to_the applicable stalutory regulatlons' .

the income.from its assets and amounts received for services rendered;

subsidies awarded to it by supranational, national, municipal, regional or local anthorities
or by any. other public or private organization; .
all other income which is permltted by ]aw, mcludmg fees for contract research and
training. - : B P o

- Subscriptxons
Amcle ]4 The members shall not be liable to pay any fi nanclal subscrlpuons whatsoevel
during their membershlp :

w\ iy 5 F TR S . Sl
- PART 1V. - General meeling

saComposition-- IS

Article 15. The general meeting shall comprlse all members, each of whom shall possess .
ong vole, rcgardless of the category to whlch they belong

r cer tlf ed translatlon,
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Article 16. The general meeting shall have exclusive powers to:
anmend the articles;

appoint and rescind the appointment of members of the executlve board

approve budgets and accounts; : -

exclude members;

pronounce the voluntary winding up of the association;

exercise all other powers and demsxons whnch are reserved to it by Iaw or by the presert
articles. _ :

‘Convening of mestings

Article 17. An annual general meeting shall be held during the month of April each year,
in order to deliberate on the annual accounts and budget.

An extraordinary general meeting may be convened at any tlme as required by the
interests of the association.

These genieral meetings may be convened by the executive board or the chairman of the
executive board, and must also be convened at the request of one fifth of the members.
The general meetings shall be held at the registered office of the association or at such
other place as is announced in the letter of convocation ot in some other way.

Convocation and method of deliberation

Article. 18..The letters of convocation for both ordinary and extraordinary general
meetings shall be sent to every member by registered mail at least eight days before the
date of the meeting. In cases of great urgency, these convocations may be sent by telex or
teIegrarn ; -

mcle ]9 Each member may have himself represented at the general mcetmg bya
proxy, who must also be a member,
A member may only represent one other member. Proxies may be conferred either in
wrltm L or by telegram or felex, and musl be deposnted at the locatlon of the | meetmg

Amcle 20 LThe general meetmgs shall be chaired by the chalrman of the executive board
or, in.the absence of the latter, by the deputy chairman or, in the absence of the latter, by
a member of the executive board designated by his colleagues or, in the absence of all
members of the executive board, by-a member of the meeting designated by the latter.
The secretary of the executive board shall act as secretary to the general meeting. In his
absence the chairman of the meeting shall appoint a secretary. If the number of people
present permits, the. mcetmg shall appomt two vote tellers at the proposal of the
chairman.

The minutes of the general meetmgs shall be 31gned by the chairman of the meeling, the
secretary, the vote tellers and those members of the executlve board present who so wnsh
These minutes shall be kept in a special reglster s

R R T I L R Y
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The written proxies shall be attached to the minutes of the me
given. The register shall be kept at the registered office of the assoof ,
members may inspect it but may not remove it. All members or third pames who
demonstrate an interest may request extracts signed by the chairman,

Article 21. Except in the cases provided for by law or by the present arucles, decisions
shall be taken by simple majority of votes taking part in the ballot, irrespective of the
number of members present or represented at the meeting, not including absten_tlons _

Arlicle 22, The meeting may only take valid decisions on amendments to the atticles with
due observance of the provisions of articles 8 and 20 of the law of the twenty-seventh of
June nineteen hundred and twenty-one, except.for amendments to articles 5, 7, 8, 9, 22
and 43, which may only be amended by the general meeting with a three-quarters
majority at a meeting at whrch at least three—quarters of the members must be present or i
represented. '
Decisions to wind up the association may only be taken by a gcneral meetmg at which at
least three-quarters of the members are present or represented, passed with a majority of
three-quarters, with the agreement of the member-representatrves of 1he Flemrsh
Executive being required at all times,

PART V.~ Execulive board, management, supervision .
- A booapy ei:onb . : T

] Executive board

Artlcle 23. The assoclatlon shall be headed by a board consisting of nine members,
chosen from among the nominated.candidates by the members in accordance with the
provisions of article 24, Members of the executwe board need not be members of the
association.

They shall be appointed by the general meeting for a maximum of three years, and their
appointments:may. be.rescinded by.the general meetmg at any tune. The mandate of
execuuve board member ls,renewab]e : b )
Amcle 24, The execuuve board shall be composed as follows RRE ‘ o B
1. Four members must: be chosen from among the ca.ndrdates nommated by the member-
represenlatlves of the Flemish universities.

These candidates must be members of the academic staff of the’ Flemlsh universities. At
least one of these four members of the executive board must be a member of the
academic. staff of the, Cathohc University of Leuven (K.U. Leuven), the State University
of Ghent.(R.U. Gent).or.the Free. University of Brussels (V.U. Brussel).

2. Two members of the executive board must be chosen from the candidatcs nommated
by the member-representatives-of Flemish mdustry TSR

These candidates must have university training in law or in economic or applied sciences
and/or must possess adequate policy or commercial experience.

3. Two members of the executive board must be chosen from the candidates nominated
by the Community Minister of Economic Affairs and one member of the executive board
must be chosen from the candrdates nominated by the Commumty Minister for the

For certrfied translatron,
he swexn translator .~
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Environment, Water Policy and Education, The candidates nominared pursuafit to the
provisions of this paragraph must also have had academic training in law or in economic
or applied sciences and/or must possess sufficient policy and commercial experience.
The general meeting sha]l assess whether proposed candtdates meet the set condlttons

Article 25. The executive board shall appoint a chatrman who must be chosen from
among the executive board members nominated by the member-representatives of
Flemish industry, and a deputy chairman who maust be chosen from among the executive
board members nominated by the member-representatives of the Flemish universities.
The board shall determine the tasks of these persons and may confer upon them the
specific powers requrred for the performance of those tasks. The board may also confer
other specific powers to persons within or outside the board.

Article 26. Subject to the provisions of the Standing Rules, the executive board shall have
the widest possible powers for the management and administration of the association and
may among other things, without this summary being exhaustive, dispose of movable and
immovable property, charge sald propeny wnth mortgage and perform all acts of
disposition. =

Article 27. The executive board may, under its own responsibility, delegate the day-to-
day administration of the association to one of its members or to a thtrd party

This person shall bear the title of managing director,
The executive board shall also determine his’ powers. gt DT

If 2 managing director is not a member of the executive board, he shall have the right to
attend meetings of the executive board and the general mectmg, with an advisory vote.

A managing director shall be:appointed by the executive board by a three-quarters '
majority, with the proviso that any such appointment shall require the agreement of the
executive board member(s) who has/have been’ nominated by the members of the general
mcetmg formmg part of the academrc staff of the Cathohc Umversrty of Leuven

Arttc]e 28 The assocxatlon shall be validly represented in Iegal matters and in all deeds
including those for which the intervention of a public official or a civil-law notary is
required, either by two executive board mémbers belonging to different categories and
acling together, or.by special: agents acting within the framework of their mandate.
Copies:or.extracts of the minutes.of the general meeting and of meetings of the executive
board which. must be presented;in:court or elsewhere, and more specifically all extracts
for publication in the Belgian Bulletin. of Acts, Orders and Decrees (Belgisch Staatsblad)
or which must be filed with the clerk of the court of the first instance, shall be validly
signed by one member of the executive board, or by a person who has recexved the
express authority of the board for this. ‘

" Board meetmgs and method of deliberation

Arttcle 29.:The. executlve board shatl be convened by the chairman, the deputy chairman
or two members of the executlve board eiglht days before the. date of the planned meeting,

g T T ‘Tor'éierti'ﬁed translation,
' n translator
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in principle stating the agenda; in exceptional circumstances it is sufﬁcmnt 0 employ a
shorter convocation period of at least twenty-four hours. :

Article 30. The meetings of the execu_tive,board s-ha.ll be h.e‘ld at the place stated in the
convocation, The meeting will be chaired by the chairman or, if he is absent, by the
deputy chairman or, if he is absent, by a member of the executive board designated by his
colleagues. The person who chairs the meeting shall appoint a secretary, who may or may
not be a member of the board, . : . A :

Article 31, Each member of the executive board who is not present may authonze another
member of the board, either in writing or by telegram or telex, to represent him at a
specific meeting. A member of the executrve board may only represent one of hts A
colleagues. : o

Article 32. The executive board may only conduct valid dellberatlons and take valid
decisions if at [east half its members are present or representcd A

If this condition is not met, a new meeting may be convened which can conduct valid
deliberations and take valid decisions on the points which were on the agenda of the
previous meeting, provided at least three members of the board are present or
represented. : :

Article 33. With the exception of decisions on the grounds of article 27 of the articles, all
decisions by the board shall be taken by simiple majority of votes of the members of the
board present or represented at the meeting and, in the absence of one or more of them,

by a majority of the votes of the other members of the board present or represented In 1he
event of a tie of votes, the chairman of the meeting shall have a casting vote,

Decisions. havmg a direct or indirect: rmpact on the infrastructure of the assoclauon shall
always require the agreement of the member(s) of the board representmg the Catholic
University Leuven. "Infrastructure” is understood here 10 mean the butldmgs and
techmcal facilities (mcludmg water, electncrty and gas connectlons) of the assocxatront

Artlcle 34, The decrslons of the;executlve board. shall be recorded in mmutes Wthh shatl
be signed by the chairman of the meeting and by the secretary.

These minutes shall be entered in a special register. The wntten prox1es shall be attached
to the mmutes of the mcetmg for whlch they were glven b

Amele 35 The excoutive board shall mstall a sexentlf c advxsory commrttee consrstmg of
experts in the ﬁeld of mrcroeleclronrcs as nommated by the F Iemrsh mter—untversrty
council.- s i
For dccrstons concernmg the 1esearch actlvmes conducted by the assocnalron, the .
cxecutwe board may seek advrce from this scientific advrsor y commmee

Artrcle 36 1 The executrve board shall ensure that the resources of the association are
deployed in the best possible way for the promotion of the quality of education in
microelectronics anid the supporting information technology in universities and colleges

Forbeertlﬁed translation, |
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of higher industrial education in Flanders, as well as for the promotion of research and
development in the field of microelectronics and rélated disciplines. ‘
2. To this end, provrslons shall be made in the p]anned deployment of the assocratron s
resources for the following: '
the support and updalmg of the facilitiés for compuler-'uded design of mteg,rated crrcmts
as well as for assuring mask fabncatron and 1.C. processing for this purpose;
making available staff for umversrty Iaboratones to act as eoordmatlon points for
research and developmenl where use is made of the resources of the association; °

making available resoutces for research to university laboratories which may be allocated
on functional grounds following periodic evaluation, takmg mto account the
technological prospects of their research; :

the central provision of equipment whose cost necessitates shared use.

3, The executive board shall ensure that there is a commitment to- maximum exchange of

. researchers between the association and the university laboratories, and that the

association offers p]aces to graduates of umversrly establrshments under rules to be
determined in. more detail.

4. The executive board shall ensure that there is a wide exchange of research resulls and
know-how with the umversrly laboratories, for the benefit of education and résearch, with
account being taken of the requirements of conﬁdentrahty whrch are essenna] for -
realizing the economic vahue thereof. ‘

5. The executive board shall seek advice in realizing the aforementioned objectives from
a standing coordination committee; consisting of the managing director of the
association, who shall chair the. committee, and one representatlve of each university who
is designated by common agreement be[ween the managing director and the university
concerned. The executive board shall also mstall an advrsory commrttee for 1he lnvomec
actmlles - : : :

Remuneratron, llablhty

Amcle 37..The, members of the, execuuve board shall perform thelr tasks without
remunerauan, wrth the exceptron of relmbursement of any out-of—pocket expenses

Artrcle 38 The members of the executive board shall enter mto no personal commitments
on the basis.of their position; their habrhty shall be hmrted to the fulfillment of the
assrgnment accorded to thern, Coae s

X ;.pAR'IZ,VI. -Audilors

Atticle 39. The financial aspects of the association's activities shall be audited by an
auditor. This auditor shall:be appointed by the Flemish Executive at the nomination of the
Community Minister for Finance and Budget. This auditor shall have the right to attend
the general meeting and meetings of the executive board, where he shall have an advisory
vote. He.shall have the widest possible powers for the fulfillment of his tasks.

The auditor may lodge an appeal:with the Flemish Executive within a period of four
working days, addressed to the Community Minister for Finance and Budget, against any
decision by the general meeting or the executive board which he considers ta be in

11 For certnﬁe_d trapslatlon,
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conflict with the law, the articles or the general interest. Notice of-the ag’]@mus
given within the same period to the executive board or the general mee ng, and shall
suspend the decision in questron This penod shall commence on the day of the meetmg
at which the decision is taken, in so far as the auditor is regularly invited thereto, and if
this is not the case, on the day on which he became acquainted with the decision. =
If the Flemish Executive has not pronounced the nullification of the decision within a
period of twenty working days, commencing on the same day as the perlod of appeal, the
decision shall stand; by decision of the Community Minister for Finance and Budget
served on the general meeting or on the executive board, the perrod of twenty workmg
days may be extended once by a period of ten working days. : 4
If the Flemish Executive decides to nullify this decision, it shall serve notlce of llS
decision on the body which took the decrsronr : o :

Article 40, An audrtor appomted by the Flemrsh Execunve on the mstructrons of the _
Community Minister with respon31b111ty for the Coordination of Applied Screnuﬁc o
Research shall be charged with supervising the coordination of the applied sclentlﬁc ,
research conducted in the field of microelectronics. He shall participate with an advisory
vote in the meetings of the executive board and the general meeting, which. must take
cognizance of the proposals of the auditor relating to the coordmatron of the applred
scientific research in the fi eld of mrcroelectromcs :

PART VIL - F mancral year, annual acco:mt.s drwdend
Artrcle 41 The fmancral year of thc assocrallon shal] be concurrent w1th the calendar .
year. By way of exception,the: first financial year shall end on the lhlrly-ﬁrst of
December nineteen hundred and eighty-four.
On the thirty-first of December of each year, the executive board shall compile an
inventory, as well as the annual accounts consisting of the balance sheet and the profit
and loss account pursuant to the legislation on annual accounts (July nineteen hundred
and seventy-four).
At the same time a budget for lhe foIlowrng year shall be draWn up. These annual o
accounts and:this budget shall:be submited to the annual general meetmg for acloptlon ln
addmon an audltor shall be appomled :

Artrcle 42. The e).ecutxve board shall draw up a report each year for the Belgran
Inspectorate of Finance relating 1o the spending of the budget of the association, and the
Inspectorate of Finance shall at all times be able to have srght of the documents relating
to the ﬁnancral pollcy of the association.

: Standmg Rules e '

Article 43, The general meetmg shall adopt Standmg Rules by a thrcc-quarlcrs ma_lorrty.
The executive board may submit any amendments to these Rules to the general meeting.
These.amendments may. only be adopted with a three-quarters majority of the votes at a
meeting at which at least three- quarters of the members are present or represented
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Article 44, In the event of voluntary winding-up, the general meeting shall appoint at
least two liquidators and determine their powers.

Article 45. In the event of voluntary or judicial winding-up of the association, the assets
of the wound-up association, after settlement of the debts, shall be transferred to the
Flemish Executive.

PART IX. - General decisions

Article 46. For all matters which are not expressly provided for in the present articles,
reference is made to the Belgian law of the twenty-seventh of June nineteen hundred and
twenty-one on not-for-profit associations, Moreover, the provisions of this law from
which there is no valid deviation shall be deemed to be included in the present articles
and any provisions which deviate from the mandatory provisions of this law shall be
regarded as not having been written.

The various parties united in a first general meeling hereby take the following decisions:
The following are unanimously appointed to the executive board:

Professor De Meester, Professor Tavernier, Professor Hoste, Professor Steenhaut,

Mr. Van Dijck, Mr. Joris, Mr..Grauls, Mr. Van Acker and Mr. Meirsschaut, all
aforementioned.

The members of the executive.board, united in a first board, have unanimously decided:
To appoint.Mr. Van Dyck as chairman;.

To appoint Mr. Hoste as deputy chairman;

To appoint Mr. Van Overstracten as managing director.

In witness whereof this deed, drawn up and executed at Jozef II-straat 30, Brussels,
Belgium. .

After this document had been read aloud the parlles appearing signed this deed together
with me, civil-law notary. #5104 7

(Signatures follow)

Recorded:; ten pages, seven dispatches, at Halle (IF), on the nineteenth of January nineteen
hundred and eighty-four, book 143, folio 20, section 18. Received: two hundred and
lwenty-ﬁve Belglan francs. Received by (signed) K. Desmaele

For 1dent1cal issue: :
(Signed) J. Van Elslande
le law notary :

For certified translation,
_ the sworn translator
Havcn

Wy, .
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In de bijlagen bij het Belgisch Staatsbiad bekend te maken kopie
na neerlegging van de akte ter griffie

.Jﬁﬁi;e, Neergeieg"d ter griffie der
aan het I m””ml mm”m , Rechtbank van Keophandel
Ststens te Leuven, de 1{ { SEP. 2008
*0815119gw DE GRIFFIER,
| Griffie
L | Ondernemingsnr : 0425.260.668
i Benaming ;
; . tveiuit) : Interuniversitair Micro-Electronica Centrum =
verrom): IMEC

; Rechisvorm : VZwW
{ Zetel: Kapeldreef 75 - 3001 Leuven
Onderwerp akte : Benoeming bestuurders - benoeming commissaris - statutenwijziging

Uittreksel uit de notulen van de statutaire algemena vergadering dd. 25 april 2008

De vergadering, na beraadslaging en met éénparigheid van aanwezige en vertegenwoordigde stemmen,

BESLIST conform de statutaire bepalingen van de vereniging de volgendn persoon le benoemen als lid van§
de raad van bestuur van de vereniging, uit de kandidaien voorgedragen door de leden-ventegenwoordigers van:
de Visamse universiteiterr, en zulks te starlen vanaf heden om te eindigen na de statutaire algemens’
vergaderng van 2011: de heer Luc Moens. :

BESLIST conform de statutaire bepalingen van da vereniging het mandaat van bestuurder van de volgende:!
persanen te hemisuwen en zulks vanaf heden omi te eindigen na de statutaire algemens vergadering van 2011:

Gekazen uit do kandidaten voorgedragen door de leden-vertegenwoordigers van da Viaamse:
universiteilen: :

- de heer Jan Comaelis ;

- de heer Mare Vervenne

- de heer André Qosterlinck ;

Gekozen uit de kandidaten voorgedragen door de leden-vertegenwoordigers van de Viaamse industre:

- de heer Antoon De Proft

- de heer Thomas Leysen. :

STELT VAST dat het mandaat van bestuurder van de valgende persoon, bencemd op voordracht van de;
leden-vertegenwoordigers van de Viaamse univorsiteilen, niet voor hemieuwing werd voorgedragen en:
derhalve ten cinde loopt: de heer Paul Van Cauwenberge. :

STELT VAST dat de raad var bestuur vanaf heden zal samengesleld zijn als volgt:

Gokozen ult de kandidaten voorgedragen door de leden-verlegenwoordigers van de Vieamse!
i universiteiten:
: - de heer Jan Comelis
- de heer Luc Moens

i - de heer André Qostarlinck

- de heer Marc Vervenne
Gekozen uit de kandidaten voorgedragen door de leden-vertegenwoordigers van de Viaamse industrie:

- de heer Antoon De Proft

- de heer Thomas Leysen
i Gekozen uit de kandidaten voorgedragen door de leden-vertegenwoordigers van de Vigamse Regering:
- mevrouw Brigitte Boono
: - de heer Paul Stoffels
: - de heer Gerard Van Acker.
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BESLIST de commissaris KPMG, vertegenwoordigd door de heer Jos Briers, te herbenoemen tot:
i commissaris van de vereniging en zulks ingaand vanal heden en vanaf dan voor een periode van drie jaar.

BESLIST, met de nodige gekwalificeerde meerderheid inzake aanwezige en vertegenwoordigde stemmen,
i tot de statutenwijziging van de vereniging zoals voorgesteld door de voorzitter en tevens aan de leden van de
algemene vergadering op voorhand ter voorbereiding voorgelegd en zoals licht aangepast tijdens de

:
i ;
:
.

Op de Izatste blz. van Luik B vermelden : Reelo : Naam en hoedamgheig van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso{o)n{en)
hevoegd de vereniging, stichting of organisme ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Yersp Naam en handiekening
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vergadaring op verzoek van dg leden; voor alle duidelijkheid wordt een gecodrdineerde versie van de statulen
van de vereniging, met daarin ingelast de wijzigingen ervan waarlae heden besloten werd, hisma opgenomen :

GECOORDINEERDE STATUTEN NA JAARVERGADERING 25/04/2008

De oprichtingsakie en statuten opgemaskt bij authentieke akte van 16 januar 1984 (gepubliceerd in het
Belgisch Staaisblad van 15 maart 1984, Nr. 001848) worden op verzoek van de algemene vergadering van 25
april 2008 gecodrdineerd bij onderhandse akte om in oversenstemming te worden gebrachl met het good
govemance charter van de veraniging, goedgekeurd door de raad van bestuur van de vereniging tijdens haar
bijeonkomst op 12 maarl 2008 en voorgesteld aan de algemene vergadering van de vereniging voor
kennisname op 25 april 2008.

TITEL | - BENAMING ZETEL - DOEL - DUUR
BENAMING

Artikel 1.

De vereniging zonder winstoogmerk zoals bedoeld onder de Wet van 27 juni 1921 belreffende de
verenigingen zonder winstoogmerk en de stichlingen (gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad van 1 juli 1921),
zoals gewijzigd door de Wet van 2 mei 2002 (B.S, van 11 december 2002}, de Wet van 16 januari 2003 (8.5.
van 5 februari 2003) en de Wet van 22 december 2003 {B.S, van 31 december 2003) (hiema “V&S-wel"), draagt
de naam "IMEC", afkorling van “Interuniversitair Micro-Electronica Centrum” (hiema *vareniging™).

ZETEL

Artikel 2.

Da zetel is gevestigd op Kapeldreef 75, 3001 Leuven, gelegen in het gerechtefijk arrondissement Leuven.
Het overbrengen van de zotel buiten het arondissement dient baslist te worden door de elgemene vorgadering
en zal een wijziging van e statuten uitmaken. Deze wijziging dient binnen de maand te worden neergelegd op
de griffie van de rechibank van koophandel en bekendgemaak! in de bijlagen tot het Balglsch Staaisblad.

DOEL

Artikel 3,

Da veoreniging heeft tot doel:

1. Het verrichten en/of het laten verrichten van onderzoeksactivitelten op het viak van de micro-clektronica in
het algemaon en de ontwikkeling van de technologie en de ontwerpmethoden van geintegreerde schakelingen
in hot bijzonder.

2 . Het verstrekken van een versnelde opleiding san lesgevers op het gebied van micro-clektranica in het
algemeen en in het bijzonder op het terrein van tiet ontwerp én de realisatie van VLSt-chips.

3. Het verienen van steun san de onderwijsinstellingen, voor wat botreft de opleiding van studenten en de
bijscholing van werknemers uit de privé- of overheidsseclor, aangaande in § 2. vermelde matorics.

4 Het bovorderen van de samenwerking en do codrdinatie tussen de Vlaamse universiteilen op het viak van
het onderzoek in de micro-aleklronica,

5. Uitwisseling van idesdn an informatis en samenwerking mot andere irklustrie georiénleerde onderzocks-
en ontwikkelingscentra, zows! binnenlandse als buitenlandse.

6. Alle handelingen verrichten, welke rechtstreeks, of onrechistreeks, nuttig of noodzakelik zijn voor het
bevorderen van het doel van de vereniging, hetgeen kan Inhouden het uitoefenen van een bijkomende activitait
bestaande uit het aantrokken en uitvoeren van Industrsle onderzocksprojecten op het viak van de micro-
elekironica, of het nemaen van financiéle participaties in aanverwante projecten.

De vereniging streeft geen handelsdoel na maar zal trachten, in de mate van het mogulijke, de financiélo
middelen te verwerven nodig voor het dekken van de kosten van het lopend onderzoek alsack, zo nodig, de
reserves aan le leggen om nieuwe of ruimere projecten te financieren, ondermesr door de kastan gemaakt voor
het fundameniele onderzoek zo veel wiogelijk to compenseren met de inkomslen uil onderzoek walke in
opdracht wordt uitgevoerd,

DUUR

Artikol 4.

De vereniging wordt opgericht voor onbepaalde duur. Zij kan op elk ogenbiik ontbonden worden bij
beslissing van do algemaene vergadering onder de voorwaarden voorzien in arlikel 22 on artikel 44,

TITEL il - LEDEN

Artikel 5.
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Het aantal teden van de vereniging is niel beperkl. Het minimum aantal wordt bepaald op vijien. 2j)
genieten van de hen door de V&S-Wet en de huidige statuten toegekende rechten en zij zijn onderworpen aan
de han dnor de V&S-Wet en de statuten opgelegde verplichtingen.

Deze ledon worden enderverdestd in de volgende categorieén:

1. leden-vertegenwoordigers van de Vlaamse universiteiten;

2. leden-vertegenwoonrdigers van de Vlaamse industrie;

3. leden-vertagenwoordigers van de Vlaamse vakorganisaties;

4, leden-vertegenwoordigers van de Viaamse industriéle hogescholen;

5. leden-vertogenwoordigers van do Viasmso Regering.

Do loden van al deze categoriedn bezitten dezelfdes rechien en verplichlingen uitgezonderd deze die door de
statuten vitdrukkelijk aan de [eden van een bepaalde categore worden voosbehouden.

CATEGORIEEN VAN LEDEN
Artikel 6.

1. Zijn {eden-vertegenwoordigers van de Viaamse universiteiten:

- de hiervoor onder de nummers 1 101 11 vermeide oprichiers;

- jedere persoon dio vversunkomstig de bepalingen van artikel 9 word! aangenomen tot vervanging van een
vittredend, overleden of uilgesloten lid van dozs categode, of van con lid van deze c¢alegona wions
lidmaaischap niot hernieuwd wordt;

- iedere bilkomende persoon die overeankomstig de bepalingen van artikel 8 op voordracht van twee leden
van deze categoric wordt aangenomon als lid.

2. Zijn leden-vertegenwoordigers van de Vliaamse industrie:

- de hiervogr onder de nummers 12 tot 17 vermelde oprichters;

- iedere persoon dig overeenkomstig de bepalingon van arlikel 9 wordt aangenomen ter vervanging van con
uittredend, overloden of uitgesloten lid van deze calegorie, of van een lig van deze calegorie wiens
ligmaatschap nist hemieuwd wordt.

- iedere bifkomende persoon die overeenkomstig de bepalingen van artikel 8 op voordracht van twee leden
van deze catagorie wordt aangenomen als lid.

3. Zijn leden-vortegenwoordigars van de Viaamse vakorganisaties:

- de hiervoor onder nummers 18 en 19 vermelde oprichters;

- iedere persoon die overeenkamstig de bepalingen van artikel 3 wordt aangenoman ler vervanging van cen
vitiredend, overleden of uitgesiotan tid van deze calegorie, of van een i van duze categone wiens
lidmaatschap niet hernieuwd wordt;

- iedere bitkomende persoon dia overcenkomstig de bepalingen van arlikel 8 op voordracht van twee leden
van doze calegorie wordt aangeanomen als lid,

4, Zijn leden-vertsgenwoordigers van de Viaamse industricle hogescholen:

- de hiervoor onder nummers 20 en 21 vermelde oprichters;

- ledere persoon die overesnkomstig de bepalingen van artike! 9 wordt aangenomen ter vervanging van een
uittredend, averleden of uitgesloten lid van deze categorie, of van een lid van deze calegoro wiens
lidmaatschap niet hemiouwd wordt;

- iedere bijkemende persvon die overeenkomstig do bepalingen van artikel 8 op voordracht van twee leden
van deze calegorie wordt aangenomen als fid

5. Zijn leden-vertegenwoordigers van de Viaamse Regering:

- de hiervoor onder de nummers 22 tot 24 vermslde oprichiers;

- iedera persoon die overcankomstig de bepalingen van artikel 9 wordl aangenomen ter vervanging van sen
uittredend, overleden of uifgesloten lid van deze categorie, of van een ld van dezo categorie wiens
lidmaatschap niet hemiouwd wordt;

- iedere bijkomende persoon die oversenkamstig de bepalingen van artikel 8 op voordracht van twee lodon
van deze categorio wordt aangenomon ais Yid,

Artiket 7.

Het lidmaatschap van de ledan van de vereniging neemt, behoudens in het geval voorzien in paragraaf twoe
van dil artikel, in principe een einde na zes jaar, Het lidmaatschap is echter hemieuwbaar voor telkens cen
nicuwe periode van zes jaar mits de algemens vergadering daarios besluit. De algemene vergadering welke
een beslissing dient te nemen over het hemieuwen van het lidmaatschap van bepaalde leden kamt samen een
maand voér het lidmaatschap verdaopt en bestist over de hemieuwing mel cen drieivierde meerderheid van de
stommen van de leden wiens lidmaatschap niet veroopt. Tenminsta drie/vierde van deze leden dienen
aanwezig of vertagenwoordigd te zijn.

indien niet hel vereisie quorum aanwezig is dien! binnen de twee weken een nieuwe algemene vergadering
mel dezelfde dagorde samengeroopen {o worden welko met dezelfde meerderheid kan beslissen ongeacht hot
aanlal sanwezige of verlegenwoordigde leden.

Het lidmaatschap van de oprichters vermeld onder nummers 1 tot 5, 12 lot 14, 18, 20 en 22 neemt een
einde drie jaar na de oprichling van de vereniging. Hun lidmaatschap is echter eveneens hernicuwbaar voor
telkens een nisuwe periode van zg@s jaar mits de algemene vergadering daartoe beslist onder dezolfde
voorwadrden als opgesomd in paragraaf één van dit artikal.
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Artikel 8.

Het aantal leden van de vereniging kan slechts uitgebreid worden mits do algemene vergadering zich met
unanimiteit der stammen akkoord verklaart mat hat princips van de uitbreiding, behoudens een derde mandaat
v lidmaatschap In de categorie der Viaamse werkgeversorganisaties dat kan toegelaten worden door de raad
van bestuur mat een gewane meerderheid van stemmen van de ganwezige en vertegenwaordigde leden. Do
bijkomende leden kunnen dan worden voorgadragen door twee leden van de ovareenstemmende categorie van
leden,

De kandidaten welke voorgedragen worden voigens de bepalingen van dil artikel worden aangenomen door
de algemene vergadering met drieivierde moerderheid. De algemene vergadering welke dient e beslissen
overeenkomstig dil artike! moet samengesteld zijn uil tenminste drie/vierde der {eden, hetzij aanwezig, hetzi]
vertegenwoordigd.

Indien hel vereiste quorum niet aanwezlg is kan een niguwe vergadering worden samengeroepen die geldig
kan berpadslagen en beslissen met inachtname van dezelfde meerderheid over de punten die op de dagarde
van de vorige vergadering voorkwamen, ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde teden.

Arlikal 8.

Onvermindard de toepassing en in overeenstemming met de bupalingen van art. 7 van de huidige statuten,
moet, telkens een lid van één van de hiervoor vermelde categorieén uiltreed!, overiijdt of uitgesloten wordt, of
indien zijn tidmaatschap niot vemisuwd wordt, een nieuw lid in deze calegorie worden aangenomen.

Oe onder de bepalingen van dit artikel aan te nemen leden, worden aangenomen door de algemene
vergadering met eon drielvierde meerderheid, waarbij tenminsic dreivierde der leden aanwezig of
vertegenwoordigd moet zijn.

indien het vereiste quorum niet aanwezig is kan een nieuwe vergadering warden samengeroepen die geldig
kan beraadslagan en beslissen met inachtneming van dezelfde meerderheid over de punt en die op de dagorde
van de vorige vergadering voorkwamen, ongeacht het aantal aanwezige of vertaganwoordigde leden.

Een lid dat averaenkomstig de bepalingen van dit artikel wordt sangenomen {er vervanging van een lid dat
uitreedt, overlijdt of uitgesloten wordt, wordt geacht voor de bepalingen van artikel 7 de termijn van het
lidmaatschap van het lig dat hij vervangt verder te zetien.

Indien da professionele loopbaan van een lid dermato wijzigt dat hij de instantie dia hem heeft afgovaardigd
niet meer op een adequate wijze kan vertegenwoordigen, wordt hij geacht van rechtswege uit te treden als lid-
vertegenwoordiger ap het mament dat de vertegenwoordigde instantie meedeelt 2an de {voorzitter van de) raad
van bestuur dat het lid niet meer voldoet aan da vereiste vertegenwoordigingshoedanigheid.

ONTSLAG

Artiket 10.

De leden kunnen zich op ieder ogenblik uit da vereniging terugirekken, bi) schrifielik ontslag per fax, per
gewone brief of per aangetekend schrijven gericht aan do raad van besluur.

De uilsluiing van een aangesloten lid kan slechts door een algemene vergadering samengesteld uit
tenminste trie/visrde der leden worden uilgesproken mol con meerderheid van driefvierde der stemmen.,

De raad van bestuur kan de leden die zich aan een overtreding van do statuten schuldig hebben gemaakt
schorsen tot aan de baslissing van de algemene vergadering.

Artikel 11,

Het ontslagnemend, geschorst of uitgestoten lid en de ergenamen of rechthebbenden van het overleden lid
hebben geen enkel recht op het vermogen van da vereniging. Zij kunnen noch staal, noch rekeningsopgave,
noch verzegeling, noch boedelbeschrijving eisen of vorderen.

TITEL {1 - INBRENG, MIDDELEN EN BIJDRAGEN
INBRENG

Artikel 12.
Elk 4d dient bij 2ijn toetreding een éénmalige inbreng van maximum 26 euro te betalen.
De persoonlijke aansprakelijkheid van de leden is beperkt lot het bedrag van hun inbreng.

MIDDELEN

Artikel 13.

De middelen van de vereniging bestaan uit;

~ de inbreng gedaan door do leden;

- de libesaliteilen waarvan 2ij geniet overeenkomslig de geldende weltelijke boschikkingen;

- de inkomsten uil haar bozitingen en de bedragen ontvangen ter gelegenheid van door haar bewezen
diensten;

- Je subsidies welke haar zouden worden toegekend door de supranalionale, nafionale, gemeenschaps,
gewestelijke of plaatselijke overheden of door iedera andere publicke of private instelling;
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- alle andere inkomsien welke weottslijk toegelaten zijn, Inclusie! de vergoedingen voor contractueel
onderzoak en opleiding,

BIJDRAGEN

Artikel 14,
Door da leden zal gedurende hun lidmaatschap geen enkele galdelijke bijdrage verschuldigd zijn.

TITEL IV ~ ALGEMENE VERGADERING
SAMENSTELLING

Artikel 15,
De algemene vergadering bestaat uit alle leden die allen over één stem beschikken, ongeacht da categorie
waartoe ze behoren,

BEVOEGDHEDEN

Artikel 16,

Behoren tat de uitsluitendo bevoegdheid van de alyemene vergadering:

1° wijziging van da statuten:

2° benoemen en heroepen van de leden van de raad van bestuur en desgevallend, het bopalen van hun
bezolding;

37 benoemen en hemcepen van de commissarissen en hsl bepalen van hun bezoldiging, ingeval een
bezoldiging wardt toegekend;

4° kwiiling aan de bestuurders en de commissarissen;

5% goedkeuren van begrotingen en rekeningen;

6° aanvaarding van nieuwe leden, vervangende enfof bijkomonde leden alsook uilsluiting van de lsden;

7° vitspreken van de vrijwillige ontbinding van de vereniging;

8° omzetiing van de vereniging in esn vennoolschap met eon sociaal oogmerk;

9° vitoelenen van alle andere machten en beslissingen die haar door de V&S-Wet of door huidige statuten
ziin voorbehouden.

BIJEENROEPING

Artikel 17,

Er zal een jaardijkse slgemene vergadering gehouden worden in de loop van de maand april, leneinde te
beraadstagen over ds jaarrekening en de begroting.

Een buitengewons algemene vergadering mag bifeengorospen worden telkens als het belang van de
vereniging zulks vereist;

Deze algemene vorgaderingen mogen bijeengeroepen worden door de raad van bestuur of de vaorzitter van
de raad van bestuur, en mooien bijeengaroepen worden op aanvraag van eenivijide der ieden.

De algemene vergaderingen worden gohouden ler zetel van de versniging of op ieder andere plaats welke
in do vproepingsbrief of op vun anders wijze wordt mudegedecid.

OPROEPING EN WIJZE VAN BERAAUSLAGING

Artikel 18.

De oprocpingsbrieven, met varmelding van een ontwerp van dagorde, zowel voor gewone als buitengewone
algemene vergaderingen, wocrden ten minste acht dagen voor de datum van de vergadering aan leder lid
verstuurd per gewona post of per aangotokend schrijven. Ingeval van hoogdringendheid mogen deze
oproupingen per fax of e-mail verstuurd worden,

Artikel 19,

Eik [id mag zich op de algemene vergadering daen vertegenwoordigen door een volmachtdrager, die ook lid
moel zijn. Een lid mag slechts een van de andere laden vertegenwoordigen, De volmachten mogen hetzij
schriftelijk hetzlj per fax of e-mail gegeven worden en wordan neergelegd op het bureau van de vergadering.

Artikel 20.

De algemena vergaderingen worden voorgezelen door de voorzitter van do raad van bestuur of, in goval
van afwezigheid van deze laatsie, door de ondesvoorzitter of, In diens afwezigheid, door een bestuurder
aangeduid door zijn collega's of bij afwezigheid van alle bestuurders, door een lid van de vergadering door deze
laatste aangeduid. De secretaris van de raad van bestuur treed op als segretaris van de algemene vergadering.
Bij zijn afwezigheld duldt de voorzitter van de vergadering oen secretaris aan. Indien het aantal aanwezige
personen het toelaat, duidt de vergadering twee stemapnemers aan vp voarstel van do voorzitter.
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De notulen van de algemenea vergadering worden ondertekend door de voorzitter van de vergadering, de
secretans, do stemopnemers en de aanwezige bestuurders die zulks wensen. Deze notulen worden in een
speciaal register bijgehouden.

De vatmachten worden gehecht aan de notulen van de vergadsring waarvoor 2e ziin gegeven. Het register
wordt bewaard op de maatschappelijke zelet van do vereniging waar alle teden er zonder verplaatsing inzage
van kunnan nemen om er hun inzaggrecht overesnkomstig de in artikel 9 van het K.B. van 26 juni 2003
vastgelegde modaliteiten uit te oefenen,

Artike! 21.

Behalve in de bij de V&S-Wet of bij huidige stalulen bepaalde gevalien worden de beslissingen ongeacht
het aantal der op de vergadering aanwezige of verlegenwoordigde leden genomen bij meerderheid der
stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden, onthoudingen niet inbegrepen.

Anrtikel 22.

Over de wijziging der statuten ken de vergadering slechls geldig besiissen mel inachtname van de
bepalingen van artikels 20 en 8 van de V&S-Wet. De artikols 5, 7, 8, 9, 22 an 43 welke slechts gowijzigd kunnen
worden door de algemens vergadering mel een drie/vierde meerderheid, waarbij minstens drie/vierde der leden
aanwezi of verlegenwoardigd dient te zijn.

Over de ontbinding van de vereniging kan slechts worden beslist door een algemene vergadering
samengostold uit tenminste driefvierde der leden, aanwezig of vortegenwoordigd, met een vierfvifide
meerderheid van de sternmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden waarbij steeds het akkoord
vereist zal zijn van al de leden-verlegenwoordigers van de Viaamse Regering.

TITEL V - BESTUUR - DIRECTIE ~ TOEZICHT
RAAD VAN BESTUUR (“RAAD"}

Artikel 23,

Do vereniging wordt bestuurd door een raad van negen bestuurders, gekozen onder de kandidsien
voorgedragen door de leden overeenkomstig de bepalingen van artikel 24. De bestuurders dienen niet
neodzakelifk leden van de vereniging te zijn. Het aantal bestuurders maet in elk geval steeds lagor zijn dan het
aantal porsonen dat lid is van de vereniging, Zij worden voor maximum drig jaar benoemd door de algemene
vergadering, en kunnen ten aflon tijde door deze laalsle worden herrospen bij meerderheld van de aanwezige
en veriegenwoordigde leden, Hot mandaat van bostuurder is hemieuwbaar,

leder lid van de raad van bestuur kan zell ook onislag nemen door schrifielijke kennisgeving aan de
voorzitior van de raad van bestuur. Een bestuurder is verplich! na zijn onlslag zijn opdracht verder te vervullen
totdat redelijkerwijze in zijn vervanging kan worden voorzien.

Artikel 24,

Do raad van bastuur wordt op de volgenda wijze samengesteld:

1. Vier bestuurdars dienen gekozen te worden uit de kandidaten voorgedragen door do leden-
verlegenwoordigers van da Viaamse universiteiten.

Dsze kandidaten dienen te behoren fot het acadomisch personeet van de Viaamse universiteiten. Tot deze
vier bestuurders dient minstons één Iid van het academisch personeel van respectievelijk de Katholicke
Universitait Leuven, de Universiteit Gent en de Vrijs Universiteit Brusset te behoren.

2. Twee bestuurders dienen gekozen te wordon uit de Kandidaten voorgedragen door do leden-
vertegenwoardigers van de Viaamse industrig.

Deze kandidaten dianen een academische opleiding In de rechten of in de economische of toegepasie
walanschappen genoten te hebben enfof over een voldoends beleids- of bedrijfservaring to baschikken.

3.Twee bostuurders dienen  gekozen 1o worden ull de kandidaten voorgedragen door de
Gemeenschapsminister bevooegd voor Economie en son bostuurder dient gekozon te worden uit de kandidaten
voorgedragen door de Gemeenschapsminister bevoegd voor Gnderwijs. De kandidaten voorgedragen volgens
de bepalingen van deze paragraaf dienen eveneons cen academische opleiding in do rechten of in de
gconomische of toegepaste wetenschappen genoten te hebben enfof over voldoende beloids- en
bedrjtyervaring {e beschikkon.

Het komt aan de algemene vergadering too om te gordelen of de respectievelifke kandidaten aan de
gestslde vaarwaarden voldoan.

Artikel 26,

De raad van bestuur benoomi een voorzitler, walke gekozen dient ts worden ander de besluurders die
vourgedragen zijn door de leden-vertegenwoardigers van de Visamse industrie, en een ondervoorzitter, welke
gekozen diant ta worden onder de bestuurders die voorgedragen zijn door de leden-veriegenwoordigers van de
Vlaamse universileilen.

De raad bopaalt de taken van deze personen en kan hen de spocilieke bevoegdheden vereist voor het
vitoefenen van deze taken loskennen, Hij mag bovendien andere speciticke bovoegdheden toekennen aan
personen binnen of buifen de raad.
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Artikel 26,

De raad van besluur heefl, onder voorbehoud van wat onder de uitsiuitende bevoegdheid van de algemeno
vergadering vatt, zoals verval in artikel 16 van de staluten, en onder voorbehoud van wat in het reglement van
inwendige orde is voorzien, de messt uitgebraide machten voor het behoer e het bastuyr van de vereniging en
kan onder meer, zondor dat doze opsomming heperkend is, roerende en gnroerende goadaran vervreemden,
met hypathaek bexwaren en afle daden van beschikking stellen,

Artikel 27.

De raad van bestuur kan onder zijn verantwoordelijkheid hut dagefijks besluus van de varoniging overdragen
aun een van zZijn leden of aan een dorde.

Deze persoon zal de titel van algemeen diracteur dragen.

De raad van bestuur bepaalt tevens zijn bevoegdheden.

indien ean algemeen directeur geen bestuurder is zal hij het recht hebben de raad van bestuur en de
algemene vergadering met raadgevends stem bij te wonen.

De baslissing tot benocming van de algemeen directeur vereist een versierklo on  dubbele
goedkeuringsmeerderheid (1) van drie vierdsn van de stemmen van de aanwezige en vertegenwoordigde
bestuurders en (2) van die bestuurderbestuurders die benoemd isizijn op voordracht van leden-
vertegenwoordigers van de Katholieke Universiteit Leuven behorende lol de categorie van leden-
vertegenwoordigers van de Viaamse universiteiten.

Artikel 28.

De raad van bestuur vertegeawoordigt als college de veraniging in alle handelingan in en buiten rechte, de
vereniging is geldig verlegenwoordigd, hetzij door de moerderheid van de bestuurders, hetzij door twee
bestuurders bahorend ot een verschillende categorie en samon oplredend, hetzlj binnen het kader van hun
mandaat, door bijzonder gevolmachtigden.

VERGAQERING VAN DE RAAD EN WIJZE VAN BERAADSLAGING

Adtiket 29.

De raad van bestuur word! bijeongeroepen door de voorzitter, de ondervoarzitter of twee bestuurders zo
dikwijls als het balang van de vereniging het vereist, acht dagen voor de datum vaorzien vaor de vergadering, in
beginsel mot opgave van dagorde; in uitzonderlijke omstandigheden volstaat een kortere oproepingstemmijn van
minstens vierentwintig uur.

In vitzondertijke gevallen, wannoor de dringende noodzakoljkhoid en het balang van de vereniging dit
vergisen, kan do raad van bestuur schriftelijk beslissen, uilgezonderd voor de vastsielling van do jaamekening
en de jaarijkse begroting. Daanoe moeten alle bestuurders unaniem akkoord zijn over de toepassing van de
schrifiefijka procedure en over hat te nemen besluit,

Artikel 30,

De vergaderingen van de raad van bestuur worden gehouden op du plasts aangoduid in de oproeping. De
vergadering wordt vaorgezeten door de voorzitter, of indien deze afwezig is, door de ondervoorzitter, of in diens
aftwezigheid, door een bestuurder aangeduid door zijn coliega's. De persoon die de vergadering voorzit duidt
een secretaris, al dan niet ean bastuurder aan.

Arlikel 31,

ledere bestuurder die niet kan aanwezig zijn kan, hetzij schrfelijk, hetzij per fax, per e-mail of per gewona
posl, volmacht geven aan een andar lid van de raad om hem op een welbepaalde vergadering e
vertegenwoordigen. Een bestuurder mag slochts één van zijn collega's vertegenwoordigen.

Artikel 32,

Oe raad van bestuur kan sfechts geldig beraadslagen en bestissen indien tanminste de helft van zijn leden
legenwoordig of vertegenwoordigd is.

indien deza voorwaarde niet is varvuld kan een nisuws vergadering worden samengeroepen dis gekdig zal
beraadslagen en beslissen over de punien die op de dagorda van de vorige vergadering voorkwamen, indien
tenminste dria bastuurders tegenwoordig of vertegenwoaordigd zijn.

Artikel 33,

Behaudens voor beslissingen op grond van artikel 27 van do statuten wordt elke beslissing van de raad
genomen mel gawone meerderheid dor stemmen van de aanwezige of venegenwoordigds bestuurders, en bij
onthouding van een of meer onder hen, met de meerdsrheid van de andere aanwezige of verlegenwoordigde
bestuurders. Bij staking van stemmen is do slom van dugens die de vergadering voorzit deorsiaggevend.

Voor beslissingen welke ecn rechtstreekse of onrechisireekss weerslag hebben op de infrastructuur van do
vereniging zal sieeds het akkoord vereist zijn van die bestuurder(s) die benoemd is/zijn op voordrachl van de
leden-vortegenwoordigers van de Katholieke Universitoit Leuven behorende 1ot de categorie leden-
verlegenwoordigers van de Viaamse univorsiteiten. Mst infrastructuur wordt bedosid de gebouwen en de
technische voorzieningen (onder andere water-, elekiricitait- en gasasnsiuitingen) van de vereniging.
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Indien een bestuurder, rechtstreeks of onrechtstreeks, ven persoonlijk belang of een belang mot betrekking
tot een sanverwanle persoon of organisatie, van vermogensrochtelijke of andere aard heeft dat strijdig is met
een baeslissing of ean verrichting die tot do bevoegdheid van de raad van bestuur behoort, moet hij dit meedelen
aan de voarzittar voor de beraadslaging daarovar sanvangt.

De bestuurder mot het tegenstrijidig belang verwijdert zich uit de vergadering en onthoudt zleh van de
beraadslaging en de stemming over do aangelegenheid waarop het betrekking heef.

Voormelde procedure is ook toepasseclik op gebruikelifke verrichtingen die plaatshebben onder de
voorwaarden en tegen da zakerhedon die op de markl gewoonlijk gelden vaor gelijkaardige verichtingen.

Anikel 34.

Do beslissingen van de road van bestuur warden vasigelegd in notulen die getekend worden door de
voorzitier van de vergadenng en de secretaris,

Doze notulen worden ingelast in een speciaal egister. De volmachien worden gehecht aan de notulen van
de vergadering voor dewelke ze zijn gegeven.

Het register zal ler inzage zijn van de leden die hun inzagerocht zullen uitoefenen overeenkomstig de in
artike! @ van het K.B. van 26 juni 2003 vasigelegde modalitsiten. Voor derden geldt dit inzagerecht niot.

Artikel 35,

De read van bestuur zal oon wetenschappelijke adviesraad oprichten die zal bestaan uit deskundigen op het
gebied van de micro-elekironica, dewslke worden aangesteld door de raad van bestuur op voordracht van het
dagelijks bestuur van de vereniging en vervolgons bekendgemaakt aan de Viaamsa Interuniversitaire raad.

Voor beslissingen die betrekking habben op de ondsrzooksactiviteiten welke verricht warden door de
vereniging kan d¢ raad van bestuur het advios inwinnen van deze wetenschspponlijke adviesraad.

Artikel 36.

1. De raad van besluur zal erap toezien dat de middelen van de vereniging op optimale wijze worden
aangewond voar de bevordering van do kwalitell van het onderwijs in do micro-clekironica en de
ondersteunende elekironica in de universiteiten en industridle hegeschalen in Viaanderen, alsmeds voor de
stimulering van anderzoek en ontwikkeling inzake micro-elekironica en aanverwante tarreinen.

2. Te dien einde worden In de programmering van de middelen van de vereniging voarzieningon gotroffen
voor;

- de ondersteuning en de updating van de faciliteiten voor computergesteunde ontwerpen van geintegreerde
circuits alsmede voor het verzekeren van het masker-fabeikage en |1.C.-processing ten behoeve daarvan;

- de terbeschikkingstelling van medewerkers ten behoeve van universitaire laboratoria als verbindingspunien
voor ondsrzoek en ontwikkeling waarbij gebruik gemaakl wordl van de middelen van de vereniging,

- de terbeschikkingstelling van middelen voor onderzoek voor universitaire laboraloria, die na perodicke
evalualie kunnen worden focgewezen op functionasle grond, rekening houdand met de technologische
perspectieven van hun onderzoek;

- de conlrale voarziening van uitrusting waarvan de kostprijs gemeenschappelijk gebruik noodzakelijk maakt,

3. De raad van bestuur 23l erop toezien dal gestroefd wordt naar een maximale uitwisseling van
ondorzoekers lussen de vereniging en de universitaire laboratoria en dat do vereniging volgens nader te
bepalen regels onthaal biedt aan doctorandi it universitaire insteliingen.

4. De raad van bestuur zal er zorg voor dragen dat voorzion wosdl in een ruime uitwisseling met de
universitaire laboratoria van onderzoeksresultaten en know-how ten behoeve van onderwijs en ondorzock,
waarbij rekening dient gohouden o worden met deze vertrouwelijkheidsversisten die essentiael zijn voor de
economische valorisatie daarvan.

5. De raad van bestuur zal zich voor de realisatie van de hisrvoor vermelde doeleinden laten adviseren door
een permanente codrdinatiegroep, bestsande uit de algemeen dirocteur van de vereniging die het
voarzitterschap ervan waameemt en een vertegenwoordiger van ledere universileit die wordt aangeduid bijj
gemeenschappelijk akkoord van de algemeen directeur en van de betrokken univarsiteit. Tevens za! de raad
van besluur vaorzien in do aprichting van esn adviesgroep met betrekking tot de INVOMEC-aktivitsiton.

BEZOLDIGING ~ AANSPRAKELIJKHEID

Artikel 37.

De uitoefening van het mandaat van bestuurder wordt bezoldigd, behoudons andersluidende beslissing van
de algemerie vergadering of voor zover een desbetreffeade bestuurder persoontijk en uitdrukkelijk verzaakt aan
het ontvangen van een dergefijke bezoidiging. De omvang van de bezaldiging wordt jaardijks vastgefogd door de
algemena vergadering.,

Artikel 38.

Doos de bestuurders worden geen persoonlijke verplichlingen aangegaan omwille van hun mandeat; hun
aansprakelijkheid is beperkt ot het vervullen van de hen gegsven opdracht.

TITEL VI - COMMISSARISSEN

Artiket 39.
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De financiéle controleé van de acliviteiten van de vereniging gebeurt door een commissaris. Deze
commissaris wardt aangesteld daor do Viaamse Regoring up voordracht van de Gemeenschapsminister
bevoegd voor Financisn en Begroting. Deze commissans heefl recht om, met raatgevende siem de aigemens
vergadering en de raad van besiuur bij te wonen. Hij beschikl voor hat varvullen ven zijn opdrachien over de
ruimste bevoogdhuden.

Hij kan binnen een termijn van vier vrije dagen beroep instollen blj de Viaamse Regering - gericht san de
Gemgeenschapsminister bevoegd voor Financién en Begroting - tegen elke beslissing van de algemene
vergadering of de raad van bestuur die hjj strijdig acht met de wet, de statuten of het algemeen belang. Hel
beroap dient binnen dezelfde termijn aan de raad van bestuur of de algemene vergadering te worden
meegedueid en schort de betreffende beslissing op. Deze termijn gaat in de dag van de vergadering waerop de
beslissing genomen werd, voor zover deze commissaris daarop regeimatig werd uitgenodigd, en in het
tegenovergestelde geva!l de dag waarop hij er kennis van kreeg.

Heeft de Viaamse Regering binnen een termijn van twintig wrije dagen, ingaand op dezelfde dag als de
termijn van beroep, de nietigverklaring van de beslissing niet vitgasproken, dan wordt de baeslissing definitief; bij
aan de algemene vergadering of aan de raad van bestuur betekende beslissing van de Gemeenschapsminister
bevoegd voor Financien en Begroting kan do tenmijn van de twintig vrije dagen worden verlengd met éénmaal
tien vrije dagen.

Indien de Viaamso Regering basluit 1ot nictigverklaring van deze beslissing dan zal zij dit betekenen aan het
argaan dat do beslissing genomen haoeft.

Artikel 40.

Esn commissaris, aangesteld door de Viaamse Regerng op voordracht van de Gemaenschapsminister
bevoegd voor de Codrdinatie van het toegepast wetenschappelijk onderzoek, wordt belast met het toezicht op
de cobrdinalie van het toegepast wetenschappelik onderzook dat verricht wordt op het viak van de micro-
elektronica. Hij nesmt met advisorende stem deel aan de vergaderingen van de raad van besluur en do
algemene vergadening, die kennis dignen fe nemen van de voorstelien van de commissaris, die betrekking
hebben op de codrdinatie van het toegepast wetenschappolijk onderzoek op het viak van de miceo-¢lekironica.

TITEL VY - BOEKJAAR ~ JAARREKENINGEN - DIVIDENDEN

Artikel 41.

Het bockjaar van de vereniging begint op é€n januari van elk jaar en eindigl op éénendertig december. Hel
eersie boekjaar loopt vitzonderlijk tol éénandertig december negontien~honderd vierentachtig.

Op ecnendertig decembor van elk jaar maakt de rsad van bestuur een inventars op, alsmede de
jaarrekening bestaandae uit de balans en de resullatenrekening overeenkomstiy de wetgoving op de
jaarrekening (juli negentienhonderd viffenzeventig) en het bepaalde in artikel 17 V&S-Wet en de daarop
toepasselijke vilvoeringsbasluiten (K.B. van 19 december 2003). Tevens wordt een begroting voor het volgend
jaar opgeslold. Deze jaarrekening en de begrotling worden fer goedkeuring aan do jaadijkse algemene
vergadering voorgelegd. Daamaast wordt voorzien in de aansteliing van een commissaris-revinsor, lid van het
Instituut van Baodrijfsrevisoren, De commissaris-revisar is belast met de controle van de financiéle toestand, van
da jaarrekening en van de regelmatigheid in het licht van de wet en de statuten.

Ds jaarrekening dient binnen de dertig dagen na de goedkeuring ervan door de algemeno vargadenng door
de bostuurders werden naergelegd bij de Nationale Bank van Belgis. Tevens wordi gelijktijdig neergelegd: 1°
een stuk met de naam en voornaam van de bestuurders en van do commissasissen-revisoren in functis; en 2°
het verslag van de commissarissen-revisoren.

Artikel 42,

Ds raad van bestuur zal jaarijks voor de Inspectie van Financién een rapport opstellen met betrekking tot de
aanwending van het budget van de vereniging en de Inspectie van Financién zal steeds inzage kunnen nemen
van do stukken met betrekking tot het financiéle beleid van de vereniging.

REGLEMENT VAN INWENDIGE ORDE

Artiket 43,

Door de algemene vergadering wordl een reglement van inwendige orde aangenomen me! oon drin/vierde
meerderheid.

De raad van bestuur kan eventuele wijzigingen aan dit reglament voordeggen aan de algemene vergadering.
Deze wijzigingen kunnen stochts aangenomen warden met een drisfvierde meerderheid der stemmen, waarbij
minstens drig/vierdo dor leden aanwezig of vertegenwoordigd dient to zijn.

TITEL VIl — ONTBINDING — VEREFFENING

Artiket 44,

De beraadslaging en beslissing over de ontbinding respecteert het quorum en de meerderheid van een

doelwijziging zoals bepaald in artikel 22 van deze siatulen. Vanaf de beslissing tot ontbinding vermeldi ds
vereniging steeds dat zij "W2W in vereffening® Is overeenkomstig artikel 23 V&S-Wet.
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Luik B - Vervolg

:' ingaval van viijwillige ontblndmg benoemt de algomene vergadsring minstens twee vereffenaars en bepaall |
: : hun beveagdheden.

Voor-
baouden
a3an het
Belgisch
Stazisbiad

i Adikal 45.
: Ingeval vari vrijwillige of gerochtelijk ontbinding van de vereniging zal het patrimonium van de enthonden
vereniging, na vereffening van de schulden, overgedragen worden gan de Vigamse Regering.

TITEL IX ~ ALGEMENE BESCHIKKINGEN

Artikp! 46.

Voor al wal niel vitdrukkelijk is voorzien door huidige statuten wordl verwezen naar de VAS-Wel. Bovendxen :
: worden de schnkkmgcn van doze V&S-Wel, waarvan nicl geidig wordl afgeweken, geacht in de onderhavige !
s staluten e zijn opgenomen en worden de bodingen die van de gebiodends beschikkingen dezer V&S-Wet
; E zouden afwijken als niet goschreven beschouwd,

H

Tegelik hiermee neergelegd, ter vervollediging van het verenigingsdossier : de gecodrdineerde staluten z,n
: de ledenlijst. :

'
+
s

André Vinck
Secrelars en lasthebber
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Op de Iaa(sle blz van Luik B8 vermelden Rccto Naam en hoedamghe[d van de mstrumonte:enuo nm.ms helzu van de ncrso(o)n(en)
bevoegd de vereniging, stichting of organisine ten aanzien van derden 1@ verlegenwoordigen
Yersg : Naam en handtekening
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