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Alcatel Lucent

Saclété anonyme au capitid de € 4 618 682 740
Sltge social @ 54, pue La Doétie - 75008 Paris
542 019 096 RCS Purls

EXTRAIT
DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 30 NOVEMBRE 2006

Lan deux mille six,

Le 30 novembre,

a seize heures,

le conscil d'administration de la société Alcatel s’est réuni au siége social, 54 rue La Boétie,
75008 Paris, sur convocation par courricr ¢lectronique ct lettre en date du 22 novembre 2006

adressés aux administrateurs.

La séance est presidée par M. Serge Tchuruk et le seerétariat est assuré par M. Pascal Durand-
Barthez.

Sont présents et ont ¢margd le registre de présenec .

M. Serge Tchuruk Président du conscil d’administration
Mme Patricia F. Russo Directeur général
MM Daniel Bernard Administrateur
Frank Blount Administratcur
Jozef Cormu Administrateur
Mme Linnet F. Detly Administrateur
MM, Robert E.Denham Administrateur
Jean-Pierre Halbron Administrateur
Edward Hagenlocker Administrateur
Lady Sylvia Jay cepres cooptationy  Administrateur
MM. Karl J.Krapek Administrateur
Daniel Lebegue Administrateur
Henry B.Schacht Administrateur

Lst absent, excusé ¢t adressé un pouvoir pour le représenter

M. Jean-Cyril Spinetta Administrateur

Assistent éoalement A la séance

MM. Thierry de Loppinot Censeur
Jean-Pierre Desbois Censeur
Jean-Pascal Beaufret Directeur financier
Pascal Durand-Barthez Secrétaire du conseil
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Le Président remercie les administrateurs de leur présence 4 ce conseil et leur demande de bien
vouloir excuser I'absence de M. Jean-Cyril Spinetta.

L.e conseil, réunissant la présence ctfective de plus de la moitié de ses membres, peut valablement

délibérer.

2. CLOSING DE L’OPERATION LUCENT

CONSTATATION DE L'ENTREE EN VIGUEUR DES STATUTS

Il est rappelé que 'assemblée générale réunie le 7 scptembre 2006, a procédé, au terme de la trentiéme
résolution, 4 la modification, sous la condition suspensive de la réalisation de I'Opération conformément aux
termes du Merger Agreement, de certaines dispositions statutaires ayant vocation a s'appliquer uniquement
pendant la période d’intégration des équipes formant le nouveau groupe, ct d'autres dispositions ayant
vocation & durer au-deld de cette période initiale de transition.

e conseil d’administration constate |'entrée cn vigueur A compter de ce jour des nouvelles dispositions
statuatres ainsi qu’'tl suit et I'adoption des nouveaux statuts tels qu’annexds ci-aprés .

- la nouvelle dénomination suciale « Alcatel Lucent » (article 3) ;

- la suppression des dispositions rclatives au régime spécifique d'élection de deux
administrateurs sur proposition d'un fonds commun de placement réservé aux salariés
(article 12),

- la suppression des dispositions prévoyant des durdes de mandat échelonnées (article
13),;

- {a modification de la disposition fixant la limite d’dge des fonctions de Président du
conseil d’administration A soixante-dix ans quand il n'exerce pas également les fonctions
de Directeur Général, pour la remplacer par le régime « de droit commun » applicable a
tous les administrateurs (article 13 ct article 18) ;

- ’élection obligatoire de deux censeurs assurant la représentation des actionnaires
salariés, exergant un mandat de deux ans (article 14) ;

- la nécessité d’une consultation du Dirccteur Général pour la fixation du lieu des réunions
du conseil d’administration, qui reste naturellement une prérogative de son Président
(article 15);

- la suppression de la disposition donnant au Président de séance du conseil
d’administration voix prépondérante en cas de partage des voix (article 15).
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Disposition applicable pendant un an

- la nécessité de réunir la majorité des deux tiers des membres du conseil d’administration
en fonction aux lins de coopter (sous réserve de ratification par {a prochaine assemblée
générale) de nouveaux administrateurs dans les cas prévus par la loi de vacance par déceés
ou démission d'unt vu plusicury siéges d’administrateurs (article 12).

Dispositions applicables pendant trois ans :

- la nécessité de réunir la majorité des deux tiers des membres du conseil d’administration
en fonction aux fing de décider de remettre en cause le régime de dissociation des
fonctions de Président du conseil d’administration et de Directeur Général (article 16) ;

- la nécessité de réunir la majorité des deux tiers des membres du conseil d’administration
en fonction aux fins de nommer et de révoquer le Président du conseil d’administration et
le Directeur Général (article 17).

Le conseil d 'administration, aprés en avoir délibéré, a pprouve, séance tenante, le texte de la p résente
délibération qui powrra, en conséquence, étre intégralement repris sans modification dans le proces-
verbal des délibérations du présent conseil d’administration ou dans tout extrait qui pourrait étre délivré

dés l'issue du présent conseil.

Plus rien n’étant A I"ordre du jour et aucun administrateur ne demandant plus la parole, la séance est

levée & 16 heures 30.

De tout ce que dessus a été dressé le présent procés-verbal qui a &té signé, aprés lecture,

par le Président et un administrateur.

Le Président

Un administrateur
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[Name Change - Alcatel to Alcatel Lucent 11-30-2006)

Job No.: 451-122700 Ref.: Name Change - Alcatel to Alcatel Lucent 11-30-2006
Translated from French by the McElroy Translation Company
800-531-9977 customerservice{@mecelroytranslation.com
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Alcatel Lucent

Jomt-Stock Company with a capital of € 4 618 682 740
Registered office: 54, rue La Boétic - 75008 Paris

542 019 096 RCS Paris

EXCERPT
FROM THE MINUTES OF THE PROCEEDINGS
OF THE ADMINISTRATIVE BOARD OF NOVEMBER 30, 2006

In the year two thousand six,
November 30,

at four p.m.,

The administrative board of the company Alcatel met at the registered office at 54 rue La
Boetie, 75008 Paris, upon convocation by e-mail and letter dated November 22, 2006, sent to the
administrators.

The meeting is presided over by Mr. Serge Tchuruk, and the secretariat functions are
cnsured by Mr. Pascal Durand-Barthez.

T'he tollowing are present and initialed the attendance sheet
Mr. Serpe Tehuruk Chairman of the adniinistrative board
Mrs. Patricia F. Russo CEO
Messrs. Daniel Bernard Administrator
[rank Blount Administrator
Jozef Cornu Administrator
Mrs., Linnet F. Deily Administrator
Messrs. Robert E. Denham Administrator
Jean-Pierre Halbron Administrator
Cdward Hagenlocker Administrator
Lady Sylvia Jay (after cooption)  Administrator
Messrs. Karl J. Krapek Administrator
Dantel Lebégue Administrator
Henry B. Schacht Administrator
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Absent, excused, and sent a power of attorney tor his representation

Mr. Jean-Cynil Spinetta Administrator

Also participated in the meeting:

Messras. Thicrry de Loppinot Auditor
Jean-Pierre Desbois Auditor
Jean-Pascal Beaufret Financial Director
Pascal Durand-Barthez Secretary of the Board

M U E S N NEEE O R S Ne s E e Bares adeae AP E L EDNE BomulFs AN Emt: Hapronlte

T'he Chairman thanks the administrators for their presence in this meeting and asks them
to excuse the absence of Mr. Jean-Cyril Spinetta,

The board. given the actual presence of more than half of its members, can deliberate
validly.

2. CLOSING OF THE LUCENT OPERATION
ESTABLISHMENT OF THE ENTRY INTO FORCE OF THE STATUTES

[tis recalled that the general meeting held on September 7, 2006 proceeded, pursuant to
the thirtieth resolution, to the modification, under the suspensive condition of the implementation
of the Operation in compliance with the terms of the Merger Agreement, of certain statutory
provisions which were intended to apply only to the period of integration of the teams forming
the new group, and of othcr provisions which were intended to last beyond this initial period of
transition.

The administrative board establishes the entry into force starting on this day of the new
statutory provisions as follows, and the adoption of new statutes as appended below:

- the new corporate name "Alcatel Lucent” (Article 3);

- the elimination of the provisions pertaining to the specific regime for the election of two
administrators upon the proposal of a common investment fund reserved for the salaried
employees (Article 12);

- the elimination of the provisions providing staggered term periods (Article 13);

- the modification of the provision fixing the age limit for the functions of the Chairman
of the administrative board to seventy years when he does not perform at the same time the
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functions of Director General, to replace it by the "ordinary law" regime applicable to all
administrators (Article 13 and Article 18);

- the obligatory clection of two auditors ensuring the representation of the salaried
shurcholders, serving a wrm of two years (Article 14);

- the need for a consultation of the Dircctor General for the sclection of the site of the
meetings of the administrative board, which remains naturally a prerogative of its Chairman
(Article 15);

- the elimination of the provision giving the Chairperson of the meeting the deciding vote
in the case of atie (Article 13).

Provision applicable for one year:

- the need to convene the majority ot the two-thirds ot the serving members of the
administrative board fur the purposes of coopting (subject (o approval by the next general
meeting) new administrators in the cases provided by the law on vacancy due to death or
resignation of one or more seats of administrators (Article 12).

Provisions applicable for three years:

- the requirement to convene the majority of two-thirds of the serving members of the
administrative board for the purposes of deciding to challenge again the regime of separation of
the duties of president of the administrative board and of director general (Article 16);

- the requirement to convene the majority ot two-thirds of the serving members of the
administrative board for the purposes of appointing and dismissing the Chairman of the
administrative board and the Director General (Article 17).

The administrative board, after due consideration, immediately approves the text of the
present proceedings which can thus be transterred without modification to the minutes of the
proceedings of the present administrative board or in any excerpt that may be issued after the
present meeting ends.

> »
..’ ‘Q‘ ‘:‘

Nothing e¢lse remaining on the agenda, and no other administrator requesting the floor
the meeting is adjourned at 4:30 p.m.

+
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I'he present minutes covering everything that was drawn up ubove were signed, after
reading, by the Chairman and an administrator.

The Chairman An administrator
[stamp' ] COPY CERTIFIED TO RF AUTHFENTIC

[signature]
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CERTIFICATE OF TRANSLATION
August 27, 2009

I, Frangois Lux, hereby certify that [ am competent in both English and
French languages.

I further certify that the translation of Name Change - Alcatel to Alcatel
Lucent 11-30-2006 from the French language into the English language is
accurate and correct to the best of my knowledge and proficiency.

Flak

Frangois Lux
Professional Translator
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MCELROY

<> TRANSLATION

www moelroviranslation com

August 27, 2009
Re: 451-122700
To Whom It May Concern:

This is to certify that a professional translator on our staff who is skilled in the French language translated
“Name Change - Alcatel to Alcatel Lucent 11-30-2006" from French into English.

We certify that the English translation conforms essentially to the original French language.

Kim Vitray
Operations Manager

Subscribed and sworn to before me this 27" day of August, 2009.

Vicki Wunneburger
Notary Public

VICKI L. WUNNEBURGER
Notary Pubile, State of Texas
My Comrnission Expires

910 WEST AVENUE, AUSTIN, TEXAS 78701 USA. +1 512-472-6753. 800-531-9977. rax +1 512-472-4591

PATENT
RECORDED: 11/15/2010 REEL: 025361 FRAME: 0382




