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Form PTO-1595 {Rev. 03-09)
OMB No. 0651-0027 (exp. 03/31/2009)

U.S. DEPARTMENT OF COMMERCE
United States Patent and Trademark Cffice

RECORDATION FORM COVER SHEET

PATENTS ONLY

To the Director of the U.S. Patent and Trademark Office: Please recard the attached documents or the new address(es) below.

1. Name of conveying party(ies)

MATRA NORTEL COMMUNICATIONS

Additional name{s) of conveying parny{ies) attached? DYes No

2. Name and address of receiving party(ies)
Name: NORTEL NETWORKS FRANCE

Internal Address:

3. Nature of conveyance/Execution Date(s):
Execution Date(s)__November 27, 2001

[ ]Assignment [ ] Merger

[:’ Security Agreement Change of Name
D Joint Research Agreement

[ ] Government Interest Assignment

|___] Executive Order 9424, Confirmatory License

[ ]Other

Street Address: _Parc d'Activites de Magpy-Chateaufort

City:_ Chateaufort
State:
Country: FRANCE Zip.__78117

Additional name(s) & address{es) attached? D Yes No

4. Application or patent number(s):
A. Patent Application No.(s)

Additional numbers attached? DYes No

D This document is being filed together with a new application.

B. Patent No.(s)

D418489

5. Name and address to whom correspondence
concerning document should be mailed:

Name: Hunton & Williams, LLP

Internal Address.__Intellectual Property Department

Street Address: 1900 K Street, N.W.

Suite 1200

6. Total number of applications and patents
involved: 1

7. Total fee (37 CFR 1.21(h) & 3.41) $.4000

Authorized to be charged to deposit account

[___| Enclosed
|:| None required (government interest not affecting title)

City: _washington

State: pc Zip:_20006

Phone Number:_202/955 150t

)

Fax Number: 202/7?(2201

Email Address:_pa

8. Payment Information

Deposit Account Number _14-1315

Authorized User Name_Thomas E. Anderson

9, Signature:

Signature

Thomas E. Anderson

Total number of pages including cover

Name of Person Signing

sheet, attachments, and documents:

Documents to be recorded (including cover shest) should be faxed to (671) 273-0140, or malied to:
Mall Stop Assignment Recordation Services, Director of the USPTO, P.0O.Box 1450, Alexandria, V.A. 22313-1450
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PARK

IP TRANSLATIONS

March 3, 2011

Certification

Park IP Translations

This is to certify that the attached translation is, to the best of
my knowledge and belief, a true and accurate translation from French
into English of the document from NORTEL NETWORKS France entitled:
EXTRAORDINARY MEETING OF PARTNERS of November 27, 2001, MINUTES OF
MEETING.
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Abraham I. Holczer

Project Manager

Park Case # 20077

134 W. 29th Street 5th Floor * New York, N.Y. 10001
Phone: 212-581-8870 ¢ Fax: 212-581-5577
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NORTEL NETWORKS France

(former name: MATRA NORTEL COMMUNICATIONS)

Simplified stock company with 55, 161,000 euros in capital

Former corporate headquarters: 50 rue du Président Sadate — 29101 Quimper
352150 724 RCS QUIMPER

New corporate headquarters. Parc d’Activités de Magny-Chdteaufort — 78117
Chdteaufort

EXTRACT
EXTRAORDINARY MEETING
OF PARTNERS
of November 27, 2001

MINUTES OF MEETING

On Tuesday, November 27 two thousand and one at 10 AM, the partners of the MATRA NORTEL
COMMUNICATIONS company, a simplified stock company with 55, 160,993.78465 Euros in capital
divided into 14, 473,296 shares, have met at Parc d’Activités de Magny-Chateaufort in Chateaufort (78)
in an extraordinary meeting following the invitation by the chairman through a letter addressed to each
partner.

The meeting is chaired by Mr. Michel Clément, Chairman of the Board of Directors.

The EADS France company represented by Mr. Philippe Camus and the Nortel Networks SA company
represented by Mr. Pascal Debon, both partners present and accepting, are called upon to act as vote
counters.

Mr. Edouard SILVERIO is appointed as secretary of the meeting.

The Office of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU , auditor, has been notified in the customary manner.
The attendance sheet is certified true by the office thus formed, which observes that the partners in
attendance own more than half of the shares with a voting right. Consequently, in accordance with article
XVIII of the bylaws, the meeting has been properly convened and can deliberate validly.

The chairman recalls that all legal documents which according to the law must be kept available to the

partners; they have been kept as such, which is put on the record by the meeting. The chairman makes
available to the partners
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the attendance sheet

the bylaws of the company

the board of directors report

the agenda of the meeting

the text of the resolutions drafts.

The chairman then observes that the meeting has been called to deliberate on the following agenda

¢ change of corporate name
Amendment of article III of the bylaws;

e Transfer of corporate headquarters
Amendment of article IV of the bylaws

» Corporate capital increase by an amount of 6.21535 euros to bring the capital to a whole euro
amount,
Amendment of article VI of the bylaws

* Capital increase reserved to employees of the company under a company savings plan

* Substitution in the bylaws of the terms “Matra” and “Northern Telecom” respectively, by the
terms “EADS” and “NORTEL NETWORKS”

¢ Amendment of article XII of the bylaws “control changes” following the developments that
affected the “EADS” partner group

® Adoption as a whole of the text of the new bylaws

e Powers of attorney for the formalities.

The Chairman reads the report of the board of directors and opens the floor to the partners.
Then, the chairman puts the following resolutions on the agenda out to vote.

FIRST RESOLUTION

The extraordinary meeting decides to adopt as new company name “NORTEL NETWORKS France,
as of today, and to amend, as a result, article IIT of the bylaws, paragraph 1, as follows:

New text

Article III. Company name:

The corporate name is: NORTEL NETWORKS France.
The remainder of the article remains unchanged.
When put to the vote, this resolution is adopted unanimously.

2
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SECOND RESOLUTION

The extraordinary meeting decides to switch the corporate headquarters from Quimper (2910) at 50
rue du Président Sadate to Chateaufort (78117) — Parc d’Activités de Magny-Chateaufort, as of today,
and to amend as follows article IV of the bylaws, 1* paragraph

New text

Article IV: Corporate headquarters

Corporate headquarters are located in Chateaufort 78117 — Parc d’Activités de Magny-Chateaufort.
The remainder of the article remains unchanged.

When put to the vote, this resolution is adopted unanimously

THIRD RESOLUTION

The extraordinary meeting observes that the corporate capital converted in euros by the general
meeting on June 30, 2011, represents a fully paid up amount of 55, 160,993.78465 euros. It decides to
increase corporate capital by 6.21535 euros by taking a similar amount from the “issue premium”
entry thus bringing the capital of 55,160,993.78465 euros to 55,161,000 euros.

As aresult of the above, the extraordinary meeting decides to amend article IV of the bylaws as
follows

Article VI. Capital
V1.1 Corporate capital is set at 55,161,000 euros.

V1.2, VL3, V1.4 and VI.5 remain unchanged.
V1.6 — By decision on November 27, 2001, the extraordinary meeting of partners has decided to
increase the corporate capital by 6.21535 euros, taken from the “issue premium™ entry.

When put to the vote, this resolution is adopted unanimously.
FOURTH RESOLUTION

After taking knowledge of the board of directors report, the extraordinary meeting delegates to the
board of directors all powers, in accordance with the provisions of article L 225-129 VII of the
Commercial Code, in order to proceed, in one or several times, under the conditions set forth in
article L. 443-5 of the Labor Code, with a corporate capital increase in cash of a maximum of 5% of
the capital set aside for the company employees under a company savings plan.

This delegation is granted for a period of twenty-six months starting today.

The share subscription price shall be determined in accordance with the provisions of article L 443-5
(paragraph 3) of the Labor Code.

This delegation comprises in favor of the abovementioned employees, the express waiver of the
shareholders of their preferred right of subscribing to the shares that will be issued.

3
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When put to the vote, this resolution is rejected unanimously.

FIFTH RESOLUTION

As a result of the change of names of the “Matra” and “Northern Telecom” partner groups, the
extraordinary meeting decides to amend and replace the terms “Matra” and “Northern Telecom” as
they appear in the bylaws, respectively by the terms “EADS” and “NORTEL NETWORKS” and this
in all articles of the bylaws where the terms “Matra” and “Northern Telecom” are used.

When put to the vote, this resolution is adopted unanimously.

SIXTH RESOLUTION

After having heard the reading by the chairman, article by article, of the corporate bylaws draft
which takes into account the change of company name, the switch of headquarters, the capital
increase and the change of names of the partner groups “Matra” by the name “EADS” and “Northern
Telecom” by “NORTEL NETWORKS?, the extraordinary meeting adopts as a whole the text of the
new bylaws which will govern the company henceforth and of which a copy will remain annexed to
these minutes.

When put to the vote, this resolution is adopted unanimously.
SEVENTH RESOLUTION

As a result of the developments which have affected the “EADS” partner group, the general meeting
decides to amend as following article XII.1 and XII.2 of the bylaws for which the new text becomes
as follows, while the remainder of article XII remains unchanged.

Article XII Control Changes

XII.1 The following provisions shall apply under the assumption that one of the following
events takes place, which will be viewed as as many control changes affecting EADS for the first six
among them, and NORTEL NETWORKS for the next three,

- atany time before July 1, 2003, the Société de Gestion de I’ Aéronautique de la Défense et de
I"Espace, a limited partnership, with headquarters at 121 avenue de Malakoff, 75116 Paris,
registered at the RCS (Register of Commerce and Companies) of Paris under number 401 959
994 (hereinafter “SOGEADE”), and DAIMLERCHRYSLER AG, Aktiengesellschaft, a company
according to German law, registered at the court of Stuttgart under number 19 360 (hereinafter
“DAIMLERCHRYSLER AG”) cease to hold joint exclusive control power over management of
the EUROPEAN AERONAUTIC DEFENSE AND SPACE COMPANY EADS NV, a company
according to Dutch law with headquarters at Beechavenue 130-132, 1119 PR, Schiphol Rijk, the
Netherlands (hereinafter “EADS NV”), parent company of EADS France (with the exception of
the specific rights of the SEPI company, Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, an
entity according to Spanish law, with headquarters at Velasquez 134, 28006 Madrid, Spain), or
SOGEADE ceases to hold rights at least equivalent to those of DAIMLERCHRYSLER AG in
exercising this control power (in particular
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SOGEADE ceases to be able to appoint one of the two Chief Executive Officers of EADS NV),
or

- at any time after July 1, 2003, more than 50% of the shares with a right to vote during general
meetings of shareholders of EADS NV are held directly or indirectly by one or several
individuals, acting alone or together, other than the DAIMLERCHRYSLER AG or the
LAGARDERE SCA COMPANY, with headquarters at 4, rue de Presbourg in Paris (75116),
registered at the RCS (Register for Commerce and Companies) of Paris under number 320 366
446 (hereinafter called “LAGARDERE SCA”) or, as applicable, their universal beneficiaries, or

- more than 50% of the partnership shares issued by the LAGARDERE SCA company and more
than 50% of the shares with a right to vote issued by the ARJIL COMMANDITE — ARCO
company, with headquarters at 4, rue de Presbourg, 75116 Paris, registered at the RCS (Register
for Commerce and Companies) of Paris under number 387 928 393 (hereinafter called “ARCO"),
have been transferred, or;

- in the event that the rights to vote of the members of the boards of directors of EADS
PARTICIPATIONS BV, a company according to Dutch law, with headquarters at Drentestraat
24, 1083 HK, Amsterdam, the Netherlands (hereinafter “EADS PARTICIPATIONS BV or of
EADS NV appointed through SOGEAGE, or by LAGARDERE SCA through SOGEADE are
subject to additional restrictions with respect to those initially listed in the shareholders
agreement involving SOGEADE, or

- in the event that the EADS participation in the telecommunications activities ceases being
managed through an entity dedicated to the telecommunication activities, or

- in the event that the board of directors of EADS PARTICIPATIONS BV or of EADS NV finds
itself in a situation of blockage leading to a paralysis of operation of one or the other of its entities
to an extent that it prevents all cooperation, agreement or any decision-making among the
shareholders and as such that such blockage situation cannot be resolved within a period of six (6)
weeks, or

- more than 50% of the shares with a right to vote during the general meetings of shareholders of
the NORTEL NETWORKS LIMITED company, a company according to Canadian law, having
its headquarters at 8200 Dixie Road, Suite 100, Brampton, Ontario L6T 5P6, Canada, are
acquired directly or indirectly by a person or several persons, acting alone or together, or

- NORTEL NETWORKS LIMITED is party to a merger operation with one or several company,
as a result of which the shareholders of this or these companies obtain the right to appoint or
designate the members of the management office for the entity resulting from this merger
operation having a voting rights majority within this management office.

XII.2 In case of a control change affecting EADS under the abovementioned conditions, EADS will be
obligated to buyback the stake of NORTEL NETWORKS in MATRA NORTEL COMMUNICATIONS,
according to the terms and conditions determined in accordance with the agreements entered into between
EADS and NORTEL NETWORKS.
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XIL.3 In case of a control change affecting NORTEL NETWORKS under the abovementioned
conditions, EADS will have the faculty of buying back the stake of NORTEL NETWORKS in MATRA
NORTEL COMMUNICATIONS, according to the terms and conditions determined in accordance with
the agreements entered into between EADS and NORTEL NETWORKS.

XI1.4 NORTEL NETWORKS and EADS prohibit each other from proceeding with any operation
which would result, immediately or after a period of time, in having them lose the exclusive control
which they have directly or indirectly, up to the majority of the voting rights for the adoption of collective
decisions, for any of the shareholder subsidiaries of the Company, without having transferred in advance
all of the shares of the company held by the subsidiary or subsidiaries involved, either to themselves, or to
a company meeting the criteria covered by paragraphs (i) to (iii) of article XI.1 above and in this case,
which complying with the formality covered in the last paragraph of said article.

When put to the vote, this resolution was adopted unanimously.

EIGHTH RESOLUTION

After hearing the reading by the chairman, article by article, of the draft of the corporate bylaws that takes
into account the corporate name change, the switch of headquarters, the capital increase to end up with a
whole number of euros, the name change of the “Matra” and “Northern Telecom”partner groups
respectively by the names “EADS” and “NORTEL NETWORKS” of the amendment of article XII
“Control changes” of the bylaws, the general meeting adopts as a whole the text of the new bylaws which
will govern the company henceforth and of which one copy will remain annexed to these minutes.

When put to the vote, this resolution is adopted unanimously.

NINTH RESOLUTION

The meeting of partners gives all powers to the carrier of a certified true original, a copy or an extract of
the minutes which will observe these deliberations for the purpose of accomplishing all legal formalities,
such as publication and/or filing, wherever needed.
When put to the vote, this resolution is adopted unanimously.
( )
CERTIFIED TRUE COPY BY THE SECRETARY OF THE MEETING
Edouard SILVERIO

[SIGNED]
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NORTEL NETWORKS France
(ancienne dénomination : MATRA NORTEL COMMUNICATIONS)
Société par actions simplifiée au capital de 55.161 000 Euros
Ancien siége social 50, rue du Président Sadate — 29101 Quimper
552 150 724 RCS QUIMPER
Nouveau siége social Parc d’Activités de Magny-Chdteaufort — 78117 Chdteaufort

PROCES-VERBAL

L'an deux mille un, le mardi 27 novembre & 10 heures, les Associés de la société MATRA
NORTEL COMMUNICATIONS, société par actions simplifiée au capital de
55.160.993,78465 Euros divisé en 14.473.296 action, se sont réunis Parc d’Activités de
Magny-Chateaufort a Chateaufort (78), en assemblée extraordinaire sur convocation du
Président par lettre adressée a chaque Associé.

L'assemblée est présidée par Monsieur Michel Clément, Président du conseil d'administration.

La société EADS France représentée par Monsieur Philippe Camus et la société Nortel
Networks SA représentée par Monsieur Pascal Debon, les deux Associés présents et
acceptant, sont appelés aux fonctions de scrutateurs.

Monsieur Edouard SILVERIO est désigné en tant que secrétaire de I'assemblée.

Le Cabinet DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, Commissaire aux comptes a été
réguliérement convoque.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate
que les Associés présents possedent plus de la moitié des actions ayant le droit de vote. En
conséquence, conformément & P’article XVIII des statuts, ’assemblée est régulicrement
constituée et peut valablement délibérer.

Le Président rappelle que tous les documents 1égaux qui, d'apres la législation, doivent €tre
tenus 2 la disposition des Associés, ont été tenus a disposition de ceux-ci, ce dont I'assemblée
lui donne acte. Le Président met a la disposition des Associés

1
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La feuille de présence ,

Les statuts de la Société ;

Le rapport du conseil d’administration ,
L’ordre du jour de 1’assemblée ,

Le texte des projets de résolutions.

Le Président rappelle ensuite que 1'assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
suivant

¢ Changement de dénomination sociale ,
Modification de I’article III des statuts ;

e Transfert du siége social ,
Modification de ’article IV des statuts ,

e Augmentation du capital social d’un montant de 6,21535 euros pour porter le capital 3 un
nombre entier d’euros ,

Modification de ’article VI des statuts ,

e Augmentation de capital réservée aux salariés de la société dans le cadre d’un plan
d’épargne d’entreprise

e Substitution dans les statuts aux termes “ Matra ” et “ Northern Télécom ” respectivement
les termes “ EADS ” et “ NORTEL NETWORKS 7,

e Amendement de I’article XII des statuts ““ changements de contrdle ” suite aux évolutions
ayant affecté le groupe d’associés “ EADS ™,

e Adoption dans son ensemble du texte des nouveaux statuts ,
¢ Pouvoirs pour les formalités.

Puis Monsieur le Président lit le rapport du conseil d'administration et offre la parole aux
Associés,

Le Président met ensuite aux voix les résolutions suivantes figurant a 1’ordre du jour
PREMIERE RESOLUTION

L’assemblée extraordinaire décide d’adopter comme nouvelle dénomination sociale
“NORTEL NETWORKS France, a compter de ce jour, et de modifier en conséquence
I’article III des statuts, 1°" alinéa comme suit

Nouvelle rédaction

Arti nomination de la Société

La dénomination sociale est: NORTEL NETWORKS France.
Le reste de 1’article est inchangé.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a I’unanimité.
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DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée extraordinaire décide de transférer le siege social de la société de Quimper
(2910) 50, rue du Président Sadate a Chateaufort (78117) — Parc d’Activités de Magny-
Chateaufort, a compter de ce jour, et de modifier comme suit ’article TV des statuts, 1
alinéa

Nouvelle rédaction
Article IV : Siége social de la Société

Le siége social est fixé a Chateaufort 78117 — Parc d’ Activités de Magny-Chateaufort.
Le reste de I’article est inchangé.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a I’unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L’assemblée extraordinaire constate que le capital social converti en euros par I’assemblée
générale du 30 juin 2001 représente un montant totalement libéré de 55.160.993,78465 euros.
Elle décide d’augmenter le capital social d’un montant de 6,21535 euros par prélévement de
pareil montant sur le poste “ prime d’émission ™ portant ainsi le capital de 55.160.993,78465
euros 4 55.161.000 euros.

En conséquence de ce qui préceéde, 1’assemblée extraordinaire décide de modifier I’article IV
des statuts comme suit

Article VI.  Capital
VL1 - Le capital social est fixé 4 1a somme de 55.161.000 euros.

V1.2, V1.3, V1.4, V1.5 sont inchangés.

V1.6 - Par décision en date du 27 novembre 2001, I’assemblée extraordinaire des associés a
décidé d’augmenter le capital social d’'un montant de 6,21535 euros, prélevé sur le poste
“ prime d’émission >

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a I’'unanimite.

ATRIEME RESOLUTION

L’assemblée extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration, délégue au conseil d’administration tous pouvoirs, conformément aux
dispositions de I’article L 225-129 VII du Code de commerce, en vue de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les conditions prévues a I’article L. 443-5 du Code du travail, & une
augmentation du capital social en numéraire d’un montant maximum de 5 % du capital
réservée au salariés de la société dans le cadre d’un plan d’épargne d’entreprise.

La présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six mois a compter de ce jour.

Le prix de souscription des actions sera fixé conformément aux dispositions de 1’article L.
443-5 (alinéa 3) du Code du travail.

Cette délégation comporte au profit des salariés visés ci-dessus, renonciation expresse des
actionnaire a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises.
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Mise aux voix, cette résolution est rejetée a I’unanimité.
IN EME RESOL

L'assemblée extraordinaire décide, en conséquence du changement de dénomination des groupes
d'Associés *“ Matra ” et * Northern Télécom ” de modifier et substituer aux termes “ Matra > et
“ Northern Télécom " tels qu'ils figurent dans les statuts, respectivement les termes “ EADS ” et
“ NORTEL NETWORKS ” et ce dans tous les articles des statuts ou sont utilisés les termes “
Matra ™ et “ Northern Télécom ”

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a Punanimité.

SIXTEME RESOLUT

L'assemblée extraordinaire, aprés avoir entendu le président donner lecture, article par article,
du projet de statuts de la Société qui tient compte du changement de dénomination sociale, du
transfert du siege social, de l'augmentation de capital et du changement des dénominations
des groupes d'Associés " Matra" par la dénomination "EADS" et “ Northern Télécom ” par
“NORTEL NETWORKS ”, adopte dans son ensemble le texte des nouveaux statuts qui
régiront désormais la Société et dont un exemplaire restera annexé au présent procés verbal.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a I’'unanimité.
SEPTIEME RES

L'assemblée générale comme conséquence des évolutions ayant affecté le groupe d'Associés "EADS",
décide de modifier ainsi qu'il suit l'article XII.1 et XIL.2 des statuts dont la nouvelle rédaction devient,
le reste de I'article XII restant inchangé.

Article XII. Changements de contréle

XIIL.1 Les dispositions ci-aprés seront applicables dans ’hypothése o surviendrait 1’un des
événements suivants, qui seront considérés comme autant de changements de contrdle
affectant, pour les six premiers d’entre eux, EADS, pour les trois suivants, NORTEL
NETWORKS

- a tout moment avant le 1 juillet 2003, la Société de Gestion de 1'Aéronautique de la
Défense et de I'Espace, société en commandite par actions, dont le siége social est 121
avenue de Malakoff, 75116 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 401
959 994 (ci-aprés " SOGEADE"), et DAIMLERCHRYSLER AG, Aktiengesellschaft,
société de droit allemand, immatriculée auprés de la cour de Stuttgart sous le numéro
19 360 (ci-aprés "DAIMLERCHRYSLER AG"), cessent de détenir conjointement le
pouvoir de contrdle exclusif de la direction de la société EUROPEAN AERONAUTIC
DEFENCE AND SPACE COMPANY EADS NV, société de droit néerlandais dont le
siége social se situe Beechavenue 130-132, 1119 PR, Schiphol Rijk, Pays-Bas (ci-
aprés "EADS NV"), société mére de EADS France (2 I'exception des droits spécifiques
de la société SEPI, Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, entité du droit
public espagnol, dont le siége se situe Velasquez 134, 28006 Madrid, Espagne) , ou
SOGEADE cesse de détenir des droits au moins équivalents a ceux de
DAIMLERCHRYSLER AG dans l'exercice de ce pouvoir de contréle (en particulier
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SOGEADE cesse de pouvoir nommer un des deux Chief Executive Officers de EADS
NV), ou

- a tout moment aprés le 1" juillet 2003, plus de 50 % des actions ayant droit de vote au
sein des assemblées générales des actionnaires de EADS NV sont détenues
directement ou indirectement par une ou plusieurs personnes, agissant seules ou de
concert, autres que la société DAIMLERCHRYSLER AG ou la sociét¢ LAGARDERE
SCA, dont le siége est 4, rue de Presbourg a Paris (75116), immatriculée au RCS de
Paris sous le numéro 320 366 446 (ci-aprés désignée "LAGARDERE SCA"), ou, le
cas échéant, leurs ayants droit 4 titre universel, ou

- plus de 50% des actions de commanditaire émises par la société LAGARDERE SCA
et plus de 50% des actions ayant droit de vote émises par la soci¢té ARJIL
COMMANDITEE - ARCO, dont le siége est 4, rue de Presbourg, 75116 Paris,
immatriculée au RCS sous le numéro Paris 387 928 393 (ci-aprés désignée “ARCO”)
viennent a étre transférées; ou

- au cas ou les droits de vote des membres des conseils d'administration ("Boards of
directors") de EADS PARTICIPATIONS BV, société de droit néerlandais, dont le
siege social se situe Drentestraat 24, 1083 HK, Amsterdam, Pays-Bas (ci-apres
"EADS PARTICIPATIONS BV") ou de EADS NV nommés par l'intermédiaire de
SOGEAGE, ou par LAGARDERE SCA au travers de SOGEADE sont sujets & des
restrictions additionnelles par rapport & celles initialement listées dans le pacte
d'actionnaires relatif 4 SOGEADE, ou

- au cas ou la participation de EADS dans les activités de télécommunications cesse
d'étre gérée au travers d'un pdle dédié aux activités de télécommunications, ou

- au cas ou le conseil d'administration de EADS PARTICIPATIONS BV ou de EADS
NV se trouve dans une situation de blocage ayant pour effet une paralysie du
fonctionnement de I’'un ou l’autre de ces organes de nature & empécher, toute
coopération, tout accord ou toute prise de décision entre les actionnaires et pour autant
que cette situation de blocage ne puisse pas étre résolue dans un délai de six (6)
semaines, ou

- plus de 50% des actions ayant droit de vote au sein des assemblées générales des
actionnaires de la société NORTEL NETWORKS LIMITED , société de droit
canadien, ayant son si¢ge social a 8200 Dixie Road, Suite 100, Brampton, Ontario,
L6T 5P6 Canada , viennent a étre acquises directement ou indirectement par une
personne ou par plusieurs personnes, agissant seules ou de concert, ou

- NORTEL NETWORKS LIMITED est partie & une opération de fusion avec une ou
plusieurs sociétés, en conséquence de laquelle les actionnaircs de cette ou de ces
demiéres obtiennent le droit de nommer ou désigner les membres de l'organe de
direction de l'entité résultant de cette opération de fusion disposant d'une majorité des
droits de vote au sein de cet organe de direction.

XII.2 En cas de changement de contrdle affectant EADS dans les conditions précisées ci-
dessus, EADS aura I’obligation de racheter la participation de NORTEL NETWORKS dans
MATRA NORTEL COMMUNICATIONS, selon des modalités déterminées conformément
aux Accords conclus entre EADS et NORTEL NETWORKS.
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XII.3 En cas de changement de contrdle affectant NORTEL NETWORKS dans les conditions
précisées ci-dessus, EADS aura la facult¢ de racheter la participation de NORTEL
NETWORKS dans MATRA NORTEL COMMUNICATIONS, selon des modalités
déterminées conformément aux Accords conclus entre EADS et NORTEL NETWORKS.

XI1.4 NORTEL NETWORKS et EADS s’interdisent de procéder a toute opération qui aurait
pour effet, immédiatement ou & terme, de leur fairc perdre le contréle exclusif qu’elles
exercent directement ou indirectement, 3 hauteur de la majorité des droits de vote pour
I’adoption des décisions collectives, sur I’une quelconque de leurs filiales actionnaires de la
Société, sans avoir préalablement transféré la totalité des actions de la Société détenues par la
ou les filiales concernées, soit a elles-mémes, soit & une société répondant aux critéres visés
aux paragraphes (i) a (iii) de I’article XI.1 ci-dessus et dans ce cas, en respectant la formalité
visée au dernier paragraphc dudit article.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a ’unanimité.

HUITIEME N

L'assemblée générale, aprés avoir entendu le président donner lecture, article par article, du
projet de statuts de la Société qui tient compte du changement de dénomination sociale, du
transfert du siége social, de ’augmentation de capital pour aboutir 4 un nombre entier d’euros,
du changement de la dénomination des groupes d'Associés "Matra" et “ Northern Télécom ”
respectivement par les dénomination "EADS" et “NORTEL NETWORKS” de la
modification de I'article XII "Changements de contrdle" des statuts, adopte dans son ensemble
le texte des nouveaux statuts qui régiront désormais la Société et dont un exemplaire restera
annexé au présent proces verbal.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a ’unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L'assemblée des Associés donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait certifié conforme du procés-verbal qui constatera les présentes délibérations & l'effet
d'accomplir toutes formalités légales, notamment de publicité et/ ou dépot, partout ou sera
besoin.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a ’'unanimité.

( )

CERTIFIE CONFORME PAR LE SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE

Edoua VE]
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