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PACO RABANNE PARFUMS
(Renommée « PUIG FRANCE »)
Société par actions simplifice
Au capital de 2.275.504 euros
(Porté a 10.000.000 euros)

6, boulevard du Parc - 92200 Neuilly-sur-Seine
682 030 507 RCS NANTERRE

(ci-aprés la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

DU 30 NOVEMBRE 2010

La société CIVECO (anciennement dénommée PUIG FRANCE), société anonyme au
capital de 829.295 euros, dont le siége social est au 6, boulevard du Parc — 92200
Neuilly-sur-Seine, identifiée sous le numéro 314 583 659 RCS Nantetre, représentée
par Monsieur Marc PUIG,

Associé unique de la Société, a pris les décisions suivantes, conformément aux
dispositions légales et statutaires :

@
(ii)
(iif)

(iv)

)

(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

)
(xi)

GED 49638.3

Changement de la dénomination sociale de la Société ;
Modification corrélative de I’article 2 des statuts de la Société ;

Examen et approbation du principe et des modalités de la fusion par
voie d'absorption des sociétés PUIG PRESTIGE BEAUTE et PARFUMS
NINA RiccCl par la Société, ainsi que des évaluations faites et des
rémunérations proposées ; ‘

En vue de rémunérer les apports de la société PUIG PRESTIGE BEAUTE,
augmentation de capital social de la Société par création d'actions
nouvelles attribuées a l'associé unique de PUIG PRESTIGE BEAUTE et
constatation d'une prime de fusion ;

En vue de rémunérer les apports de la société PARFUMS NINA Riccr,
augmentation de capital social de la Société par création d'actions
nouvelles attribuées a l'associé unique de PARFUMS NINA RicCl et
constatation d'une prime de fusion ;

Constatation de la réalisation définitive de la fusion ;
Prélévements & opérer sur la prime de fusion ;
Modification corrélative de I’article 6 des statuts de la Société ;

Augmentation de capital par prélévement sur le poste "Prime de
fusion” ;

Modification corrélative de I’article 6 des statuts de la Société ;

Adoption de nouveaux noms commerciaux ;
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(xii)  Modification corrélative de Iarticle 2 des statuts de la Société ;

(xiii) Suppression des dispositions constitutives des statuts et mise a jour
des références aux textes législatifs et réglementaires ;

(xiv) Pouvoirs en vue des formalités.

Les documents suivants sont mis a la disposition de ’associé unique :
- Les statuts de la Société ;
- La copie de la lettre de convocation adressée a I’associé unique ;

- La copie de la lettre d’information adressée au Commissaire aux
comptes ;

- Un exemplaire du projet de fusion signé et de ses annexes ;

- Le récépissé de dépbdt de ce projet aux Greffes du Tribunal de commerce
de Paris et de Nanterre ;

- Les exemplaires des journaux d'annonces légales dans lesquels a été
inséré pour chacune des sociétés absorbante et absorbée I'avis de fusion
prévu par l'article R. 236-2 du Code de commerce ;

- Le rapport du Président ;
- L'avis du Comité central d'entreprise et des Comités d'établissement ;
- Lerapport des Commissaires aux apports ;
- Les comptes au 31 décembre 2009 ;
- Lasituation comptable intermédiaire arrétée au 31 juillet 2010 ;
- Le texte des décisions proposées.
Par ailleurs, les documents visés a l'article R. 236-3 du Code de commerce ont été mis

a la disposition de 1’associé, au siége social, un mois au moins avant la date des
présentes décisions.

11 est précisé que les décisions ci-dessous ont été communiquées par avance et sous
forme de projet au Commissaire aux comptes de la Société, qui a été informé de ce
que ces décisions seraient soumises ce jour a I’associé unique,

PREMIERE DECISION
(Changement de la dénomination sociale)

L’associé unique, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et pris acte du
changement de sa propre dénomination sociale par la société Puig France
(314 583 659 RCS Nanterre), décide de modifier la dénomination de la Société qui
devient a compter de ce jour : PUIG FRANCE.

En conséquence, I’associé unique décide de modifier I'article 2 des statuts de la
Société comme suit :

"Article 2 - Dénomination
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La société a pour dénomination sociale : « PUIG FRANCE »
Le reste de l'article est inchangé.

Cette décision est adoptée par I’associé unique.

DEUXIEME DECISION
(Approbation de la fusion)

L’associé unique, aprés avoir entendu la lecture :

* d’un acte sous seing privé en date & Neuilly-sur-Seine du 04 octobre 2010,
contenant le projet d’une fusion prévoyant 1’absorption des sociétés PARFUMS
NINA Ricct et PUIG PRESTIGE BEAUTE par la Société, ainsi que des comptes
sociaux de chacune de ces sociétés arrétés au 31 décembre 2009 et d’un état
comptable intermédiaire arrété au 31 juillet 2010 et établi selon les mémes
méthodes et suivant la méme présentation que les comptes susvisés et vérifié
par les Commissaires aux comptes ;

¢ des rapports du Président et des Commissaires aux apports ;

o et aprés avoir pris acte de ce que ledit projet de fusion a été approuvé ce jour
par l'associ€ unique de chacune des sociétés absorbées :

déclare & son tour approuver purement et simplement le principe et les modalités de
cette fusion tels qu’énoncés dans ledit projet en toutes ses modalités et accepter les
apports effectués a ce titre par les sociétés absorbées, s’élevant a un actif net
respectivement de :

PARFUMS NINA RICCH..vvviiiviinireeiieriesnissseensessesessrssnsssessssssssnes 7.438.037 €
PUIG PRESTIGE BEAUTE.....ectietreveerereeeresesseseessessessessessssssssans 40.013.734 €

Cette décision est adoptée par Passocié unique.

TROISIEME DECISION
(Rémunération de la fusion — Prime de fusion)

L'associ€ unique, en conséquence de 1’adoption de la premiére décision, décide
d’augmenter le capital social d’un montant de :

* Un million deux cent soixante-six mille quatre cent quatre-vingt seize euros
(1.266.496 €), par émission de seize mille quatre cent quarante-huit (16.448)
actions de soixante-dix-sept euros (77 €) chacune, qui seront attribuées a
I'associé unique de la société PARFUMS NINA RICCI 3 raison de S actions de la
Société pour 46 actions de la société PARFUMS NINA RiCCl.
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¢ Trois cent huit mille euros (308.000 €), par émission de quatre mille (4.000)
actions de soixante-dix-sept euros (77 €) chacune, qui seront attribuées a
I'associé unique de la société PUIG PRESTIGE BEAUTE 4 raison de 8 actions de la
Société pour 5 actions de la société PUIG PRESTIGE BEAUTE.

Les actions nouvelles ainsi émises, qui seront soumises a toutes les dispositions
statutaires, seront assimilées aux actions anciennes et jouiront des mémes droits a
compter de la date de réalisation définitive de la fusion.

L’associé unique décide que :

la différence entre la valeur nette des biens apportés par la

SOCi€té PARFUMS NINA RICCI, SOit cuevevveeeererereeoseeeeeennns 7.438.037 €
et la valeur nominale des actions émises a titre

d’augmentation de capital de la Société, soit...................... 1.266.496 €
€RALE Auierereees vttt ettt 6.171.541 €
et la différence entre la valeur nette des biens apportés par

la société PUIG PRESTIGE BEAUTE, SOt ....covuvevveeeeeeerneennn 40.013.734 €
et la valeur nominale des actions émises a titre

d’augmentation de capital de la Société, soit.........ccuernrnnnnn. 308.000 €
€BAIE Aot ettt et 39.705.733 €
Soit Un MONtANt total de........eereeuvveeeereereerereerieseeseeseesesesns 45.877.275 €

sera inscrite 4 un compte "Prime de fusion” sur lequel porteront les droits de I'associé
unique de la Société.

Cette décision est adoptée par I’associé unique.

QUATRIEME DECISION

(Constatation de la réalisation définitive de la fusion)

L’associé unique constate que, par suite de I’approbation des apports-fusion des
sociétés PARFUMS NINA RICCI et PUIG PRESTIGE BEAUTE par 1’associé unique de ces
deux sociétés et de la Société au bénéfice de cette derniére, la fusion se trouve
définitivement réalisée et lesdites sociétés absorbées définitivement dissoutes.

Cette décision est adoptée par Passocié unique.

CINQUIEME DECISION

(Prélévements sur le poste "Prime de fusion™)

L’associé unique décide d’autoriser expressément le Président a :
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* procéder a l'imputation sur cette prime de fusion de tout ou partie des frais,
droits et impdts résultant de la fusion ;

* prélever sur la prime de fusion la somme nécessaire pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital aprés fusion ;

* prélever sur cette somme tout passif omis ou non révélé concernant les biens
apportés du chef des sociétés absorbées.

Cette décision est adoptée par Passocié unique.

SIXIEME DECISION
(Modification de I'article 6 des statuts)

Comme conséquence de I’adoption des résolutions qui précedent et de la réalisation
définitive des opérations de fusion, I’associé unique décide de modifier ’article 6 des
statuts ainsi qu’il suit :

"Article 6 - Apports - Capital social
6.1 — Apports en nature récents

Aux termes d’un projet de fusion établi par acte sous seing privé en date a Neuilly-
sur-Seine du 04 octobre 2010, définitivement approuvé par I'associé unique le 30
novembre 2010 :

— la société Parfums Nina Ricci (582 150 116 RCS Paris) a fait apport de
I’ensemble de ses éléments d’actif pour un montant de 47.179.539 € pour un
passif pris en charge de 39.741.502 €, soit un apport net de 7.438.037 € En
rémunération de l'apport net de la société Parfums Nina Ricci, il a été
procédé a une augmentation de capital de 1.266.496 € au moyen de la
création de 16.448 actions de 77 € chacune. La prime de fusion s'est élevée
6.171.541 €;

— la société Puig Prestige Beauté (314 527 409 RCS Nanterre) a fait apport de
'ensemble de ses éléments d’actif pour un montant de 157.128.075 €, pour un
passif pris en charge de 117.114.341 €, soit un apport net de 40.013.734 € En
rémunération de 'apport net de la société Puig Prestige Beauté, il a été
procédé a une augmentation de capital de 308.000 € au moyen de la création
de 4.000 actions de 77 € chacune. La prime de Jusion s’est élevée a
39.705.734 €.

6.2 - Capital social
Le capital social est fixé & trois millions huit cent cinquante mille euros (3.850.000 €).
Il est divisé en cinquante mille (50.000) actions de soixante dix-sept euros (77 €) de

valeur nominale chacune, toutes entiérement libérées et de méme catégorie."

Cette décision est adoptée par Passocié unique.
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SEPTIEME DECISION
(Augmentation de capital par prélévement sur le poste "Prime de Fusion")

Comme conséquence de I’adoption des résolutions qui précédent et de la réalisation
définitive des opérations de fusion, I'associé unique décide d’augmenter le capital
social d'un montant de 6.150.000 €, pour le porter de 3.850.000 € & 10.000.000 €, par
¢lévation du montant nominal de chaque action, qui est ainsi porté de 77 € a 200 €, et
par voie d'incorporation au capital d'une partie de la prime de fusion, a hauteur du
montant de ladite augmentation de capital.

L'associ€é unique constate que cette augmentation de capital est définitivement
réalisée.

Cette décision est adoptée par I’associé unique.

HUITIEME DECISION
(Modification de I'article 6.2 des statuts)

Comme conséquence de I’adoption de la résolution qui précéde, I’associé unique
décide, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président, de modifier I’article 6
des statuts ainsi qu’il suit (le reste de l'article 6 demeurant inchangé) :

"6.2 - Capital social

Le capital social est fixé a dix millions d'euros (10.000.000€). Il est divisé en
cinquante mille (50.000) actions de deux cents euros (200 €) de valeur nominale
chacune, toutes entierement libérées et de méme catégorie."

Cette décision est adoptée par I’associé unique.

NEUVIEME DECISION

(Suppression des dispositions constitutives des statuts et mise & Jour des références
aux textes législatifs el réglementaires codifiés)

L’associé unique décide de supprimer les dispositions constitutives des statuts et de
meltre a jour les références aux textes législatifs et réglementaires codifiés.

Cette décision est adoptée par 'associé unique.

DIXIEME DECISION
(Adoption de noms commercianx)

L’associé unique, connaissance prise du rapport du Président, décide d'adopter
"Parfums Nina Ricci" et "Paco Rabanne Parfums" comme noms commerciaux de la
Société et de les mentionner dans les statuts.
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En conséquence, I’associé unique décide d’insérer ce qui suit & l'article 2 des statuts
de la Société :

"Article 2 - Dénomination

[..]

La société utilise "Parfums Nina Ricci" et "Paco Rabanne Parfums" comme noms
commerciaux.

[.]

Le reste de l'article est inchangé.

Cette décision est adoptée par Passocié unique.

ONZIEME DECISION
(Pouvoirs pour les formalités)

L'associé unique donne tous pouvoirs au Président et au Directeur Général, pouvant
agir ensemble ou séparément, a l'effet de d'établir et de signer la déclaration de
régularité et de conformité relative 4 la réalisation des opérations de fusion
approuvees ci-dessus et, plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire a la
bonne fin de cette opération de fusion.

L’associé unique donne tous pouvoirs au porteur de copie ou extraits des présentes en
vue de I’accomplissement de toutes formalités légales consécutives aux résolutions
qui précédent.

Tous pouvoirs sont également donnés au porteur de copie ou extraits des présentes a
l'etfet de :

- corriger l'erreur matérielle figurant sur l'extrait Kbis de la Société,
mentionnant "Marcos" au lieu de "Marc" comme prénom de Monsieur
Marc PUIG ;

- refléter sur I’extrait Kbis de la Société la fermeture de 1’établissement
secondaire de la Société sis au [7 rue du Cherche Midi — 75006 Paris].

Cette décision est adoptée par Passocié unique.

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été
signé par le représentant de ’associé unique.

Pour I’associé unique, *
Monsieur Marc Puig
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ENGLISH TRANSLATION OF AN ORIGINAL IN FRENCH

PACO RABANNE PARFUMS
(Renamed PUIG FRANCE)

A "Société par actions simplifiée" [Limited Liability Company]
Having a share capital of 2,275,504 euros
(Increased to 10,000,000 euros)

6, boulevard du Parc — 92200 Neuilly-sur-Seine
682 030 507 RCS NANTERRE

(hereinafter "the company")

MEMBER ON 30 NOVEMBER 2010

The company CIVECO (formerly PUIG FRANCE), a public limited company with a share capital of
829,295 euros, having its head office at 6, boulevard du Parc — 92200 Neuilly-sur-Seine and
company ID number 314 583 659 RCS Nanterre, represented by Mr. Marc PUIG,

Single member of the company, has taken the following decisions in accordance with the
provisions of law and the Articles of Incorporation:

@
(i)
(iii)

(iv)

)

(vi)
(vii)

(viii)

To change the company's corporate name;
To amend Article 2 of the company's Articles of Incorporation correspondingly;

To review and approve the concept and the terms of the takeover of PUIG PRESTIGE
BEAUTE and PARFUMS NINA RICCI by the company together with the valuations
carried out and the proposed compensation;

To increase the share capital of the company by issuing new shares to the single
member of PUIG PRESTIGE BEAUTE and recording a merger premium in return for
the contributions made by PUIG PRESTIGE BEAUTE;

To increase the share capital of the company by issuing new shares to the single
member of PARFUMS NINA RICCI and recording a merger premium in return for
the contributions made by PARFUMS NINA RICCI;

To record the effective finalization of the merger;
To record charges against the merger premium;
To amend Article 6 of the company's Articles of Incorporation correspondingly;
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(ix)  To increase the share capital, charged to the merger premium;

x) To amend Article 6 of the company's Articles of Incorporation correspondingly;
(xi) To adopt new tradenames;

(xii) To amend Atrticle 2 of the company's Articles of Incorporation correspondingly;

(xiii)) To delete constitutive provisions from the Articles of Incorporation and update
the laws and regulations cited;

(xiv) To confer authority to be able to complete formalities.
The following documents were at the disposal of the single member:

- The company's Articles of Incorporation;

- A copy of the letter calling the meeting, addressed to the single member;
- A copy of the letter of notification, addressed to the statutory auditor;

- A copy of the signed merger proposal and the schedules attached thereto;

- The filing receipts for the said proposal issued by the Registrars of the Mercantile
Courts in Paris and Nanterre;

- Copies of the public notices of merger published by each of the companies involved
in the merger as provided under Article R.236-2 of the Commercial Code;

- The report of the President;

- The notifications for the local and central Works Councils;
- The report of the Asset Contribution Auditor;

- The accounts as of 31 December 2009;

- The midterm financial statements as of 31 July 2010;

- The texts of the proposed resolutions.

In addition, the documents specified in Article R.236-3 of the Commercial Code were made
available to the single member at the company headquarters at least one month before the date of
the present resolutions.

Furthermore, drafts of the resolutions set out below were submitted in advance to the company's
Statutory Auditor, who was apprised that they would be submitted to the single member on the
said date.

Resolution One

(Change of corporate name)

The report of the President has been read to the single member, who has taken note that Puig
France (314 583 659 RCS Nanterre) has changed its own corporate name and has thus decided
that the company's corporate name shall henceforth be changed to: PUIG FRANCE.

Consequently, the single member has decided that Article 2 of the company's Articles of
Incorporation shall be amended as follows:
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Article 2 — Name

The company's corporate name shall be: "PUIG FRANCE"
The rest of the Article remains unchanged.

This decision has duly been adopted by the single member.

Resolution Two
(dApproval of the merger)

The following have been read to the single member:

e A private agreement done in Neuilly-sur-Seine dated 4 October 2010 setting out a
merger proposal involving the takeover of PARFUMS NINA RICCI and PUIG PRESTIGE
BEAUTE by the company along with the accounts of each of the said companies on 31
December 2009 and midterm financial statements as of 31 July 2010 drawn up
according to the same methods and having the same presentation as the accounts
vetted and approved by the Statutory Auditors;

¢ The reports of the President and the Asset Contribution Auditors;

e and, taking note that the said merger proposal had been approved by the single
member of each of the amalgamating companies on the date in question;

the single member has declared, in turn, that both the concept and all the terms of the said
merger as set out in the said merger proposal are approved in full and that the resulting
contributions effected by the amalgamating companies are accepted, the contributions amounting
to net assets, respectively, of:

PARFUMS NINA RICCI .......cioeiiiiereeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesesneeeeeaenees 7,438,037 euros
PUIG PRESTIGE BEAUTE .....cccceiiereeeieeiieeeeeeaeeeeseseeeesessessesessseesssnnes 40,013,734 euros

This decision has duly been adopted by the single member.

Resolution Three
(Compensation for the merger — Merger premium)

Pursuant to adoption of the above, the single member has decided to increase the company's
share capital by the following amounts:

e One million, two hundred and sixty-six thousand, four hundred and ninety-six euros
(1,266,496 euros) in the form of an issue to the single member of PARFUMS NINA
RiccI of sixteen thousand, four hundred and forty-eight (16,448) shares having a par
value of seventy-seven euros (77 euros) each, at an exchange ratio of 5 shares of the
company to 46 shares of PARFUMS NINA RICCI.
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e Three hundred and eight thousand euros (308,000 euros) in the form of an issue to the
single member of PUIG PRESTIGE BEAUTE of four thousand (4,000) shares having a
par value of seventy-seven euros (77 euros) each, at an exchange ratio of 8 shares of
the company to 5 shares of PUIG PRESTIGE BEAUTE.

The new shares thus issued will be subject to all the terms and conditions set out in the Articles
of Incorporation and will be the same as existing shares, having all the same rights beginning on
the effective date of the takeover.

The single member has decided that:

the difference between the net value of the assets

contributed by PARFUMS NINA RICCI, that iS, ........cccceeveveuverneeernnenne 7,438,037 €
and the par value of the shares issued under the

company's share capital increase, that is ..........cccceveevreeceeereenreennenne. 1,266,496 €
BOLAIIING ....oonieiiiiieicecee ettt 6,171,541 €
and the difference between the net value of the assets

contributed by PUIG PRESTIGE BEAUTE, that is, .......cccccovveveuerrneeanne 40,013,734 €
and the par value of the shares issued under the

company's share capital increase, that is ..........ccccceevevvrerrevreereennenne. 308,000 €
1101721 | 11 7+ SO ROR ORI 39,705,733 €
for a grand total Of ...........coovvevvimieeeeeecieecreecceee et et ae s 45,877,275 €

shall be entered on the books as the "merger premium" allocated to the single member of the
company.

This decision has duly been adopted by the single member.

Resolution Four

(Record of finalization of the merger)

The single member duly observes that the merger has been finalized and the amalgamating
companies have been dissolved upon approval of the contributions to the merger of PARFUMS
NINA Ricc and PUIG PRESTIGE BEAUTE by the single members of those two companies, as well
as that of the company, inuring to the benefit of the latter.

This decision has duly been adopted by the single member.

Resolution Five

(Charges against the accounting entry for the merger premium)

The single member hereby expressly authorizes the President to:
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e Charge the fees, charges, and taxes emanating from the merger against the said
merger premium, in whole or in part;

e Charge the amount necessary to constitute the legal reserve of 10 percent of the new
share capital following the merger against the merger premium;

e Charge any overlooked or hidden liabilities against the assets contributed by the
amalgamating companies against the said amount.

This decision has duly been adopted by the single member.

Resolution Six
(Amendment of Article 6 of the Articles of Incorporation)

Further to adoption of the preceding decisions and finalization of the merger transactions, the
single member has decided to amend Article 6 of the Articles of Incorporation as follows.

Article 6 — Contributions — Company share capital
6.1 Recent contributions in kind

According to the terms of the merger proposal drawn up as a private agreement in Neuilly-sur-
Seine on 4 October 2010, finally approved by the single member on 30 November 2010:

- PARFUMS NINA Riccl (582 150 116 RCS Paris) contributes all its assets in their
entirety, totalling 47,179,539 euros with book liabilities of 39,741,502 euros, for a
net contribution of 7,438,037 euros. In return for the net contribution of PARFUMS
NINA RICCI, a share capital increase in the amount of 1,266,496 euros has been
effected by issuing 16,448 shares at a par value of 77 euros each. The merger
premium thus amounts to 6,171,541 euros.

- PUIG PRESTIGE BEAUTE (314 527 409 RCS Nanterre) contributes all its assets in their
entirety totalling 157,128,075 euros with book liabilities of 117,114,341 euros, for a
net contribution of 40,013,734 euros. In return for the net contribution of PUIG
PRESTIGE BEAUTE, a share capital increase in the amount of 308,000 euros has been
effected by issuing 4,000 shares at a par value of 77 euros each. The merger premium
thus amounts to 39,705,734 euros.

6.2 Share capital

The share capital shall be three million, eight hundred and fifty thousand euros (3,850,000 €).
The share capital shall be divided into fifty thousand (50,000) shares having a par value of
seventy-seven euros (77 €) each, all fully paid up and belonging to the same class.

This decision has duly been adopted by the single member.
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Resolution Seven
(Share capital increase charged to the merger premium)

As a consequence of the preceding decisions and of finalization of the merger transactions, the
single member has decided to increase the company's share capital in the amount of 6,150,000
euros, raising it from 3,850,000 euros to 10,000,000 euros, by increasing the par value of each
share from 77 euros to 200 euros, covered by adding part of the merger premium, in the amount
of the said share capital increase, to the share capital.

The single member hereby records finalization of the said share capital increase.

This decision has duly been adopted by the single member.

Resolution Eight

(Amendment of Article 6.2 of the Articles of Incorporation)

Following adoption of the preceding decision and a reading of the report of the President, the
single member has decided to amend Article 6 of the Articles of Incorporation as set out below
(the remainder of Article 6 remains unchanged).

6.2 Share capital

The share capital shall be ten million euros (10,000,000 €). The share capital shall be divided
into fifty thousand (50,000) shares having a par value of two hundred euros (200 €) each, all of
the same class and fully paid up.

This decision has duly been adopted by the single member.

Resolution Nine

(Deletion of constitutive provisions from the Articles of Incorporation and updating of codified

law and regulations cited)

The single shareholder hereby deletes the constitutive provisions from the Articles of
Incorporation and updates the codified law and regulations cited.

This decision has duly been adopted by the single member.

Resolution Ten

(Adoption of trade names)

Bearing in mind the report of the President, the single member hereby adopts "Parfums Nina
Ricci" and "Paco Rabanne Parfums" as trade names for the company and to recite them in the

Articles of Incorporation.

Accordingly, the single member hereby causes the following to be inserted in the company's
Articles of Incorporation under Article 2:
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Article 2 — Name

[..]

The company shall use "Parfums Nina Ricci” and "Paco Rabanne Parfums" as trade names.

[...]
The rest of this Article remains unchanged.

This decision has duly been adopted by the single member.

Resolution Eleven
(Powers for completing formalities)

The single member hereby confers full authority on the President and General Manager so that
they may, jointly or severally, draw up and sign the declaration of compliance of the merger
transactions approved above and, more generally, do all that is necessary to ensure that the
aforesaid merger transaction is brought to a proper conclusion.

The single member hereby confers full authority on the bearer of a copy or an extract of these
presents with a view to completing all formalities required by law ensuing from the preceding
resolutions.

Full authority is likewise conferred upon the bearer of a copy or an extract of these presents with
a view to:

- Correcting the clerical error on the company's Kbis extract, listing "Marcos" instead
of "Marc" as Mr. Marc PUIG's given name.

- Having the closure of the company's secondary establishment located at 7 rue du
Cherche Midi — 75006 Paris recorded for inclusion on the company's Kbis extract.

This decision has duly been adopted by the single member.

This record has been duly drawn up as a written record of all the foregoing and, after being read,
has been signed by the representative of the single member.

Signature (illegible)
For the single member
Mr. Marc Puig
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