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Execution copy

Phase 3 - Step 7

AKTE VAN FUSIE
(Verkrijgende vennootschap: Merck Sharp & Dohme B.V.)

Op twee januari tweeduizend dertien is voor mij, mr. Rudolf van Bork, notaris met
plaats van vestiging Amsterdam, verschenen:
de heer mr. Gerrit Ernst Hendrik ter Braak, geboren te Dirksland op eenentwintig
december negentienhonderd zevenenzeventig, met kantooradres Fred. Roeskestraat
100, 1076 ED Amsterdam, te dezen handelend als schriftelijk gevolmachtigde van: —
1. Merck Sharp & Dohme B.V., een besloten vennootschap met beperkte aan-
sprakelijkheid naar Nederlands recht, gevestigd te Haarlem en kantoorhouden-
de te Waarderweg 39, 2031 BN Haarlem, ingeschreven in het handelsregister
van de Kamers van Koophandel onder dossiernummer 34028461 (de Verkrij-
gende Vennootschap);
2. Organon BioSciences Nederland B.V., een besloten vennootschap met be-
perkte aansprakelijkheid naar Nederlands recht, gevestigd te Oss en kantoor-
houdende te Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, ingeschreven in het handelsregis-
ter van de Kamers van Koophandel onder dossiernummer 16032094 (de Ver-
dwijnende Vennootschap, en tezamen met de Verkrijgende Vennootschap:
de Fuserende Vennootschappen).
Volmachten.
Van het bestaan van de aan de comparant verleende volmacht is genoegzaam ge-
bleken uit twee (2) onderhandse akten van volmacht, welke in kopie aan deze akte
zullen worden gehecht (Bijlage ).
De comparant heeft verklaard bij deze akte een fusie in de zin van Titel 7 van Boek 2
van het Burgerlijk Wetboek (BW) tot stand te brengen tussen de Verkrijgende Ven-
nootschap en de Verdwijnende Vennootschap als gevolg waarvan de Verdwijnende
Vennootschap ophoudt te bestaan en de Verkrijgende Vennootschap het vermogen
van de Verdwijnende Vennootschap onder algemene titel verkrijgt.
De comparant heeft daartoe het volgende verklaard:
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HOQFDSTUK I. VEREISTEN.
Blijkens het door de besturen van de Fuserende Vennootschappen opgestelde voor-
stel tot fusie (zie II.1) is aan de volgende vereisten voor het aangaan van deze fusie
voldaan:
(i) de Verkrijgende Vennootschap houdt alle geplaatste en volgestorte aandelen in
de Verdwijnende Vennootschap, zodat op de voorgenomen fusie het bepaalde
in artikel 2:333 lid 1 BW van toepassing is, als gevolg waarvan de artikelen
2:326 tot en met 2:328 BW niet van toepassing zijn;
(iiy  er zijn geen personen die anders dan als aandeelhouder een bijzonder recht
jegens de Verdwijnende Vennootschap hebben, zoals een recht op uitkering
van winst of tot het nemen van aandelen, zodat op grond van artikel 2:313 lid 3
BW, voor de Verdwijnende Vennootschap geen toelichting is vereist;
(i) bij de Verkrijgende Vennootschap is een raad van commissarissen ingesteld;
en
(iv) noch de Verkrijgende Vennootschap noch de Verdwijnende Vennootschap is
ontbonden, verkeert in staat van faillissement of heeft surseance van betaling
aangevraagd.
HOOFDSTUK Il. VOORBEREIDING.
Ter voorbereiding van de fusie is het navolgende verricht:
1. Voorstel tot fusie
Door de besturen van de Fuserende Vennootschappen is een voorstel tot fusie
als bedoeld in artikel 2:312 BW opgesteld.
Het voorstel tot fusie is ondertekend door alle bestuurders van de Fuserende
Vennootschappen en door alle commissarissen van de Verkrijgende Vennoot-
schap.
2. Toelichting op het voorstel tot fusie
Alle aandeelhouders van de Fuserende Vennootschappen hebben ermee inge-
stemd dat ter zake van deze fusie geen toelichting als bedoeld in artikel 2:313
lid 1 BW wordt opgesteld. Zij hebben voorts verklaard ermee in te stemmen dat
de besturen van de Fuserende Vennootschappen geen nadere inlichtingen be-
hoeven te verschaffen indien zich na het ondertekenen van het fusievoorstel
belangrijke wijzigingen mochten voordoen in de activa en passiva van de Fuse-
rende Vennootschappen welke de mededelingen in het voorstel tot fusie heb-
ben beinvioed.
3. Nederlegging handelsregister
Op zestien november tweeduizend twaalf hebben de Fuserende Vennoot-
schappen elk de stukken als bedoeld in artikel 2:314 lid 1 BW ten kantore van
het handelsregister neergelegd.
4. Nederlegging ten kantore van de Fuserende Vennootschappen
Op zestien november tweeduizend twaalf hebben de besturen van de Fuseren-
de Vennootschappen de stukken als bedoeld in artikel 2:314 lid 2 BW ten kan-
tore van deze vennootschappen ter inzage neergelegd voor de personen ge-
noemd in artike! 2:314 lid 2 BW en wel gedurende de aldaar voorgeschreven
termijn.
5. Aankondiging in dagblad

PATENT
REEL: 030824 FRAME: 0646



LOYENS / LOEFF ¢~

Op zeventien november tweeduizend twaalf hebben de Fuserende Vennoot-
schappen overeenkomstig artikel 2:314 lid 3 BW aangekondigd dat de in sub 3.

en 4. bedoelde nederlegging heeft plaatsgehad.

6. Ondernemingsraad. Vakvereniging
De ondernemingsraden van de Fuserende Vennootschappen hebben op res-
pectievelijk achttien september tweeduizend twaalf en elf oktober tweeduizend
twaalf een positief advies uitgebracht. Geen vereniging die werknemers van

(een van) de Fuserende Vennootschappen onder haar leden telt, heeft schrifte-

lijk een advies of opmerkingen ingediend.

7. Verklaringen van non-verzet
a. De Griffier van de Rechtbank te Haarlem heeft op achttien december
tweeduizend twaalf een verklaring afgegeven, waaruit blijkt dat geen

schuldeiser van de Verkrijgende Vennootschap in verzet is gekomen te-

gen het fusievoorstel.

b. De Giriffier van de Rechtbank te 's-Hertogenbosch heeft op achttien de-
cember tweeduizend twaalf een verklaring afgegeven, waaruit blijkt dat

geen schuldeiser van de Verdwijnende Vennootschap in verzet is geko-

men tegen het fusievoorstel.

8. Bestuursbesiluit tot fusie Verkrijgende Vennootschap
Het bestuur van de Verkrijgende Vennootschap heeft tot fusie besloten op twee
januari tweeduizend dertien. Het voornemen hiertoe is vermeld in de aankondi-

ging als bedoeld in sub 5.

9. Bestuursbesluit tot fusie Verdwijnende Vennootschap
Het bestuur van de Verdwijnende Vennootschap heeft tot fusie besloten op

twee januari tweeduizend dertien.
HOOFDSTUK Ill. TOTSTANDKOMING VAN DE FUSIE.
Alle handelingen, die de wet en de statuten van de Fuserende Venncotschappen voor
totstandkoming van de fusie vereisen, zijn verricht. Derhalve is de fusie tot stand ge-
komen. Zij wordt van kracht met ingang van de dag na die waarop deze akte is verle-
den, derhalve met ingang van drie januari tweeduizend dertien (de Fusiedatum). ——
HOOFDSTUK IV. RECHTSGEVOLGEN VAN DE FUSIE.
Omtrent de rechtsgevolgen van de fusie stellen partijen het volgende vast:

1. De Verdwijnende Vennootschap houdt als gevolg van de fusie op te bestaan
met ingang van de Fusiedatum.

2. De Verkrijgende Vennootschap verkrijgt met ingang van de Fusiedatum het
vermogen van de Verdwijnende Vennootschap onder algemene titel.

3. De aandelen in het kapitaal van de Verdwijnende Vennootschap vervallen met
ingang van de Fusiedatum.

4, Met ingang van één januari tweeduizend dertien zal de Verkrijgende Vennoot-

schap de financiéle gegevens van de Verdwijnende Vennootschap in haar ei-
gen jaarrekening verantwoorden. Dientengevolge zal het laatste boekjaar van
de Verdwijnende Vennootschap eindigen op éénendertig december tweedui-
zend twaalf.
HOOFDSTUK V. OVERDRACHTSBELASTING.
Door de Verkrijgende Vennootschap wordt terzake van de in deze akte vervatte
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verkrijging met toepassing van artikel 15 lid 1 letter h van de Wet op belastingen van
rechtsverkeer juncto artikel 5b lid 1 van het Uitvoeringsbesluit belastingen van
rechtsverkeer een beroep op vrijstelling van overdrachtsbelasting gedaan, zodat
derhalve geen overdrachtsbelasting is verschuldigd.
BIJLAGEN.
Aan deze akte zal worden gehecht:
(i) een kopie van de volmachten van de Fuserende Vennootschappen;
(i)  een kopie van het voorstel tot fusie als bedoeld in Hoofdstuk Il sub 1;
(iify  een kopie van de instemmingsverklaringen van de aandeelhouders van de Fu-
serende Vennootschappen als bedoeld in Hoofdstuk Il sub 2;
(iv)  een kopie van de aankondiging als bedoeld in Hoofdstuk Il sub 5;
(v)  een kopie van de verklaringen van non-verzet als bedoeld in Hoofdstuk Il sub —
7;
(vi)  een kopie van het stuk waaruit blijkt van het besluit tot fusie, genomen door het -
bestuur van de Verkrijgende Vennooctschap als bedoeld in Hoofdstuk I sub 8; —
en
(vii) een kopie van het stuk waaruit blijkt van het besluit tot fusie genomen door het
bestuur van de Verdwijnende Vennootschap als bedoeld in Hoofdstuk I sub 9. -

Slot.
De comparant is mij, notaris, bekend.
Deze akte is verleden te Amsterdam op de datum aan het begin van deze akte ver-
meld. De zakelijke inhoud van deze akte is aan de comparant opgegeven en toege-
licht. De comparant heeft verklaard op volledige voorlezing van de akte geen prijs te
stellen, tijdig voor het verlijden van de inhoud daarvan te hebben kennisgenomen en
met de inhoud in te stemmen. Onmiddellijk na beperkte voorlezing is deze akte eerst
door de comparant en daarna door mij, notaris, ondertekend.
(Was getekend: G.E.H. ter Braak; R. van Bork)

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT
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Verklaringen aan de voet

De ondergetekende, mr. Rudolf van Bork, notaris met plaats van vestiging Amster-
dam, verklaart dat hem is gebleken dat de vormvoorschriften in acht zijn genomen
voor alle besluiten die Titel 7 van Boek 2 van het Burgerlik Wetboek en de statuten
van Merck Sharp & Dohme B.V., een besloten vennootschap met beperkte aanspra-
kelijkheid naar Nederlands recht, statutair gevestigd te Haarlem en van Organon
BioSciences Nederland B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprake-
lijkheid naar Nederlands recht, statutair gevestigd te Oss, voor het tot stand komen
van de fusie vereisen en dat voor het overige de daarvoor in gemelde Titel en in de
statuten gegeven voorschriften zijn nageleefd.

Voorts verklaart de ondergetekende namens Merck Sharp & Dohme B.V.,
voornoemd, dat in verband met de heffing van overdrachtsbelasting een beroep is
gedaan op toepassing van de vrijstelling als bedoeld in artikel 15, lid 1 letter h van de
Wet op belastingen van rechtsverkeer juncto artike! 5b lid 1 van het Uitvoeringsbesluit
belastingen van rechtsverkeer, zodat derhalve geen overdrachtsbelasting is
verschuldigd.

Getekend te Amsterdam op 2 januari 2013.
(Was getekend: R. van Bork)

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT
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Execution copy

Phase 3 - Step 7

DEED OF MERGER
(Acquiring Company: Merck Sharp & Dohme B.V.)

On this second day of January two thousand and thirteen, there appeared before me,

Rudolf van Bork, civil law notary officiating in Amsterdam, the Netherlands:

Gerrit Ernst Hendrik ter Braak, born in Dirksland, the Netherlands, on the twenty-first

day of December nineteen hundred and seventy-seven, employed at Fred.

Roeskestraat 100, 1076 ED Amsterdam, the Netherlands, in this respect acting as

authorized representative of:

1. Merck Sharp & Dohme B.V., a private company with limited liability (besloten
vennootschap met beperkte aansprakelifkheid) under the laws of the
Netherlands, having its official seat (zetel) in Haarlem, the Netherlands, and its
principal place of business at Waarderweg 39, 2031 BN Haarlem, the
Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce
under file number 34028461 (the Acquiring Company);

2. Organon BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability
under the laws of the Netherlands, having its official seat in Oss, the
Netherlands, and its principal place of business at Kloosterstraat 6, 5349 AB
Oss, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of
Commerce under file number 16032094 (the Company Ceasing to Exist and
collectively with the Acquiring Company: the Merging Companies).

Powers of Attorney.

The authorization of the person appearing is evidenced by two (2) written powers of

attorney, copies of which shall be attached to this deed (Annex ).

The person appearing, acting as mentioned above, has declared by virtue of this

deed, to effect a merger in accordance with Title 7 of Book 2 of the Dutch Civil Code

(DCC) between the Acquiring Company and the Company Ceasing to Exist, as a

consequence whereof the Company Ceasing to Exist will cease to exist and the

Acquiring Company will acquire all assets and liabilities of the Company Ceasing to

Exist under a universal title of succession.

The person appearing, acting as mentioned above, has therefore declared the

following:
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CHAPTER I. RELEVANT FACTS AND CIRCUMSTANCES.

According to the merger proposal (see Il.1) issued by the management boards of the

Merging Companies:

(i) the Acquiring Company holds the entire issued and paid up share capital of the
Company Ceasing to Exist, as a consequence of which the provisions of
Section 2:333 paragraph 1 DCC are applicable to the contemplated merger, as
a consequence of which Sections 2:326-328 DCC are not applicable;

(iiy  there are no persons who in a capacity other than as shareholder, have special
rights against the Company Ceasing to Exist, such as a right to distribution of
profits or options to subscribe for shares, as a consequence of which,
according to Section 2:313 paragraph 3 DCC, the Company Ceasing to Exist
did not have to draw up explanatory notes;

(i)  the Acquiring Company has a supervisory board; and

(iv) the Acquiring Company and the Company Ceasing to Exist have not been
dissolved or declared bankrupt, nor has a suspension of payment been
declared with respect to the Acquiring Company and the Company Ceasing to
Exist.

CHAPTER Il. PREPARATION.

The following has been completed in preparation for the merger:

1. Merger proposal
The management boards of the Merging Companies have drawn up a merger
proposal as set forth in Section 2:312 DCC.

The merger proposal has been signed by all members of the management
boards of the Merging Companies and by all members of the supervisory board
of the Acquiring Company.

2. Explanatory notes
All shareholders of the Merging Companies have given their consent that no
explanatory notes were drawn up as set forth in Section 2:313 paragraph 1
DCC with respect to this merger. Furthermore, they declared to have given their
consent to the management boards of the Merging Companies not having to
provide further information should any material changes occur in the assets and
liabilities of the Merging Companies that influenced the information as provided
in the merger proposal after the execution of such merger proposal.

3. Filing with the Trade Register
On the sixteenth day of November two thousand and twelve, the Merging
Companies filed the necessary documents as set forth in Section 2:314
paragraph 1 DCC with the offices of the Trade Register.

4, Filing with the offices of the Merging Companies
On the sixteenth day of November two thousand and twelve, the management
boards of the Merging Companies filed the documents as set forth in Section
2:314 paragraph 2 DCC with the offices of these companies for inspection by
the persons indicated in Section 2:314 paragraph 2 DCC, during the prescribed
time.

5. Announcement in newspaper
On the seventeenth day of November two thousand and twelve, the Merging
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Companies announced that, in accordance with Section 2:314 paragraph 3
DCC, the filings mentioned under 3 and 4 had taken place.
6. Works council. Trade union
The works councils of the Merging Companies have issued a positive advice on
the eighteenth day of September two thousand and twelve respectively the
eleventh day of October two thousand and twelve. No association which has
employees of Parties to the Demerger or subsidiaries of these amongst its
members has lodged any written remarks either.
7. Statements of no opposition
a. On the eighteenth day of December two thousand and twelve, the Official
Clerk of the District Court at Haarlem, the Netherlands, declared that no
creditor of the Acquiring Company has opposed against the merger
proposal.
b. On the eighteenth day of December two thousand and twelve, the Official
Clerk of the District Court at 's-Hertogenbosch, the Netherlands, declared
that no creditor of the Company Ceasing to Exist has opposed against
the merger proposal.
8. Resolution of the Acquiring Company to merge
On the second day of January two thousand and thirteen, the management
board of the Acquiring Company has resolved on the merger. The intention
hereto was stated in the announcement, as set forth in clause 5.
9. Resolution of the Company Ceasing to Exist to merge
On the second day of January two thousand and thirteen, the management
board of the Company Ceasing to Exist has resolved on the merger.
CHAPTER lIl. REALIZATION OF THE MERGER.
All actions, required by law and the articles of association of the Merging Companies,
for the realization of the merger have been performed. Therefore, the merger has
been realized. The merger will come into effect as of the day after the day this deed
has been executed, therefore on the third day of January two thousand and thirteen
(the Merger Date).
CHAPTER IV. LEGAL CONSEQUENCES OF THE MERGER.
The parties stipulate the following concerning the consequences of the merger:

1. The Company Ceasing to Exist will legally cease to exist as a consequence of
the merger as of the Merger Date.

2. The Acquiring Company will legally obtain, effective as of the Merger Date, all
assets and liabilities of the Company Ceasing to Exist under a universal title of
succession.

3. The shares in the capital of the Company Ceasing to Exist will cease to exist as

of the Merger Date.

4, As of the first day of January two thousand and thirteen the Acquiring Company
will account for the financial data of the Company Ceasing to Exist in its own
annual accounts. The last financial year of the Company Ceasing to Exist
therefore ended on the thirty-first day of December two thousand and twelve.

CHAPTER V. REAL ESTATE TRANSFER TAX.

The Acquiring Company hereby claims the exemption set forth in Section 15
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paragraph 1 under h. of the Law on taxation of legal transactions (Wet op belastingen

van rechtsverkeer) and of Section 5b paragraph 1 of the Resolution on taxation of

legal transactions (Uitvoeringsbesluit belastingen van rechtsverkeer), as a

consequence of which no transfer tax is due.

ANNEXES.

Attached to this deed will be:

0] copies of the powers of attorney of the Merging Companies;

(i)  a photocopy of the merger proposal referred to in Chapter Il sub 1;

(iiiy a photocopy of the statements of consent by the shareholders of the Merging
Companies referred to in Chapter [l sub 2;

(iv) a photocopy of the announcement referred to in Chapter [l sub 5;

(v)  aphotocopy of the statements of no opposition referred to in Chapter Il sub 7;

(vi) a photocopy of the document which shows the resolution to merge adopted by
the management board of the Acquiring Company referred to in Chapter Il sub
8; and

(vii) a photocopy of the document evidencing the resolution to merge, adopted by
the management board of the Company Ceasing to Exist referred to in Chapter
Il sub 9.

End.

The person appearing is known to me, civil law notary.

This deed was executed in Amsterdam, the Netherlands, on the date stated in the first

paragraph of this deed. The contents of the deed have been stated and clarified to the

person appeatring. The person appearing has declared not to wish the deed to be fully

read out, to have noted the contents of the deed timely before its execution and to

agree with the contents. After limited reading, this deed was signed first by the person

appearing and thereafter by me, civil law notary.
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Final declarations

The undersigned, Rudolf van Bork, civil law notary officiating in Amsterdam, the
Netherlands, declares that he noticed that the regulations for all resolutions
prescribed in accordance with Title 7 of Book 2 of the Dutch Civil Code and the
articles of association of Merck Sharp & Dohme B.V., a private company with limited
liability (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) under the laws of the
Netherlands, having its official seat (zetel) in Haarlem, the Netherlands, and of
Organon BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability under
the laws of the Netherlands, having its official seat in Oss, the Netherlands, necessary
to effect the merger have been met and that the other regulations set forth in said Title
and in the articles of association have been fulfilled.

Furthermore the undersigned on behalf of Merck Sharp & Dohme B.V.,
aforementioned, hereby declares that with respect to the levy of transfer tax the
exemption set forth in Section 15 paragraph 1 under h. of the Law on taxation of legal
transactions (Wet op de belastingen van rechtsverkeer) and of Section 5b paragraph
1 of the Resolution on taxation of legal transactions (Uitvoeringsbesiuit belastingen
van rechtsverkeer) is claimed, as a consequence of which no transfer tax is due.

Signed in Amsterdam, the Netherlands, on 2 January 2013.
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NOTE ABOUT TRANSLATION
This is a fair English translation of the deed of merger between:

Merck Sharp & Dohme B.V., a private company with limited liability (besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) under the laws of the Netherlands,
having its official seat (zetel) in Haarlem, the Netherlands, and its principal place of
business at Waarderweg 39, 2031 BN Haarlem, the Netherlands, registered with the
trade register of the Chambers of Commerce under file number 34028461; and

Organon BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability under
the laws of the Netherlands, having its official seat in Oss, the Netherlands, and its
principal place of business at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands,
registered with the trade register of the Chambers of Commerce under file number
16032094.

In preparing the English translation of the deed of merger, an attempt has been made
1o translate as literally as possible without jeopardising the overall continuity of the
text. Inevitably, however, differences may occur in translation, and if they do, the
official Dutch text will by law govern. In this translation, Dutch legal concepts are
expressed in English terms and not in their original Dutch terms; the concepts
concerned may not be identical to concepts described by the English terms as such
terms may be understood under the laws of other jurisdictions.

Loyens & Loeff N.V.
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EXECUTION VERSION

POWER OF ATTORNEY

MERCK SHARP & DOHME B.V.

The undersigned, Merck Sharp & Dohme B.V., a private company with limited liability (besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) incorporated and existing under the laws of the
Netherlands, having its official seat (zetel) in Haarlem, the Netherlands and its registered office
address at Waarderweg 39, 2031 BN Haarlem, the Netherlands and registered with the trade register
of the Chamber of Commerce under file number 34028461 is referred to hereafter as the Principal.

1 This Power of Attorney shall be governed exclusively by the laws of the Netherlands.

2 In this Power of Attorney Authorized Representative means any of the persons referred to
in Clause 3.

3 The Principal hereby constitutes and appoints each of R.J.S.P. Boekweit, candidate civil law

notary, G.E.H. ter Braak, candidate civil law notary, L.A.E. Thonen, candidate civil law
notary, L.H.G. Groven, candidate civil law notary, A.M. Kolsters, candidate civil law notary,
M.P. van Agt, candidate civil law notary, M.N. Tjokrodimedjo, paralegal and M. van den
Heuvel van Varik Venhorst, paralegal, each associated with Loyens & Loeff N.V., as
Authorized Representative of the Principal in the name of and for and on behalf of the
Principal, in order:

(i) to perform all acts and things and to execute and sign all deeds and documents which
the Authorized Representative may consider necessary or advisable in connection
with the merger in accordance with Title 7 of Book 2 of the Dutch Civil Code between
the Principal as the acquiring company and Organon BioSiences Nederland B.V., a
private company with limited liability (besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid) incorporated and existing under the laws of the Netherlands,
having its official seat (zete/) in Oss, the Netherlands and its registered office address
at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands and registered with the trade
register of the Chamber of Commerce under file number 16032094 as the company
ceasing to exist, as a consequence whereof Organon BioSciences Nederland B.V.
will cease to exist and the Principal will acquire all assets and liabilities of Organon
BioSciences Nederland B.V. under a universal title of succession; and

(i)  without prejudice to the generality of the preceding words, to procure the execution of
the notarial deed of merger in accordance with the draft deed, prepared by Loyens &
Loeff N.V. (the Deed).

4 This Power of Attorney may be revoked only in writing, which revocation shall only become
valid upon an explicit confirmation of receipt thereof by the Authorized Representative.

5 In performing legal acts pursuant to this Power of Attorney, the Authorized Representative
may also act under a power of attorney granted to him by one or more other parties involved
in the legal act(s) referred to under Clause 3 above.

6 The Authorized Representative may grant a power of attorney to another person to perform,
directly or indirectly, legal acts in the Principal's name within the limits of this Power of
Attorney, and he may substitute another person for himself as authorized representative,

LO: 700184-1 MSP LEI - OBSP3 - Step 7(Q) - PoA of MSD BV
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provided that such other person is employed by or otherwise under the direction of Loyens &
Loeff N.V.

7 The Principal hereby covenants and agrees to indemnify and to hold harmless the
Authorized Representative or any person(s) designated hereunder by him from and against
any liability they or any one of them might incur for any steps taken by them or any one of
them in connection with the Power of Attorney granted to them as set out above, except
insofar such actions of the Authorized Representative would constitute fraud (fraude), a
violation of professional ethics (schending van berospsethiek), andfor any intentional
harmful misconduct (moedwillig schadeveroorzakend wangedrag).

8 The Authorized Representative will require the prior written approval (including, for the
avoidance of doubt, by e-mail) from the Principal for any amendment, alteration or
modification to the Deed or such agreements, deeds or documents ancillary or relating to
the Transaction, other than any immaterial amendments, alterations and/or modifications.
For purposes of this clause, an e-mail or other form of written approval from any member of
the Legal Entity Integration project team employed by any affiliated entity of the Principal
shall be deemed as an approval from the Principal.

9 The Principal hereby binds itself to ratify and confirm all that the Authorized Representative
shall do or cause to be done by virtue of the powers hereby conferred.

10 This Power of Attorney shall expire six months from the date first written above.

IN WITNESS WHEREOF the Principal has duly executed this Power of Attorney.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]
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Signature Page — Power of Attorney
Signed for and on behalf of

Merck Sharp & Dohme B.V.

ij
By: A.M/Jan der Vat
4

Its: Managing Director

Date: 14 November 2012

PATENT
REEL: 030824 FRAME: 0658



1
EXECUTION VERSION

POWER OF ATTORNEY
ORGANON BIOSCIENCES NEDERLAND B.V.

The undersigned, Organon BioSiences Nederland B.V., a private company with limited liability
(besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) incorporated and existing under the laws of
the Netherlands, having its official seat (zetel) in Oss, the Netherlands and its registered office
address at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands and registered with the trade register of
the Chamber of Commerce under file number 16032094 is referred to hereafter as the Principal.

1 This Power of Attorney shall be governed exclusively by the laws of the Netherlands.

2 In this Power of Attorney Authorized Representative means any of the persons referred to
in Clause 3.

3 The Principal hereby constitutes and appoints each of R.J.S.P. Boekweit, candidate civil law

notary, G.E.H. ter Braak, candidate civil law notary, L.A.E. Thonen, candidate civil law
notary, L.H.G. Groven, candidate civil law notary, A.M. Kolsters, candidate civil law notary,
M.P. van Agt, candidate civil law notary, M.N. Tjokrodimedjo, paralegal and M. van den
Heuvel van Varik Venhorst, paralegal, each associated with Loyens & Loeff NV, as
Authorized Representative of the Principal in the name of and for and on behalf of the
Principal, in order:

(i) to perform all acts and things and to execute and sign all deeds and documents which
the Authorized Representative may consider necessary or advisable in connection
with the merger in accordance with Title 7 of Book 2 of the Dutch Civil Code between
Merck Sharp & Dohme B.V., a private company with limited liability (besfoten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) incorporated and existing under the
laws of the Netherlands, having its official seat (zetel) in Haarlem, the Netherlands
and its registered office address at Waarderweg 39, 2031 BN Haarlem, the
Netherlands and registered with the trade register of the Chamber of Commerce
under file number 34028461 as the acquiring company and the Principal as the
company ceasing to exist, as a consequence whereof the Principal will cease to exist
and Merck Sharp & Dohme B.V. will acquire all assets and liabilities of the Principal
under a universal title of succession; and

(iiy  without prejudice to the generality of the preceding words, to procure the execution of
the notarial deed of merger in accordance with the draft deed, prepared by Loyens &
Loeff N.V. (the Deed).

4 This Power of Attorney may be revoked only in writing, which revocation shall only become
valid upon an explicit confirmation of receipt thereof by the Authorized Representative.

5 In performing legal acts pursuant to this Power of Attorney, the Authorized Representative
may also act under a power of attorney granted to him by one or more other parties involved
in the legal aci(s) referred to under Clause 3 above.

6 The Authorized Representative may grant a power of attorney to another person to perform,
directly or indirectly, legal acts in the Principal's name within the limits of this Power of
Attorney, and he may substitute another person for himself as authorized representative,

LO: 700178-1 MSP LEI - OBSP3 - Step 7(0O) - PoA of Organon
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provided that such other person is employed by or otherwise under the direction of Loyens &
Loeff N.V.

7 The Principal hereby covenants and agrees to indemnify and to hold harmless the
Authorized Representative or any person(s) designated hereunder by him from and against
any liability they or any one of them might incur for any steps taken by them or any one of
them in connection with the Power of Attorney granted to them as set out above, except
insofar such actions of the Authorized Representative would constitute fraud (fraude), a
violation of professional ethics (schending van beroepsethiek), andfor any intentional
harmful misconduct (moedwillig schadeveroorzakend wangedrag).

8 The Authorized Representative will require the prior written approval (including, for the
avoidance of doubt, by e-mail) from the Principal for any amendment, alteration or
modification to the Deed or such agreements, deeds or documents ancillary or relating to
the Transaction, other than any immaterial amendments, alterations and/or modifications.
For purposes of this clause, an e-mail or other form of written approval from any member of
the Legal Entity Integration project team employed by any affiliated entity of the Principal
shall be deemed as an approval from the Principal.

9 The Principal hereby binds itself to ratify and confirm all that the Authorized Representative
shall do or cause to be done by virtue of the powers hereby conferred.

10 This Power of Attorney shall expire six months from the date first written above.

IN WITNESS WHEREOF the Principal has duly executed this Power of Attorney.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]
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Signature Page — Power of Attorney

Signed for and on behalf of Organon BioSciences Nederland B.V.

—_—

By: F.R.M. Mattijssen

Its: Director

Date: 14 November 2012
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#12438459
Phase 3 - Step 7(C) - voorstel tot fusie

VOORSTEL TOT FUSIE
van

het bestuur van
Merck Sharp & Dohme B.V.

en

het bestuur van
Organon BioSciences Nederland B.V.

16 november 2012
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VOORSTEL TOT FUSIE
De besturen van:

1. Merck Sharp & Dohme B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijk-
heid naar Nederlands recht, gevestigd te Haarlem en kantoorhoudende te Waarderweg
39, 2031 BN Haarlem, ingeschreven in het handelsregister van de Kamers van Koop-
handel onder dossiernummer 34028461 (de Verkrijgende Vennootschap);

2. Organon BioSciences Nederland B.V., een besloten vennootschap met beperkte aan-
sprakelijkheid naar Nederlands recht, gevestigd te Oss en kantoorhoudende te Klooster-
straat 6, 5349 AB Oss, ingeschreven in het handelsregister van de Kamers van Koop-
handel onder dossiernummer 16032094 (de Verdwijnende Vennootschap en tezamen
met de Verkrijgende Vennootschap, de Fuserende Vennootschappen);

in aanmerking nemende:

(i) dat de Verkrijgende Vennootschap alle geplaatste en volgestorte aandelen in het kapitaal
van de Verdwijnende Vennootschap houdt, zodat op de voorgenomen fusie het bepaalde
in artikel 2:333 lid 1 Burgerlijk Wetboek (BW) van toepassing is, als gevolg waarvan de
artikelen 2:326-328 BW niet van toepassing zijn;

(iy  dat bij de Verkrijgende Vennootschap een raad van commissarissen is ingesteld;

(i)  dat de Fuserende Vennootschappen een ondernemingsraad of een vereniging van werk-
nemers die werknemers van één van de te fuseren vennootschappen of dochtervennoot-

schappen van deze onder haar leden telt kent, hebben; en

(iv) dat noch de Verkrijgende Vennootschap noch de Verdwijnende Vennootschap ontbonden
is, in staat van faillissement verkeert of surséance van betaling heeft aangevraagd;

stellen voor een fusie in de zin van Titel 7 van Boek 2 BW tot stand te brengen (de Fusie) als
gevolg waarvan:

- de Verdwijnende Vennootschap ophoudt te bestaan; en

- de Verkrijgende Vennootschap het vermogen van de Verdwijnende Vennootschap onder
algemene titel verkrijgt.

De ingevolge Titel 7 van Boek 2 BW te vermelden gegevens zijn de volgende:
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Rechtsvorm, nhaam en zetel van de Fuserende Vennootschappen.

(i) De besloten vennootschap met beperkie aansprakelijkheid Merck Sharp & Dohme
B.V., gevestigd te Haarlem.

(i)  De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Crganon BioSciences
Nederland B.V., gevestigd te Oss.

Statuten Verkrijgende Vennootschap.

De statuten van de Verkrijgende Vennootschap zullen bij gelegenheid van de Fusie niet
gewijzigd worden. Deze statuten zijn laatstelijk gewijzigd bij akte van statutenwijziging, op
14 maart 2012 voor mr. R. van Bork, notaris te Amsterdam, verleden. De doorlopende
tekst van de huidige statuten is als Bijlage aan dit voorstel gehecht.

Rechten en vergoedingen, ingevolge artikel 2:320 BW ten laste van de Verkrijgende
Vennootschap toe te kennen.

Aangezien er geen personen zijn die anders dan als aandeelhouder bijzondere rechten
hebben jegens de Verdwijnende Vennootschap, worden geen bijzondere rechten of ver-
goedingen ten laste van de Verkrijgende Vennootschap toegekend.

Voordelen, welke in verband met de Fusie aan een bestuurder of een commissaris
van de Fuserende Vennootschappen of aan een ander die bij de Fusie is betrokken

worden toegekend.

Geen.

Voornemens over de samenstelling na de Fusie van _het bestuur en de raad van
commissarissen van de Verkrijgende Vennootschap.

Er bestaat geen voornemen na de Fusie wijziging te brengen in de samenstelling van het
bestuur en de raad van commissarissen.

De huidige samenstelling is als volgt:

Bestuur:

- de heer A.M. van der Vat;

- de heer F.R.M. Mattijssen; en

- mevrouw H.C. van Bloemendal.
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Raad van commissatissen:

- mevrouw P.M. Altenburg;

- de heer D.J. Haank;

- de heer J.T.D. Kortlever; en
- de heer J.T. Morrissey Jr.

- J.H.M. Pluymen

Tijdstip met ingang waarvan de financiéle gegevens van de Verdwijnende Ven-
nootschap zullen worden verantwoord in de jaarstukken van de Verkrijgende Ven-

nootschap.

De financiéle gegevens van de Verdwijnende Vennootschap zullen per 1 januari 2013
warden verantwoord in de jaarstukken van de Verkrijgende Vennootschap. Het laatste
boekjaar van de Verdwijnende Vennootschap zal daarom eindigen op 31 december
2012.

Voorgenomen maatregelen in verband met de overgang van het aandeelhouder-
schap van de Verdwijnende Vennootschap.

In het onderhavige geval, waar sprake is van een fusie van een moedervennootschap
met een 100% dochter, is er geen sprake van overgang van aandeelhouderschap.

Voornemens omtrent voortzetting of beéindiging van activiteiten.
De activiteiten van de Verdwijnende Vennootschap worden voortgezet door de Verkrij-
gende Vennootschap.

Invioed van de Fusie op de grootie van de goodwill en de uitkeerbare reserves van
de Verkrijgende Vennootschap.

In de boeken van de Fuserende Vennootschappen is geen goodwill opgenomen. Overi-
gens zal door de Fusie geen goodwill ontstaan. Het bedrag van de agioreserve van de
Verkrijgende Vennootschap zal worden verhoogd met de waarde van de door de Verkrij-
gende Vennootschap te verkrijgen vermogensbestanddelen.

Goedkeuring van de besluiten tot Fusie.

Verkrijgende Vennootschap
Het besluit tot fusie behoeft de goedkeuring van de raad van commissarissen van de
Verkrijgende Vennootschap.
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Door het mede ondertekenen van het voorstel tot fusie heeft de raad van commissaris-
sen van de Verkrijgende Vennootschap het voorstel tot fusie goedgekeurd.

Verdwiinende Vennootschap
Het besluit tot Fusie behoeft niet de goedkeuring van enig orgaan van de Verdwijnende

Vennootschap noch van enige andere derde.

Bijlage

De Bijlage bij dit voorstel maakt een integrerend onderdeel van dit voorstel uit.

[HANDTEKENINGPAGINA'S VOLGEN]

PATENT
REEL: 030824 FRAME: 0666



Signature Page Merger Proposal / Handfekeningpagina Voorstel tot Fusie

Getekend door de leden van het bestuur van Merck Sharp & Dohme B.V.

ool Vid =

A.M/\/a/n der Vat F.R.M. Mattijssen

L U

H.C/van Bloemendal
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Getekend door de leden van het bestuur van Organon BioSciences Nederland B.V.

E.C. Hondius

F.R.M. Mattijssen M.M. van Roosmalen

PATENT
REEL: 030824 FRAME: 0668



Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Getekend door de leden van het bestuur van Organon BioSciences Nederland B.V.

o0l
o~/
P ey
7 3 ‘.m"‘
M.L.P.J. Mol-Arts A E@,HEndms
F.R.M. Mattijssen M.M. van Roosmalen
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel ot Fusie

Getekend door de leden van de raad van commissarissen van Merck Sharp & Dohme B.V.

P.M. Altenburg D.J. Haank

J.T.D. Kortlever

J.H.M. Pluymen
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Getekend door de leden van de raad van commissarissen van Merck Sharp & Dohme B.V.

1l

P.M‘. Altenburg

J.T. Morrissey Jr.

o
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BIJLAGE

THANS LUIDENDE STATUTEN VAN MERCK SHARP & DOHME B.V.
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STATUTEN van:

Merck Sharp & Dohme B.V,,

gevestigd te Haarlem.

De statuten zijn laatstelijk partieel gewijzigd bij akte op 14 maart 2012 verleden voor mr. R. van
Bork, notaris met plaats van vestiging Amsterdam.

De vennootschap is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamers van Koophandel onder
nummer; 34028461.

PATENT
REEL: 030824 FRAME: 0673



LOYEMNS LOEFF

STATUTEN
BEGRIPSBEPALINGEN.
Artikel 1.
1. In deze statuten wordt verstaan onder:
a. aandeel: een aandeel in het kapitaal van de vennootschap; tenzij het tegendeel blijkt, is
daaronder zowel begrepen elk gewoon aandeel als elk preferent aandeel;
b. aandeelhouder: een houder van één of meer aandelen; tenzij het tegendeel blijkt, is
daaronder zowel begrepen iedere houder van gewone aandelen als iedere houder van

preferente aandelen;

c. algemene vergadering: het orgaan dat gevormd wordt door aandeelhouders dan wel de
bijeenkomst van aandeelhouders;
d. uitkeerbare reserves: het deel van het eigen vermogen, dat het gestorte en

opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet
moeten worden aangehouden, te boven gaat;

e. jaarrekening: de balans en winst- en verliesrekening met de toelichting. Tenzij het
tegendeel blijkt valt daaronder de jaarrekening zowel in de vorm waarin zij door de
directie is opgemaakt, als in de vorm waarin zij door de algemene vergadering is
vastgesteld;

f. jaarvergadering: de algemene vergadering, bestemd tot de behandeling en vaststelling
van de jaarrekening;

a. dag van betaalbaarstelling: betekent de eerste dag van betaalbaarstelling en elke
volgende jaarlijkse dag van betaalbaarstelling;

h. eerste dag van betaalbaarstelling: betekent de datum waarop de eerste periode van

twaalf maanden, gerekend vanaf de datum waarop een preferent aandeel is uitgegeven
is geéindigd;

jaarlijkse dag van betaalbaarstelling: betekent elke twaalf maanden volgend op de
datum waarap een preferent aandeel is uitgegeven (met uitzondering van de eerste dag
van betaalbaarstelling);

IR hybride loan instrument: betekent het hybrid loan instrument uitgegeven op
vierentwinting oktober twee duizend elf door de vennootschap aan de besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid OBS Holdings B.V., gevestigd te Oss en
ingeschreven in het handelsregister van de Kamers van Koophandel onder
dossiernummer 51502763.

NAAM, ZETEL.

Artikel 2.

1. De vennootschap draagt de naam: Merck Sharp & Dohme B.V.

2. Zij heeft haar zetel te Haarlem.

3. De vennootschap kan elders, zowel in het binnen- als in het buitenland, kantoren en filialen
houden.

DOEL.

Artikel 3.

EALELLLL-AT0 2N

1. De vennootschap heeft ten doel de productie van- en handel in pharmaceutische en
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aanverwante producten en al hetgeen daarmee in de ruimste zin verband houdt, waaronder
begrepen alle handelingen van commerciéle, industriéle of financiéle aard, nodig om vermelde
doelstelling te kunnen realiseren.

2. De vennootschap kan deelnemen in- en het beheer voeren over andere ondermemingen en
vennootschappen, ongeacht hun doel, dezen financieren alsook zekerheid voor schulden van
anderen stellen, en al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daaraan bevorderlijk
kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

KAPITAAL EN AANDELEN.

Artikel 4.

1. Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt vierhonderd zevenendertig
miljoen vijftigduizend éénhanderd veertig euro (EUR 437.050.140).

2. Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in:

() negenhonderd vijftigduizend (950.000) gewone aandelen met een nominaal bedrag van
vierhonderd zestig euro (EUR 460) elk, bestaande uit viffhonderd vierenvijftigduizend
vierhonderd zeventien (554.417) aandelen A, negenenzeventigduizend éénhonderd
achtendertig (79.138) aandelen B, negenenzeventigduizend éénhonderd achtendertig
(79.138) aandelen C, tienduizend (10.000) aandelen D, drieduizend (3.000) aandelen
E, twintigduizend (20.000) aandelen F, vierendertigduizend tweeénvijftig (34.052)
aandelen G, vierendertigduizend éénenvijftig (34.051) aandelen H, vierendertigduizend
éénenvijftig (34.051) aandelen [, vierendertigduizend éénenvijftig (34.051) aandelen J,
vierendertig-duizend éénenvijftig (34.051) aandelen K, vierendertigduizend &énen-vijftig
(34.051) aandelen L; en

(i) vijfigduizend éénhonderd veertig (50.140) preferente aandelen met een nominaal
bedrag van één euro (EUR 1). ‘

3. Alle aandelen luiden op naam. Aandeelbewijzen worden niet uitgegeven.

4, Is de som van het geplaatste kapitaal en de reserves die krachtens een wetsbepaling moeten
worden aangehouden geringer dan het [aatst vastgestelde wettelijk minimum kapitaal, dan
moet de vennootschap een reserve aanhouden ter grootte van het verschil.

REGISTER VAN AANDEEL HOUDERS.

Artikel 5.

1. De directie houdt ten kantore der vennootschap een register waarin de namen en adressen
van alle houders van aandelen zijn opgenomen, met vermelding van het op ieder aandeel
gestorte bedrag.

Een afschrift van dit register zal buiten Nederland worden bewaard op een door de algemene

vergadering te bepalen plaats.

2. In het register worden tevens de namen en adressen opgenomen van hen die een recht van
vruchtgebruik of een pandrecht op aandelen hebben.

3. ledere aandeelhouder, vruchtgebruiker en pandhouder is verplicht aan de vennootschap
schriftelijk zijn adres op te geven.

4, In het register wordt ten slotte aangetekend elk verleend ontslag van aansprakelijkheid voor

nog niet gedane stortingen, alsmede, ingeval van levering van niet-volgestorte aandelen, de
dag van levering.
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5. Het register wordt regelmatig bijgehouden. Alle inschrijvingen en aantekeningen in het register
worden getekend door een directeur.

6. De directie verstrekt desgevraagd aan een aandeelhouder, een vruchtgebruiker en een
pandhouder kosteloos een uittreksel uit het register met betrekking tot zijn recht op een
aandeel.

7. De directie legt het register ten kantore van de vennootschap ter inzage van de

aandeelhouders.
De gegevens van het register omtrent niet-volgestorte aandelen zijn ter inzage van een ieder;
afschrift of uittreksel van deze gegevens wordt ten hoogste tegen kostprijs verstrekt.
UITGIFTE VAN AANDELEN. EIGEN AANDELEN.
KAPITAALVERMINDERING.

Artikel 6.
De uitgifte, verkrijging, intrekking en inkoop van aandelen en schuldbrieven ten laste van de

vennootschap geschieden door de directie krachtens besluit van de algemene vergadeting, waarin
het desbetreffende voorstel is goedgekeurd. De algemene vergadering kan haar bevoegdheid
hiertoe overdragen aan een ander vennootschapsorgaan en kan deze overdracht herroepen.
VOORBRWAARDEN VAN UITGIFTE. VOORKEURSRECHT.,

Artikel 7.

1. In het kader van dit artikel wordt onder uitgifte van aandelen mede begrepen het verlenen van
rechten tot het nemen van aandelen.

2, Bij het besluit tot uitgifte van aandelen worden de koers en de verdere voorwaarden van
uitgifte bepaald.

3. Houders van gewone aandelen hebben bij uitgifte van gewone aandelen geen voorkeursrecht.
Houders van preferente aandelen hebben bij uitgifte van preferente aandelen geen
voorkeursrecht.

KAPITAALVERMINDERING.

Artikel 8.

1. De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal door

intrekking van aandelen of door het bedrag van de aandelen bij statutenwijziging te
verminderen. In dit besluit moeten de aandelen waarop het besluit betrekking heeft, worden
aangewezen en moet de uitvoering van het besluit zijn geregeld. Het gestorte en opgevraagde
deel van het kapitaal mag niet kleiner worden dan het ten tijde van het besluit door de wet
voorgeschreven minimumkapitaal.

2. Een besluit tot intrekking van aandelen zonder terugbetaling kan slechts betreffen aandelen
die de vennootschap zelf houdt of waarvan zij de certificaten houdt.
3. Vermindering van het bedrag van aandelen zonder terugbetaling en zonder ontheffing van de

verplichting tot storting moet naar evenredigheid op alle aandelen geschieden. Van het
vereiste van evenredigheid mag worden afgeweken met instemming van alle aandeelhouders.
4, Gedeeltelijke terugbetaling op aandelen of ontheffing van de verplichting tot storting kan
geschieden uitsluitend naar evenredigheid op alle aandelen doch slechts ter uitvoering van
een besluit tot vermindering van het bedrag van de aandelen. Van het vereiste van
evenredigheid mag worden afgeweken met instemming van alle aandeelhouders.
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5. Intrekking van alle geplaatste aandelen van een bepaalde soort is mogelijk, maar alleen met
goedkeuring van de houders van aandelen van de desbetreffende soort.
In geval van intrekking van alle geplaatste gewone aandelen van een bepaalde soort, wordt
op elk aandeel van die soort als terugbetaling een bedrag gelijk aan de nominale waarde,
vermeerderd met het bedrag van de Soortreserve (zoals gedefinieerd in artikel 21), aan de
houder van de desbetreffende gewone aandelen uitgekeerd.
In geval van intrekking van alle geplaatste preferente aandelen van een bepaalde soort, wordt
op elk aandeel van die soort als terugbetaling een bedrag gelijk aan de nominale waarde,
vermeerderd met het bedrag van de Soortreserve behorende tot de preferente aandelen, plus,
als uitkering ten laste van de uitkeerbare reserves, het eventueel nog ontbrekende preferente
dividend, te berekenen over de periode tot en met de dag van betaalbaarstelling van dit
bedrag, aan de houder van de desbetreffende preferente aandelen uitgekeerd.

6. De oproeping tot een vergadering waarin een in dit artikel genoemd besluit wordt genomen,
vermeldt het doel van de kapitaalvermindering en de wijze van uitvoerig.
Het bepaalde in artikel 34 is van overeenkomstige toepassing.

OVERDRACHT.

Artikel 9.
1. Overdracht van aandelen in de vennootschap - daaronder niet begrepen vervreemding door

de vennootschap van door haar verworven aandelen in haar eigen kapitaal - kan niet
geschieden dan met inachtneming van de leden 2 tot en met 7 van dit artikel.

2. De aandeelhouder, die een of meer aandelen wil overdragen behoeft daartoe de goedkeuring
van de algemene vergadering. '

3. De overdracht moet plaatsvinden binnen drie maanden nadat de goedkeuring is verleend.

4, De goedkeuring wordt geacht te zijn verleend, indien de algemene vergadering niet gelijktijdig

met de weigering van de goedkeuring aan de verzoeker opgaaf doet van een of meer
gegadigden, die bereid zijn al de aandelen, waarop het verzoek om goedkeuring betrekking
heeft, tegen contante betaling te kopen, tegen de prijs, omschreven in lid 5; de vennootschap
zelf kan slechts met goedkeuring van de aanbieder als gegadigde worden aangewezen.

De goedkeuring wordt eveneens geacht te zijn verleend, indien de algemene vergadering niet
binnen zes weken na het verzoek om goedkeuring op dat verzoek heeft beslist.

5. De in lid 4 bedoelde prijs is gelijk aan de waarde van de desbetreffende aandelen, vast te
stellen door een onafhankelijke deskundige.
6. De onafhankelijke deskundige wordt aangewezen door de directie en de verzoeker in

onderling overleg.
7. Indien de directie en de verzoeker omtrent de aanwijzing van de onafhankelijke deskundige

geen overeenstermming bereiken, geschiedt die aanwijzing door het Nederlands Arbitrage
Instituut.

LEVERING VAN AANDELEN. VRUCHTGEBRUIK. PANDRECHT.

Artikel 10.

1. Voor de levering van aandelen is vereist een akte van levering en betekening van die akte aan
de vennaotschap of schriftelijke erkenning der levering door de vennootschap op grond van
overlegging aan de vennootschap van die akte.
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Indien het betreft niet-volgestorte aandelen kan de erkenning slechts geschieden wanneer er
een akte van levering met vaste dagtekening is.

2. Het bepaalde in de eerste zin van lid 1 vindt overeenkomstige toepassing op de vestiging en
levering van een recht van vruchtgebruik en op de vestiging van pandrecht op aandelen.
3. Bij vestiging van een vruchtgebruik of een pandrecht op een aandeel kan het stemrecht in

geen geval aan de vruchtgebruiker of de pandhouder worden toegekend.

DIRECTIE; BENOEMING, SCHORSING EN ONTSLAG.

Artikel 11.

1. De vennootschap wordt bestuurd door een president-directeur en één of meer andere
directeuren, die worden bencemd door de algemene vergadering en die door de algemene
vergadering kunnen warden ontslagen en geschorst.

2. Elke schorsing kan één of meer malen worden verlengd doch in totaal niet langer duren dan
drie maanden, waarbinnen betrokkene in de gelegenheid zal worden gesteld te worden
gehoord. Is na verloop van die tijd geen beslissing genomen omtrent de opheffing van de
scharsing, dan eindigt de schorsing.

BEZOLDIGING.

Artikel 12.

1. De bezoldiging, verdere emolumenten en de overige arbeidsvoorwaarden van de president-
directeur worden vastgesteld door de algemene vergadering.

2. De bezoldiging, verdere emolumenten en de overige arbeidsvoorwaarden van de overige

directeuren en algemene procuratiehouders worden vastgesteld door de president-directeur in
overleg met de algemene vergadering.

BESTUURSTAAK. BESLUITVORMING. TAAKVERDELING.

Arikel 13.

1. Behoudens de beperkingen volgens de statuten is de directie belast met het besturen van de
vennootschap.
De directie is zonder voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering, bevoegd tot
het aangaan van de rechtshandelingen zoals bedoeld in artikel 2:204 lid 1 van het Burgerlijk

Wetboek.

2. De president-directeur kan in overleg met de algemene vergadering bepalen met welke taak
iedere directeur meer in het bijzonder zal zijn belast.

3. De directie stelt ten minste een keer per jaar de raad van commissarissen schriftelijk op de

hoogte van de hoofdlijnen van het strategisch beleid, de algemene en financiéle risico's en het
beheers- en controlesysteem van de vennootschap.
VERTEGENWOORDIGING.

Attikel 14,

1. De vennootschap wordt vertegenwoordigd door de president-directeur alleen of door twee
andere directeuren gezamenlijk.

2. Na voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering kan de directie

procuratiehouders met beperkte of algemene vertegenwoordigingsbevoegdheid benoemen.
Indien algemene procuratichouders zijn benoemd, wordt de vennootschap eveneens in en
buiten rechte vertegenwoordigd door een directeur tezamen met een algemeen
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procuratiehouder of door twee algemene procuratiehouders gezamenlijk.

3. Bij ontstentenis of belet van één of meer directeuren behouden de directeuren hun
bevoegdheid. Bij ontstentenis of belet van alle directeuren zal de raad van commissarissen
tijdelijk met het bestuur belast zijn, die alsdan het bestuur tijdelijk aan één of meer personen,
al dan niet deel uitmakende van de raad van commissarissen, kan opdragen.

4. Ingeval een directeur niet handelend namens de vennootschap een overeenkomst met de
vennootschap wil sluiten of niet handelend namens de vennootschap een procedure tegen de
vennootschap wil voeren, wordt de vennootschap vertegenwoordigd, hetzij door één van de
andere directeuren, hetzij door een door de raad van commissarissen aan te wijzen
commissaris.

Indien een directeur op enige andere wijze dan hiervoor bedoeld een tegenstrijdig belang
heeft met de vennootschap, is hij niet bevoegd de vennootschap terzake te
vertegenwoordigen.

In beide voornoemde gevallen dient de betreffende directeur zich in het bestuur van stemmen
te onthouden.

GOEDKEURING VAN BESLUITEN VAN DE DIRECTIE.

Artikel 15.

Aan de goedkeuring van de raad van commissarissen zijn onderworpen de besluiten van de directie,

welke zijn vermeld in artikel 2:274 lid 1 van het Burgerlijk Wetboek.

RAAD VAN COMMISSARISSEN.

Artikel 16.

1. De vennootschap heeft een raad van commissarissen bestaande uit ten minste drie
natuurlijke personen. De voorzitter draagt de titel "president-commissaris”.

2. De algemene vergadering stelt, met inachtneming van het in [id 1 bepaalde, het aantal

commissarissen vast. Is het aantal commissarissen minder dan vastgesteld ingevolge de
vorige volzin, dan neemt de raad van commissarissen onverwijld maatregelen tot aanvulling
van zijn ledental.

3. Tot commissaris kunnen niet worden benoemd:
a. personen die in dienst zijn van de vennootschap;
b. personen die in dienst zijn van een afthankelijke maatschappij;
C. bestuurders en personen in dienst van een werknemersorganisatie welke pleegt

betrokken te zijn bij de vaststelling van de arbeidsvoorwaarden van de onder a. en b,
bedoelde personen.

.4, De raad van commissarissen stelt een profielschets voor zijn omvang en samenstelling vast,
rekening houdend met de aard van de onderneming, haar activiteiten en de gewenste
deskundigheid en achtergrond van de commissarissen. De raad van commissarissen
bespreekt de profielschets voor het eerst bij vaststelling en vervolgens bij iedere wijziging in
de algemene vergadering en met de ondernemingsraad.

5. De commissarissen worden, behoudens het bepaalde in lid 10 van dit artikel, op voordracht
van de raad van commissarissen benoemd door de algemene vergadering.
6. De algemene vergadering en de ondernemingsraad kunnen aan de raad van commissarissen

personen aanbevelen om als commissaris te worden voorgedragen. De raad van
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commissarissen deelt hun daartoe tijdig, maar in ieder geval ten minste twee maanden van
tevoren mede wanneer, ten gevolge waarvan en overeenkomstig welk profiel in zijn midden
een plaats moet worden vervuld. Indien voor de plaats het in lid 8 van dit artikel bedoelde
versterkte recht van aanbeveling geldt, doet de raad van commissarissen daarvan eveneens
mededeling. De raad van commissarissen maakt de voordracht gelijktijdig bekend aan de
algemene vergadering en aan de ondernemingsraad.

7. Een aanbeveling en voordracht tot benceming of herbenoeming van een commissaris dienen
de gegevens zoals bedoeld in artikel 2:252 lid 3 van het Burgerlijk Wetboek te bevatten. De
aanbeveling en de voordracht tot benoeming of herbenoeming dienen te worden gemotiveerd.
Bij herbenoeming wordt rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat zijn taak als
commissaris heeft vervuld.

8. Voor een derde van het aantal leden van de raad van commissarissen geldt dat de raad van
commissarissen een door de ondememingsraad aanbevolen persoon op de voordracht
plaatst, tenzij de raad van commissarissen bezwaar maakt tegen de aanbeveling op grond
van de verwachting dat de aanbevolen persoon ongeschikt zal zijn voor de vervulling van de
taak van commissaris of dat de raad van commissarissen bij benoeming overeenkomstig de
aanbeveling niet naar behoren zal zijn samengesteld. Indien het getal van de leden van de
raad van commissarissen niet door drie deelbaar is, wordt het naastgelegen lagere getal dat
wel door drie deelbaar is in aanmerking genomen voor de vaststelling van het aantal leden
waarvoor dit versterkte recht van aanbeveling geldt.

9. Indien de raad van commissarissen bezwaar maakt, deelt hij de ondernemingsraad het
bezwaar onder opgave van redenen mede. De raad van commissarissen treedt onverwijld in
overleg met de ondernemingsraad met het ocog op het bereiken van overeenstemming over de
voordracht. Indien de raad van commissarissen constateert dat geen overeenstemming kan
worden bereikt, verzoekt een daartoe aangewezen vertegenwoordiger van de raad van
commissarissen aan de ondernemingskamer het bezwaar gegrond te verklaren. Het verzoek
wordt niet eerder ingediend dan nadat vier weken zijn verstreken na aanvang van het overleg
met de ondernemingsraad. De raad van commissarissen plaatst de aanbevolen persoon op
de voordracht indien de ondernemingskamer het bezwaar ongegrond verklaart. Verklaart de
ondernemingskamer het bezwaar gegrond, dan kan de ondernemingsraad een nieuwe
aanbeveling doen overeenkomstig het bepaalde in lid 8 van dit artikel.

10. De algemene vergadering kan bij volstrekte meerderheid vertegenwoordigend ten minste een
derde van het geplaatste kapitaal de voordracht als bedoeld in lid 5 van dit artikel afwijzen.
Indien niet ten minste een derde van het geplaatste kapitaal ter vergadering vertegenwoordigd
was, kan een nieuwe vergadering worden bijeengeroepen waarin de voordracht kan worden
afgewezen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Alsdan maakt de raad
van commissarissen een nieuwe voordracht op. De leden 6 tot en met 9 zijn in een dergelijk
geval van toepassing.

Indien de algemene vergadering de voorgedragen persoon niet benoemt en niet besluit tot
afwijzing van de voordracht, benoemt de raad van commissarissen de voorgedragen persoon.

11. De algemene vergadering kan de bevoegdheid die haar volgens lid 6 toekomt voor een door
haar te bepalen duur van telkens ten hoogste twee achtereenvolgende jaren, overdragen aan
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een commissie van aandeelhouders waarvan zij de leden aanwijst; in dat geval doet de raad
van commissatissen aan de commissie de mededeling van lid 6. De algemene vergadering
kan te allen tiJde de voordracht ongedaan maken.

12.  Een commissaris treedt uiterlijk af op de dag van de eerste algemene vergadering die wordt
gehouden nadat vier jaren na zijn laatste benoeming tot commissaris zijn verstreken. Een
aftredende commissaris mag onmiddellijk worden herbenoemd.

13. Een commissaris kan worden geschorst door de raad van commissarissen. De schorsing
vervalt van rechtswege indien de vennootschap niet binnen één maand na de aanvang van de
schorsing een verzoek tot ontslag bij de ondememingskamer heeft ingediend.

14. Een commissaris kan, op een desbetreffend verzoek, door de ondememingskamer worden
ontslagen wegens verwaarlozing van zijn taak, wegens andere gewichtige redenen of wegens
ingrijpende wijziging der omstandigheden op grond waarvan handhaving als commissaris
redelijkerwijze niet van de vennootschap kan worden verlangd.

Het verzoek kan worden ingediend door de vennootschap, te dezen vertegenwoordigd door
de raad van commissarissen, alsmede door een daartoe aangewezen vertegenwoordiger van
de algemene vergadering of van de ondernemingsraad.

15. De algemene vergadering kan aan de commissarissen een bezoldiging toekennen.

16. Ontbreken alle commissarissen anders dan ingevolge het bepaalde in artikel 17 van deze
statuten dan geschiedt de benoceming door de algemene vergadering op de wijze zoals
omschreven in artikel 2:269 van het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 17.

1. De algemene vergadering kan bij volstrekte meerderheid vertegenwoordigend ten minste een
derde van het geplaatste kapitaal, het vertrouwen in de raad van commissarissen opzeggen.
Het besluit is met redenen omkleed. Het besluit kan niet worden genomen ten aanzien van
commissarissen die zijn aangesteld door de ondernemingskamer overeenkomstig lid 3.

2. Een besluit als bedoeld in [id 1 wordt niet genomen dan nadat de directie de
ondernemingsraad van het voorstel voor het besluit en de gronden daartoe in kennis heeft
gesteld. De kennisgeving geschiedt ten minste dertig dagen voor de algemene vergadering
waarin het voorstel wordt behandeld. Indien de ondernemingsraad een standpunt over het
voorstel bepaalt, stelt de directie de raad van commissarissen en de algemene vergadering
van dit standpunt op de hoogte. De ondernemingsraad kan zijn standpunt in de algemene
vergadering doen foelichten.

3. Het besluit bedoeld in lid 1 heeft het onmiddellijk ontslag van de leden van de raad van
commissarissen tot gevolg. Alsdan verzoekt de directie onverwijld aan de
ondernemingskamer tijdelijik een of meer commissarissen aan te stellen. De
ondernemingskamer regelt de gevolgen van de aanstelling.

4. De raad van commissarissen bevordert dat binnen een door de ondernemingskamer
vastgestelde termijn een nieuwe raad wordt samengesteld met inachtneming van het
bepaalde in artikel 16.

TAKEN EN BEVOEGDHEDEN.

Artikel 18.

1. De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en
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op de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming. Hij staat de directie met raad ter zijde. Bij de vervulling van hun taak richten de
commissarissen zich naar het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming.

2. De commissarissen hebben, zo gezamenlijk als ieder afzonderlijk, te allen tijde toegang tot
alle lokaliteiten en terreinen van de venncotschap en het recht inzage te nemen van alle
baeken en bescheiden, en de kas en andere gelden, goederen en waarden der vennootschap
te controleren.

3. De raad van commissarissen is bevoegd deskundigen niet uit zijn midden aan te stellen, die
de raad van commissarissen bij de uitoefening. van zijn tank terzijde zullen staan. De aan die
personen toe te kennen vergoedingen worden door de raad van commissarissen vastgesteld
en komen ten laste van de vennootschap.

4. De raad van commissarissen vergadert zo dikwijls zijn voorzitter of de meerderheid van zijn

leden dit wenselijk acht. Vergaderingen van de raad van commissarissen kunnen worden
gehouden buiten Nederland. Directeuren zijn gehouden de vergaderingen van de raad van
commissarissen bij te wonen, indien de raad van commissarissen zulks wenst. De raad van
commissarissen regelt zelf de wijze van bijeenroeping van zijn vergaderingen.
Vergaderingen van de raad van commissarissen kunnen ook rechtsgeldig worden gehouden
zonder bijeenroeping, indien alle commissarissen aanwezig of vertegenwoordigd zijn; indien
zulks niet het geval is, dan wordt een op die vergadering genomen besluit van kracht zodra
alle commissarissen die niet ter vergadering tegenwoordig of vertegenwoordigd waren, het
later bekrachtigen.

5. De raad van commissarissen besluit met volstrekte meerderheid van stemmen, Een

commissaris mag zich in een vergadering van de raad van commissarissen doen
vertegenwoordigen door een schriftelijk gevolmachtigde commissaris.
Ook buiten de vergadering en zonder dat enige oproeping is vereist kunnen besluiten worden
genomen, mits de meerderheid van de commissarissen zich schriftelijk voor het voorstel
verklaart, nadat alle commissarissen schriftelijk zijn geraadpleegd en geen der
commissarissen zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet.

B. De algemene vergadering kan aan één of meer commissarissen een bezoldiging of
vergoeding, in welke vorm ook, toekennen. Alle onkosten welke commissarissen ten behoeve
van de vennootschap maken, worden hen vergoed.

7. De artikelen 2:268 tot en met 271 en 2:274, voorzover van dwingend recht, alsmede attikel
2:265 van het Burgerlijk Wetboek, zijn op de vennootschap van toepassing.

BOEKJAAR, OPMAKEN JAARREKENING.

Artikel 19,

1. Het baekjaar valt samen met het kalenderjaar.

2. Jaarlijks binnen vijff maanden na afloop van het boekjaar, behoudens verlenging van deze
termijn met ten hoogste zes maanden door de algemene vergadering op grond van bijzondere
omstandigheden, wordt door de directie een jaarrekening opgemaakt.

Een afschrift van evenbedoelde stukken wordt door de directie zo spoedig mogelijk en
kosteloos aan ieder der aandeelhouders toegezonden.
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3. De jaarrekening wordt ondertekend door de directeuren en de commissarissen; ontbreekt de
handtekening van één of meer hunner, dan wordt daarvan onder opgave van rede melding
gemaakt.

OVERLEGGING AAN DE ALGEMENE VERGADERING.

VERKRIJGBAARSTELLING.

Artikel 20.

1. De jaarrekening wordt binnen de in artikel 19 lid 2 bedoelde termijn aan de algemene

vergadering overgelegd. Binnen deze termijn legt de directie ook het jaarverslag over. De
directie zendt deze jaarrekening ook toe aan de ondernemingsraad.

2. De vennootschap zorgt dat de opgemaakte jaarrekening, het jaarverslag en de krachtens
artikel 2:392 lid 1 van het Burgerlijk Wetboek toe te voegen gegevens vanaf de oproep voor
de jaarvergadering te haren kantore aanwezig zijn. Aandeelhouders kunnen de stukken aldaar
inzien en er kosteloos een afschrift van verkrijgen.

3. De algemene vergadering stelt de jaarrekening vast. De vaststelling van de jaarrekening strekt
niet tot kwijting aan een directeur of commissaris.
4. Het in deze statuten omtrent het jaarverslag en de krachtens artikel 2:392 lid 1 van het

Burgerlijk Wetboek toe te voegen gegevens bepaalde blijft buiten toepassing indien de
vennootschap tot een groep behoort en artikel 2:403 van het Burgerlijk Wetboek voor de
vennootschap geldt.

5. De vennootschap gaat over tot openbaarmaking van de in dit artikel bedoelde stukken en
gegevens, indien en voorzover en op de wijze zoals de artikelen 2:394 en volgende Burgerlijk
Wetboek dit voorschrijven.

WINST.

Artikel 21,
1. Voor elk van de soorten aandelen wordt uitsluitend ten behoeve van de houders van die

aandelen een dividendreserve aangehouden en separaat agio geboeki (een dergelijke

dividendreserve en de aldus geboekte agio: hierna zowel gezamenlijk als afzonderlijk: een

"Soortreserve™), en deze dividendreserve en agio dragen dezelfde letter wanneer zij referen

aan gewone aandelen en hebben de letter 'o’ wanneer zij refereren aan preferente aandelen.

Indien bij of na uitgifte van aandelen van een bepaalde soort meer dan de nominale waarde

van die aandelen wordt gestort in geld of in natura, zal het meerdere als agio ten behoeve van

de aandelen van die soort worden aangemerkt.

2. a. Uit de winst die in een boekjaar is behaald, wordt eerst zo veel mogelijk op elk preferent
aandeel uitgekeerd een preferent dividend waarvan het bedrag gelijk is aan vijf en een
half procent (5,5%) op jaarbasis, berekend over het totaal van: (i) de nominale waarde
van dat preferente aandeel; plus (ii) alle aan het preferente aandeel toekomende, maar
nog niet uitgekeerde dividend over voorgaande boekjaren.

b. Een preferent aandeel dat niet reeds bij aanvang van een boekjaar was geplaatst, deelt
slechts in de winst over dat boekjaar naar gelang van het gedeelte van het boekjaar dat
het was geplaatst.

c. Indien in een boekjaar geen winst is gemaakt of de winst de in de vorige volzinnen
bedoelde uitkering niet geheel toelaat, wordt het tekort uitgekeerd ten laste van de winst
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over volgende boekjaren met dien verstande dat eerst het tekort van de aan het
preferente aandeel toekomende, maar nog niet uitgekeerde preferente dividend over
het eerst voorafgaande boekjaar (voor het lopende boekjaar) waarover het preferente
dividend niet volledig was uitgekeerd, wordt uitgekeerd en daarna wordt het tekort van
de aan het preferente aandeel toekomende maar nog niet uitgekeerde preferente
dividend over het direct daaraan voorafgaand boekjaar uitgekeerd.

d. Berekeningen van winstgerechtigdheid zullen worden gemaakt op basis van een jaar
van driehonderd zestig (360) dagen.
e. De vergadering van houders van preferente aandelen kan afwijken van het in dit artikel

21 lid 2 bepaalde bij een besluit genomen met algemene stemmen in een vergadering
waarin alle geplaatste preferente aandelen in het kapitaal van de vennootschap
vertegenwoordigd zijn.

3. De vergadering van houders van preferente aandelen kan besluiten het bedrag van een
dividenduitkering geheel of gedeeltelijk toe te voegen aan de Soortreserve P ten behoeve van
houders van preferente aandelen.

4, De winst die overblijit na toepassing van artikel 21 lid 2 en 21 lid 3 staat ter beschikking van
de algemene vergaderting, met dien verstande dat op de preferente aandelen geen verdere
uitkeringen zullen geschieden.

De algemene vergadering kan de winst geheel of gedeeltelijk toevoegen aan de uitkeerbare
reserves, anders dan de Soortreserves.

5. De winst die niet overeenkomstig artikel 21 lid 4 door de algemene vergadering wordt
uitgekeerd, wordt toegevoegd aan de desbetreffende dividendreserves als bedoeld in artikel
21 lid 1, in evenredigheid van de totale gestorte nominale bedragen op de onderscheidene
soorten gewone aandelen, vermeerderd met het bedrag dat als agio op de betreffende soort
gewone aandelen is gestort.

6. De vergadering van houders van aandelen van een bepaalde soort kan besluiten de

Soortreserve ten behoeve van houders van aandelen van die soort geheel of gedeeltelijk op te
heffen, behoudens het bepaalde in artikel 21 lid 10. In dit geval wordt het bedrag waarop de
opheffing betrekking heeft, uitgekeerd aan de houders van de aandelen van de betreffende
soort in verhouding tot het gestorte nominale bedrag van hun aandelen van die soort.
De algemene vergadering kan besluiten het bedrag van een agioreserve, welke door de
vennootschap wordt aangehouden ten behoeve van een bepaalde soort aandelen, geheel of
gedeeltelijk, te (henalloceren aan een agioreserve voor een andere scort aandelen. Zulk een
besluit van de algemene vergadering kan slechts worden genamen met algemene stemmen,
vertegenwoordigende het gehele geplaatste kapitaal.

7. De algemene vergadering kan te allen tijde toevoegingen doen aan de dividendreserves
bedoeld in artikel 21 lid 1 ten laste van de overige uitkeerbare reserves. De toevoeging
geschiedt in dier voege dat elk van die dividendreserves daarvan geniet naar evenredigheid
van de gestorle nominale bedragen op de aandelen van die soort.

8. Toevoeging van winst aan een reserve geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening
waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.
9. De algemene vergadering kan besluiten tot het doen van tussentijdse uitkeringen op aandelen
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en/of tot het doen van uitkeringen op aandelen ten laste van een reserve anders dan een
Soortreserve.

10.  Uitkeringen op aandelen kunnen slechts plaatshebben tot ten hoogste het uitkeerbare eigen
vermogen. Gehele of gedeeltelijke opheffing van een Soorireserve kan slechts plaatsvinden
indien en voorzover hetzij (i) het uitkeerbare eigen vermogen na de betreffende opheffing een
evenredige ophefiing van de andere Soorireserve toelaat, hetzij (i) de vergadering van
houders van aandelen van de andere soort de opheffing heeft goedgekeurd.

11, Uitkeringen op preferente aandelen zijn slechts betaalbaar op een dag van betaalbaarstelling.

12.  Uitkeringen op gewone aandelen zijn betaalbaar onmiddellijk na het besluit tot uitkering, tenzij
in het besluit een ander dag van betaalbaarstelling is vastgesteld.

13.  Onverminderd het bepaalde in artikel 21 lid 2 sub ¢, verjaart de vordering van een
aandeelhouder tot een uitkering op aandelen door een tijdsverloop van vijf jaren.

14.  Bij de berekening van het bedrag van enige uitkering op aandelen, tellen de aandelen in haar
kapitaal die de vennootschap houdt, niet mee.

15.  Een dividenduitkering op preferente aandelen dient plaats te vinden tegen contante betaling.

JAARVERGADERING.

Artikel 22.

1. Jaarlijks binnen zes maanden na afloop van het boekjaar, wordt de jaarvergadering
gehouden.

2. De agenda van die vergadering vermeldt onder meer de volgende punten:

a. het jaarverslag;

b. vaststelling van de jaarrekening:

c. voarziening in eventuele vacatures

d. het verlenen van décharge aan directeuren;

e. het verlenen van décharge aan commissarissen;

f. andere voorstellen door de directie, dan wel aandeelhouders en andere
stemgerechtigden tezamen vertegenwoordigende ten minste een/honderdste gedeelte
van het geplaatste kapitaal, aan de orde gesteld en aangekondigd met inachtneming
van artikel 24.

ANDERE VERGADERINGEN.

Artike] 23.

1. Andere algemene vergaderingen worden gehouden zo dikwijls de directie of de raad van
commissarissen zulks nodig acht.

2. Aandeelhouders, tezamen vertegenwoordigend ten minste één tiende gedeelte van het

geplaatste kapitaal, hebben het recht aan de directie of de raad van commissarissen te
verzoeken een algemene vergadering te beleggen met opgave van de te behandelen
onderwerpen.
Indien de directie of de raad van commissarissen niet binnen veertien werkdagen tot
oproeping is overgegaan zodanig dat de vergadering binnen ze s weken na het verzoek kan
worden gehouden, zijn de verzoekers zelf tot bijeenroeping bevoegd.

OPROEPING. AGENDA.

Artike] 24,
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1. De algemene vergaderingen worden door de directie of de raad van commissarissen
bijeengercepen, behoudens het bepaalde in het slot van artikel 23 lid 2.

2. De oproeping geschiedt niet later dan op de veertiende dag voor die van de vergadering.

3. Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld.

4. Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door een of meer houders van

aandelen die alleen of gezamenlijk ten minste één honderdste gedeelte van het geplaatste
kapitaal vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze
aangekondigd indien de vennootschap het verzoek niet later dan op de dertigste dag voor die
van de vergadering heeft ontvangen en mits geen zwaarwichtig belang van de vennootschap
zich daartegen verzet.

5. De oproeping geschiedt op de wijze vermeld in artikel 32.

HET GEHELE GEPLAATSTE KAPITAAL IS VERTEGENWOORDIGD,

Artikel 25.

Zolang in een algemene vergadering het gehele geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd, kunnen

geldige besluiten worden genomen over alle aan de orde komende onderwerpen, mits met

algemene stemmen, ook al zijn de door de wet of statuten gegeven voorschriften voor het oproepen

en houden van vergaderingen niet in acht genomen.

PLAATS VAN DE VERGADERINGEN.

Artikel 26.

De algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waar de vennoatschap volgens de

statuten haar zetel heeft, of elders, mits in laatst bedoelde geval het gehele geplaatste kapitaal ter

vergadering vertegenwoordigd.is.

VOORZITTERSCHAP.

Artikel 27,

De algemene vergadering voorziet zelf in haar voorzitterschap.

NOTULEN.

Artikel 28.
1. Van het verhandelde in elke algemene vergadering worden notulen gehouden door een

secretaris die door de voorzitter wordt aangewezen. De notulen worden vastgesteld door de
voorzitter en de secretaris en ten blijke daarvan door hen getekend.

2. De raad van commissarissen, voorzitter of degene die een vergadering heeft belegd, kan
bepalen dat van het verhandelde een notarieel proces-verbaal van vergadering wordt
opgemaakt. Het proces-verbaal wordt door de voorzitter mede-ondertekend.

VERGADERRECHTEN. TOEGANG.

Artikel 29.

1. ledere aandeelhouder is bevoegd de algemene vergadering bij te wonen, daarin het woord te
voeren en het stemrecht uit te oefenen.

2. leder aandeel geeft recht op ten minste één stem.

3. Voor aandelen van hen, aan wie uit anderen hoofde dan als aandeelhouder door het nemen

van enig besluit enig recht jegens de vennootschap wordt toegekend, of die daardoor van
enige verplichting jegens haar wordt ontslagen, kan niettemin over een voorstel tot een
dergelijk besluit rechtsgeldig stem uitbrengen.
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4. ledere stemgerechtigde of zijn vertegenwoordiger moet de presentielijst tekenen.

5. De vergaderrechten volgens lid 1 kunnen worden uitgecefend bij een schriftelijke
gevolmachtigde.

6. Omtrent toelating van andere dan de hiervoor in dit artikel genoemde personen beslist de

algemene vergadering.
STEMMINGEN.

Artikel 30,

1. Besluiten worden genomen met vclstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen,
voorzover de statuten niet anders bepalen.

2. Bij staken der stemmen is het voorstel verworpen.

3. Alle stemmingen geschieden mondeling, tenzij de voorzitter beslist of een stemgerechtigde

verlangt dat een schriftelijke stemming zal plaats hebben. Schriftelijke stemming geschiedt bij
gesloten, ongetekende stembriefjes.

4, Blanco stemmen en stemmen van onwaarde gelden als niet-uitgebracht.

5. De venncotschap kan geen stem uitbrengen voer aandelen die zij zelf houdt of waarop zij een
recht van vruchtgebruik of een pandrecht heeft.

6. Bij de vaststelling of een bepaald gedeelte van het kapitaal vertegenwoordigd is, dan wel of

een meerderheid een bepaald gedeelte van het kapitaal vertegenwoordigt, wordt het kapitaal
verminderd met het bedrag van de aandelen waarvoor geen stem kan worden uitgebracht.
BESLUITVORMING BUITEN VERGADERING.

Artikel 31.
Besluiten van aandeelhouders kunnen, cok buiten algemene vergaderingen, schriftelijk (waaronder

begrepen telegrafisch en per telex of telefax) worden genomen, mits met algemene stemmen,
vertegenwoordigende het gehele geplaatste kapitaal.

Artikel 32.

Alle oproepingen voor de algemene vergaderingen en alle kennisgevingen aan aandeelhouders
geschieden door middel van brieven aan de adressen volgens het register van aandeelhouders,
BESLUITVORMING DOOR DE VERGADERING A, DE VERGADERING B, DE VERGADERING C,
DE VERGADERING D, DE VERGADERING E, EN DE VERGADERING F.

Artikel 33,
1. Besluiten van de houders van een bepaalde soort aandelen kunnen worden genomen in een

vergadering van houders van de desbetreffende aandelen.

2. Vergaderingen van houders van aandelen van een bepaalde soort worden gehouden zo
dikwijls de directie of de raad van commissarissen dat nodig acht. Houders van aandelen van
de betreffende soort tezamen vertegenwoordigende ten minste tien procent (10%) van het
kapitaal dat in de vorm van aandelen van die soort is geplaatst, hebben het recht aan de
directie of de raad van commissarissen te verzoeken een vergadering van houders van
aandelen van die soort bijeen te roepen. Het recht komt niet toe aan andere aandeelhouders.

3. Hetgeen in deze statuten is bepaald omtrent algemene vergaderingen van aandeelhouders is
van overeenkomstige toepassing op vergaderingen van houders van aandelen van een
bepaalde soort, voor zover in artikel 33 lid 2 geen afwijkende regeling is getroffen. Het
bepaalde in artikel 31 is eveneens van overeenkomstige toepassing.
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4, Indien en voor zolang geen aandelen van een bepaalde soort geplaatst zijn, of alle geplaatste
aandelen van een bepaalde soort worden gehouden door de vennootschap, komen alle
bevoegdheden die deze statuten toekennen aan de vergadering van een bepaalde soort toe
aan de algemene vergadering.

STATUTENWIJZIGING EN ONTBINDING.

Artikel 34.

Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot statutenwijziging of tot ontbinding der

vennootschap wordt gedaan, moet zulks steeds bij de oproeping tot de algemene vergadering

worden vermeld. Een besluit van de algemene vergadering tof statutenwijziging als gevolg waarvan
rechten verbonden aan de aandelen van een bepaalde soort worden verminderd, is onderworpen
aan de goedkeuring van de houders van de desbetreffende soort aandelen.

Tegelijkertijd moet, indien het een statutenwijziging betreft, een afschrift van het voorstel, waarin de

voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de vennootschap ter inzage

worden gelegd voor aandeelhouders tot de afloop der vergadering.

VEREFFENING.

Artikel 35.
1. In geval van onthinding der vennootschap krachtens besluit van de algemene vergadering is

de directie belast met de vereffening van de zaken der vennootschap en de raad van
commissarissen met het toezicht daarop, behoudens het bepaalde in artikel 23 lid 2 Boek 2
van het Burgerlijk Wetbecek.

2. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten voorzoveel mogelijk van
kracht.
3. Hetgeen na voldoening van de schulden van de vennoctschap (waaronder begrepen tevens

de verplichtingen van de vennootschap onder het hybrid loan instrument) is overgebleven,

wordt eerst zo veel mogelijk op elk preferent aandeel betaald:

M als terugbetaling: een bedrag gelijk aan het nominale bedrag van -een preferent
aandeel, verhoogd met het bedrag van de Soortreserve die aan het preferent aandeel
toebehoort; en

(i het eventueel nog ontbrekende preferente dividend, alsdan te berekenen over de
periode tot en met de dag van betaalbaarsteglling van dit bedrag.

Hetgeen daarna overblijft wordt uitgekeerd aan de aandeelhouders naar evenredigheid
van het gezamenlijk bedrag van ieders aandelen.
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MERGER PROPOSAL

The management boards of:

1. Merck Sharp & Dohme B.V., a private company with limited liability (besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid) under the laws of the Netherlands, having its official seat (zefel) in
Haarlem, the Netherlands, and its principal place of business at Waarderweg 39, 2031 BN
Haarlem, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce under
file number 34028461 (the Acquiring Company);

2. Organon BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability under the laws of
the Netherlands, having its official seat in Oss, the Netherlands, and its principal place of business
at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands, registered with the trade register of the
Chambers of Commerce under file number 16032094 (the Company Ceasing to Exist and jointly
with the Acquiring Company, the Merging Companies);

whereas:

(i) the Acquiring Company is the holder of the entire issued and paid up share capital of the
Company Ceasing to Exist, and therefore Section 2:333 subsection 1 of the Dutch Civil Code
- (DCC) applies, as a result of which Sections 2:326-328 DCC do not apply;

(i) the Acquiring Company has a supervisory board;

(i)  the Merging Companies have a works council or a trade union that has amongst its members
employees of one of the merging companies or subsidiaries of these; and

(ivy  the Acquiring Company and the Company Ceasing to Exist have not been dissolved or declared
bankrupt, nor has a suspension of payment been declared with respect to the Acquiring Company
and the Company Ceasing to Exist;

propose a merger in accordance with Title 7, Book 2 DCC as a result of which merger:

- the Company Ceasing to Exist will cease to exist; and

- the Acquiring Company will acquire the assets and liabilities of the Company Ceasing to Exist
under a universal title of succession.

The data to be mentioned in accordance with Title 7, Book 2 DCC are as follows:

A. Type of legal entity, name and official seat of the Merging Companies.

(1) The private company with [imited liability Merck Sharp & Dohme B.V., having its official seat
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in Haarlem, the Netherlands.

(iy  The private company with limited liability Organon BioSciences Nederland B.V., having its
official seat in Oss, the Netherlands.

Articles of association of the Acquiring Company.

The articles of association of the Acquiring Company shall not be amended in connection with the
merger. These articles of association of the Acquiring Company were most recently amended by a
deed of amendment, executed before R. van Bork, civil law notary in Amsterdam, the
Netherlands, on 14 March 2012. The consecutive wording of the current articles of association is
attached to this proposal of merger as Annex.

Rights and compensations at the expense of the Acquiring Company granted pursuant to
Section 2:320 DCC.

As there are no persons who, in any other capacity than as shareholder, have special rights
against the Company Ceasing to Exist, no special rights and no compensations will be granted at
the expense of the Acquiring Company to anyone.

Benefits to be granted to a member of the management board or of the supervisory board
of the Merging Companies or to another party involved with the merger, in connection with

the merger.

None.

Intentions with reqgard to the composition of the management board and the supervisory

board of the Acquiring Company after the merger.

There is no intention to change the composition of the management board and the supervisory
board after the merger.

The present composition is as follows:

Management Board:

- Mr. A.M. van der Vat;

- Mr. F.R.M. Mattijssen; and
- Mrs. H.C. van Bloemendal.
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Supervisory Board:

- Mrs. P.M. Altenburg;

- Mr. D.J. Haank;

- Mr. J.T.D. Kortlever;

- Mr. J.T. Morrissey Jr.; and
- J.H.M. Pluymen

Date per which the financial data of the Company Ceasing to Exist will be accounted for in
the annual accounts of the Acgquiring Company.

The financial data of the Company Ceasing to Exist will be accounted for in the annual accounts
of the Acquiring Company as per 1 January 2013. The last financial year of the Company Ceasing
to Exist will therefore end on 31 December 2012.

Proposed measures in_connection with the conversion of the shareholdership of the
Company Ceasing to Exist.

In this case, which is a merger of a parent company with a 100% subsidiary, there is no
conversion of shareholdership.

Intentions involving continuance or termination of activities.

The activities of the Company Ceasing to Exist will be continued by the Acquiring Company.

Effects of the merger on the goodwill and the distributable reserves of the Acquiring
Company.

There is no goodwill accounted for in the books and accounts of the Merging Companies. As a
result of the merger becoming effective, no goodwill shall be created. The distributable reserves
(share premium reserve) of the Acquiring Company will be increased with the net value of the
assets, liabilities and legal relationships to be transferred to the Acquiring Company pursuant to
the merger becoming effective.

Approval of the resolutions to effect the merger.

Acquiring Company
The resolution to effect the merger is subject to the approval of the supervisory board of the
Acquiring Company.
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By co-signing this merger preposal the supervisory board of the Acquiring Company declares that
the supervisory board of the Acquiring Company has approved this merger proposal.

Company Ceasing to Exist
The resolutions to effect the merger are not subject to the approval of a company body of the
Company Ceasing to Exist nor of any other third party.

Annex.

The Annex to this proposal forms an integrated part of this proposal.

[SIGNATURE FAGES TO FOLLOW)
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Signed by the management board members of Merck Sharp & Dohme B.V.

%M{ U// //:/7

AM. va { der Vat F.R.M. Mattijssen

&%@u/é l/wzf

H.C. ﬁ Bloemendal
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Signed by the management board members of Organon BioSciences Nederland B.V.

E.C. Hondius

F.R.M. Mattijssen M.M. van Roosmalen
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Signed by the management board members of Organon BioSciences Nederland B.V.

/j?// E z'/’
,.,»'/ﬂ 5 A\" ;Y ~ s
M.L.P.J. Mol-Arts E.d.Hondius
/
F.R.M. Mattijssen M.M. van Roosmalen

PATENT
REEL: 030824 FRAME: 0696



Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Signed by the supervisory board members of Merck Sharp & Dohme B.V.

P.M. Altenburg D.J. Haank

/7
J.T.D. Kortlever /1?_’ MGmS?V -

J.H.M. Pluymen
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Signed by the supervisory board members of Merck Sharp & Dohme B.V.

FVM. LAl‘[enburg

J.T. Morrissey Jr.

JHMPIgmen”
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ANNEX

CURRENT ARTICLES OF ASSOCIATION OF MERCK SHARP & DOHME B.V.
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LOYENS LOEFF

ARTICLES OF ASSOCIATION of:

Merck Sharp & Dohme B.V.,

having its registered offices in Haarlem, the Netherlands.

The Articles of Association were lately partially amended by notarial deed, executed before R. van
Bork, civil law notary officiating in Amsterdam, the Netherlands, on 14 March 2012.

The company is registered with the Trade Register of the Chambers of Commerce, under
registration number 34028461.
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ARTICLES OF ASSOCIATION

DEFINITIONS.

Article 1.

In these Articles of Association, the terms set out below have the following meaning:

a. share: a share in the capital of the company; unless the contrary is apparent, this shall include
each ordinary share and each preferred share;

b. shareholder: a holder of one or more shares; unless the contrary is apparent, this shall include
each holder of ordinary shares as well as each holder of preferred shares;

C. general meeting: the body consisting of shareholders or the meeting of shareholders;

d. distributable reserves: the part of the equity that exceeds the paid up and called in part of the
capital increased by the reserves that must be maintained by law;

e. annual accounts: the balance sheet and profit and loss account plus the explanatory notes.
Unless otherwise shown, this includes the annual accounts both in the form in which they
have been drafted by the board of directors and in the form in which they have been adopted
by the general meeting;

f. annual meeting: the general meeting intended to discuss and adopt the annual accounts;

payment date: means the initial payment date and any subsequent annual payment date;

initial payment date: means the date closing the first twelve month period from the date a

preferred share is issued;

i annual payment date: means each twelve month anniversary after the date a preferred share
is issued (excluding the initial payment date);

j- hybrid loan instrument: means the hybrid loan instrument issued on the twenty fourth day of
October two thousand eleven by the company to OBS Holdings B.V, a company with limited
liability, having its registered seat in Oss and registered with the trade register of the
Chambers of Commerce under file number 51502763.

NAME AND REGISTERED OFFICE.

o (e}

Article 2.
1. The name of the company is:
Merck Sharp & Dohme B.V.
2. It has its registered office in Haarlem, the Netherlands.
3. The company may have offices and branches elsewhere, both in the Netherlands and abroad.
OBJECT.
Article 3.
1. The object of the company is to produce and trade in pharmaceutical and related products and

any and all things related thereto in the broadest sense, including all actions of a commercial,
industrial or financial nature that are necessary in order to realise the aforesaid object.

2. The company may participate in and conduct the management of other businesses and
companies, regardless of their object, and finance them as well as providing security for the
debts of third parties, and do any and all things that are related or may be conducive to the
above, all of this in the broadest sense of the word.

AUTHORISED CAPITAL. TYPES OF SHARES.

Article 4.
1. The authorised capital of the company is four hundred thirty-seven million fifty thousand one
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hundred and forty euro (EUR 437,050,140).

2. The authorised capital is divided into

(i) nine hundred fifty thousand (950,000) ordinary shares with a nominal value of four
hundred and sixty euro (EUR 460) each, of which five hundred fifty-four thousand four
hundred and seventeen (554,417) are shares A, seventy-nine thousand cne hundred
and thirty-eight (79,138) are shares B, seventy-nine thousand one hundred and thirty-
eight (79,138) are shares C, ten thousand (10,000) are shares D, three thousand
(3,000) are shares E, twenty thousand (20,000) are shares F, thirty-four thousand and
fifty-two (34,052) are shares G, thirty-four thousand and fifty-one (34,051) are shares H,
thirty-four thousand and fifty-one (34,051) are shares |, thirty-four thousand and fifty-one
(34,051) are shares J, thirty-four thousand and fifty-one (34,051) are shares K, thirty-
four thousand and fifty-one (34,051) are shares L; and

(i)  fifty thousand one hundred and forty (50,140) preferred shares with a nominal value of
one euro (EUR 1).

3. All of the shares are registered. No share certificates will be issued.

4, If the sum of the issued capital and the reserves that must be maintained by law is less than
the most recently adopted statutory minimum capital, the company must maintain a reserve in
the amount of the difference.

SHAREHOLDERS' REGISTER.

Atticle 5.

1. The board of directors will keep a register at its office in which the names and addresses of all
of the shareholders are recorded, specifying the amount paid up on each share.

A copy of that register will be kept outside the Netherlands in a place to be determined by the
general meeting.

2. The register will also contain the names and addresses of the persons who have a usufruct or
pledge on shares.

3. Each shareholder, usufructuary and pledgee is required to notify the company of his address
in writing.

4. Finally, each discharge from liability granted for payments not yet made will also be recorded
in the register, as well as, in the case of transfer of not fully paid-up shares, the date of
transfer.

5. The register will be updated on a regular basis. All entries and notes in the register will be
signed by a managing director.

6. The board of directors will, upon request, provide a shareholder, a usufructuary and a pledgee
at no costs with an excerpt from the register relating to his right to a share.

7. The board of directors will deposit the register at the offices of the company for inspection by

the shareholders.
The information in the register on partly paid shares will be available for public inspection; a
copy of or excerpt from that information will be supplied at not more than cost.
ISSUE OF SHARES. SHARES HELD BY THE COMPANY _IN ITS OWN CAPITAL. CAPITAL
REDUCTION.
Article 6.
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The issue, acquisition, withdrawal and purchase of shares and debt instruments to the debit of the
company will be effected by the board of directors pursuant to a resolution of the general meeting in
which the proposal in question is approved. The general meeting may transfer its power to do so to
another company body and may revoke that transfer.

CONDITIONS OF ISSUE. PRE-EMPTIVE RIGHT.

Article 7.

1. For purposes of this Article, the issue of shares includes the granting of rights to purchase
shares.

2. Upon the adoption of a resolution to issue shares, the issue price and the other conditions of
issue will also be determined.

3. The holders of ordinary shares shall not have a right of pre-emption upon the issuance of

ordinary shares. The holders of preferred shares shall not have a right of pre-emption upon
the issuance of preferred shares.

CAPITAL REDUCTION.

Article 8.

1. The general meeting may resolve to reduce the issued capital by withdrawing shares or by
reducing the amount of the shares by amendment to the Articles of association. In that
resolution the shares to which the resolution relates must be designated and the
implementation of the resolution must be provided for. The paid-up and called-in part of the
capital may not drop below the minimum capital prescribed by law at the date of the

resolution.

2. A resolution to withdraw shares without a repayment may relate only to shares that the
company itself holds or of which it holds the depositary receipts.

3. Reduction of the amount of shares without repayment and without discharge from the

obligation to make payment must take place pro rata with regard to all of the shares. The pro
rata requirement may be deviated from with the approval of all of the sharsholders.

4, Partial repayment on shares or discharge from the cbligation to pay may take place only pro
rata with regard to all of the shares, but only in the implementation of a resolution to reduce
the amount of the shares. The pro rata requirement may be deviated from with the approval of
all of the shareholders.

5, Cancellation of all issued shares of a certain class shall be possible, but with the approval of
the holders of the respective class of shares only.

If all issued ordinary shares of a certain class are cancelled, an amount equal to the nominal
value of such ordinary shares, increased with the amount of the Class Reserve (as defined in
Article 21), shall be paid to the holders of such ordinary shares as repayment.

If all issued preferred shares are cancelled, an amount equal to the nominal value of such
preferred shares, increased with the amount of the Class Reserve belonging to the preferred
shares, plus, at the expense of the distributable reserves, any accrued but unpaid preferred
dividend, to be calculated for this purpose over the period ending on the day this amount is
made payable, shall be paid to the holders of such preferred shares as repayment.

6. The notices convening a meeting at which a resolution as referred to in this Article is to be
adopted must state the purpose of the capital reduction and the manner of implementation.
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The provisions of Article 34 will apply accordingly.

TRANSFER.

Article 9.

1. The transfer of shares in the company - not including sale by the company of shares that it
has acquired in its own capital - may take place only with due observance of the provisions of
paragraphs 2 to 7 of this Article.

2. A shareholder who wishes to transfer one or more shares will require the approval of the
general meeting.

3. The transfer must take place within three months after the approval has been granted.

4, The approval will be deemed to have been given if the general meeting does not at the same

time as withholding the approval inform the applicant of the names of one or more prospective
purchasers who are willing to purchase all of the shares to which the request for approval
relates against payment in cash, at the price described in paragraph 5; the company itself may
be designated as a prospective purchaser only with the offeror's approval. The approval will
also be deemed to have been given if the general meeting has not decided on the request for
approval within six weeks after it was made.

5. The price referred to in paragraph 4 will be equal to the value of the shares in question, to be
determined by an independent expert.

B. The independent expert will be appointed by the board of directors and the applicant in
consultation.

7. If the board of directors and the applicant do not reach agreement on the appointment of the
independent expert, the expert will be appointed by the Dutch Arbitration Institute.

TRANSFER OF SHARES. USUFRUCT. PLEDGE. ’

Article 10.

1. The transfer of shares will require a deed of transfer and service of that deed on the company
or written acknowledgement of the transfer by the company on the grounds of submission of
that deed to the company.

In the case of not fully paid-up shares, such acknowledgement may take place only if there is
a deed of transfer with a fixed date.

2. The provisions of the first sentence of paragraph | will apply accordingly to the creation and
transfer of a usufruct and to the creation of a pledge on shares.
3. Upon the creation of a usufruct or a pledge on a share, the voting right can in no event be

granted to the usufructuary or the pledgee.

BOARD OF DIRECTORS, APPOINTMENT, SUSPENSION AND REMOVAL FROM OFFICE.

Article 11.

1. The company will be managed by a chairperson of the board of directors and one or more
other managing directors, who will be appointed by the general meeting and who may be
suspended or removed from office by the general meeting.

2. Each suspension may be extended once or several times, but not for a total period of more
than three months, within which the person involved will be given the opportunity to be heard.
If no decision has been made at the end of that period about the lifting of the suspension, the
suspension will end.
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BEMUNERATION.

Atticle 12.

1. The general meeting will determine the remuneration, perquisites and other employment
conditions of the chairperson of the board of directors.

2. The chairperson of the board of directors will determine the remuneration, perquisites and

other employment conditions of the other managing directors and holders of general power of
attorney, in consultation with the general meeting.

MANAGEMENT TASK. DECISION-MAKING. DIVISION OF DUTIES.

Article 13.

1. Save for the limitations set out in these Articles of Association, the board of directors will be
entrusted with the management of the company. The board of directors is authorised, without
the prior approval of the general meeting, to perform legal acts within the meaning of Article
2:204 (1) of the Civil Code.

2. The chairperson of the board of directors may decide in consultation with the general meeting
with which task each of the managing directors will be entrusted in particular.
3. The board of directors shall, at least once every year, inform the supervisory board in writing

of the main features of the strategic policy, the general and financial risks and the
management and control system of the company.
REPRESENTATION.

Article 14.

1. The chairperson of the board of directors alone or two other managing directors jointly will
represent the company.

2. With the prior approval of the general meeting, the board of directors may appoint holders of

power of attorney with a limited or general power of representation. If holders of general power
of attorney have been appointed, the company will also be represented in and out of court by
a managing director acting jointly with a holder of general power of attorney or by two holders
of general power of attorney acting jointly.

3. If one or more managing directors are absent or unable to act, the other managing directors
will remain authorised. If all of the managing directors are absent or unable to act, the
supervisory board will temporarily be entrusted with the management, which may in that case
temporarily assign the management to one or more persons, whether or not members of the
supervisory board.

4. If a managing director wishes to conclude an agreement with the company while not acting on
behalf of the company, or wishes to conduct proceedings against the company while not
acting on behalf of the company, the company will be represented either by one of the other
managing directors or by a supervisory director to be designated by the supervisory board.

If a managing director has a conflict of interest with the company in any manner other than
referred to above, he or she will not be authorised to represent the company in that respect.

In both of the aforesaid cases, the relevant managing director must refrain from voting in the
board of directors.

APPROVAL CF BCARD RESOLUTIONS.

Atrticle 15.
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The resolutions of the board of directors specified in Article 2:274(1) of the Civil Code will be subject
to the approval of the supervisory board.
SUPERVISORY BOARD.

Article 16.

1. The company shall have a supervisory board consisting of at least three natural persons. The
chairpersan will have the title of president-commissaris (chairperson of the supervisory board).

2. The general meeting shall determine the number of supervisory directors, taking paragraph 1

into account. Where there are fewer supervisory directors in office than the number
determined in accordance with the preceding sentence, the supervisory board shall take
immediate measures to increase the number of supervisory directors in office.

3. The following persons may not be appointed supervisory directors:
a. persons who are employed by the company;
b. persons who are employed by a dependent company;
C. directors and employees of an employees’ organisation that is ordinarily involved in
determining the employment conditions of the persaons referred to in a. and b.
4. The supervisory board shall draw up a profile as to its size and composition, taking into

account the nature of the enterprise, its activities and the desired expertise and background of
the supervisory directors. The supervisory board shall discuss the profile, first upon its being
drawn up and subsequently upon each amendment thereto, at the general meeting and with
the works council.

5, Supervisory directors shall, save as provided in paragraph 10, be appointed by the general
meeting upon a nomination of the supervisory board.
6. The general meeting and the works council may make recommendations to the supervisory

board regarding persons to be nominated as supervisory directors. The board shall, for such
purpose, in good time and in any case at least two maonths beforehand, inform these bodies of
when and, why and the profile in accordance with which a vacancy must be filled. If the
enhanced right of recommendation as described under paragraph 8 of this Article is applicable
for the vacancy to be filled, the supervisory board shall inform the general meeting and the
works council thereof. Notice of the nomination shall be given to the general meeting and the
works council simultaneously.

7. A recommendation and nomination for appointment or re-appointment of a supervisory
director shall state the particulars as referred to in Article 2:252 (3) of the Civil Code. The
reasons for the recommendation and the nomination far appointment or re-appointment shall
be stated. In the event of re-appointment, the manner in which the candidate has performed
his duties as a supervisory director shall be taken into account.

8. In respect of one-third of the members of the supervisory board, the supervisory board shall
nominate a person who has been recommended by the works council, unless the supervisory
board objects to the recommendation on the grounds that it is anticipated that the person
recommended will be unsuitable for the performance of the duties of a supervisory director or
that, if the appointment is made as intended, the supervisory board will not be suitably
composed. If the number of supervisory board members is not divisible by three, the next
lower number that is divisible by three shall be taken for the purpose of determining the
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number of members to whom this enhanced right of recommendation shall apply.

9. If an objection is raised by the supervisory board, it shall notify the works council of such
objection, stating the reasons therefor. The supervisory board shall, without delay, enter into
consultation with the works council with a view to reaching agreement about the
recommendation. If the supervisory board concludes that no agreement can be reached, an
application shall be filed with the Enterprise Chamber by a representative designated for such
purpose by the supervisory board to declare the objection well-founded. The application must
be filed no earlier than after four weeks have lapsed since the commencement of the
consultation with the works council. The supervisory board shall nominate the person
recommended if the Enterprise Chamber declares the objection to be unfounded. If the
Enterprise Chamber declares the objection to be well founded, the works council may make a
new recommendation in accordance with paragraph 8 of this Article.

10. The general meeting may reject the nomination as mentioned in paragraph 5 of this Article by
an absolute majority of the votes cast representing at least one-third of the issued capital. If
less than one-third of the issued capital was represented at the meeting, a new meeting may
be called in which the nomination may be rejected by an absolute majority of the votes cast. In
such a case, the supervisory board shall make a new nomination. Paragraphs 6 to 9 inclusive
shall be applicable. If the general meeting neither appoints the person nominated nor passes
a resolution rejecting the nomination, the supervisory board shall appoint the person
nominated.

11. The general meeting may delegate the powers vested in it under paragraph 6 to a committee
of shareholders, the members of which are designated by it, for periods to be set by it, not
exceeding two successive years each; in such case, the supervisory board shall provide the
committee with the notification referred to in paragraph 6. The general meeting may revoke
the delegation at any time.

12. A supervisory director shall resign no later than on the day of the first general meeting which is
held after four years have elapsed since his most recent appointment as supervisory director.
A resigning supervisory director may be immediately re-appointed.

13. A supervisory director may be suspended by the supervisory board. The suspension shall
lapse by operation of law where the company does not, within cne month from the
commencement of the suspension, submit a request for dismissal to the Enterprise Chamber,

14.  Upon a request to this effect, the Enterprise Chamber may dismiss a supetrvisory director on
account of neglecting his duties, other serious causes or a fundamental change of
circumstances based upon which the company cannot reasonably be expected to retain him
as supervisory director. The request may be submitted by the company, represented for this
purpose by the supervisory board and by a representative of the general meeting or works
council designated for this purpose.

15. The general meeting may grant a remuneration to the supervisory directors.

16. If, other than as a result of the application of Article 17 of these Articles of Association, there
are no supervisory directors in office, the appointment shall be made by the general meeting
in the manner as provided for in Article 2:269 of the Civil Code.

Article 17.
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1. The general meeting may, by an absolute majority of the votes cast representing at least one-
third of the issued capital, withdraw its confidence in the supervisory board. The reasons for
the resolution shall be stated. The resolution may not be passed in respect of supervisory
directors appointed by the Enterprise Chamber pursuant to paragraph 3.

2. A resolution as referred to in paragraph 1 may not be passed until the board of directors has
notified the works council of the proposed resolution and the reasons therefor. The notification
shall be given at least thirty days prior to the general meeting at which the proposal is to be
considered. If the works council takes a position with respect to the proposal, the board of
directars shall inform the supervisory board and the general meeting of the same. The works
council may explain its position at the general meeting.

3. A resolution as referred to in paragraph 1 shall have as its effect the immediate dismissal of
the supervisory directors. In such case, the board of directors shall, without delay, apply to the
Enterprises Chamber for the temporary appointment of one or more supervisory directors. The
Enterprises Chamber shall regulate the consequences of the appointment.

4. The supervisory board shall work towards the appointment, pursuant to Article 16, of a new
supervisory board within the period set by the Enterprises Chamber.

TASKS AND DUTIES.

Article 18.

1. The supervisory board will be in charge of supetrvising the policy of the board of directors and
the general course of affairs of the company and the business affiliated with it. It will advise
the board of directors. In the performance of their tasks, the supervisory directors will focus on
the interest of the company and the businesses affiliated with it.

2. The supervisory directors will, both jointly and individually, at all times have access to all of the
premises and grounds of the company and will have the right to inspect all of the books and
records, the cash and other moneys, property and assets of the company.

3. The supervisory board will have the right to appoint experts who are not from its midst to
assist the supervisory board in the performance of its task. The compensation to be paid to
such persons will be determined by the supervisory board and will be paid by the company.

4. The supetrvisory board will meet as often as the chairperson or the majority of its members

considers desirable. Meetings of the supervisory board may be held outside the Netherlands.
Managing directors will be required to attend the meetings of the supervisory board if the
supervisory board so wishes. The supervisory board itself will arrange for the manner of
convocation of its meetings.
Meetings of the supervisory board may also be lawfully held without being convened, if all of
the supervisory directors are present or represented; if that is not the case, a resolution
adopted at that meeting will enter into force as soon as all of the supervisory directors who
were not present or represented at the meeting later endorse the resolution.

5. The supervisory board will decide by an absolute majority of the votes. A supetrvisory director
may be represented at a meeting of the board of directors by a supervisory director with a
written power of attorney. Resolutions may also be adopted outside a meeting and without any
convening notice being required, provided that the majority of the supervisory directors
declare to be in favour of the proposal in writing, after all of the supervisory directors have
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been consulted in writing and none of them opposes that manner of decision-making.

6. The general meeting may grant one or more supervisory directors a remuneration or
compensation, in any form whatsoever.
All of the expenses incurred by the supervisory directors on behalf the company will be
reimbursed to them.

7. Articles 2:268 to 271 and 2:274, in so far as they contain rules of mandatory law, as well as
Article 2:265 of the Civil Code, apply to the company.

FINANCIAL YEAR. DRAFTING ANNUAL ACCOUNTS.

Article 19.
1. The financial year of the company, will coincide with the calendar year.
2. Each year, within five months after the end of the financial year, unless that term is extended

by not more than six months by the general meeting on the grounds of special circumstances,
the board of directors will draw up annual accounts.

The board of directors will send a copy of the aforesaid documents free of charge to each of
the shareholders as soon as possible.

3. The annual accounts will be signed by the managing directors and the supervisory directors; if
the signature of one or more of them is missing, that fact and the reason therefor will be
stated.

SUBMISSION TO THE GENERAL MEETING.

AVAILABILITY.

Article 20.

1. The annual accounts will be submitted to the general meeting within the term specified in

Article 19 paragraph 2. The board of directors will also submit the annual report within that
period. The board of directors shall also send the annual accounts to the works council.

2. The company will ensure that the drafted annual accounts, the annual report and the
information to be added thereto pursuant to Article 2:392(1) of the Civil Code are available at
its office from the date of convocation of the annual meeting.

Shareholders may inspect the documents there and obtain free copies thereof.

3. The general meeting will adopt the annual accounts. Adoption of the annual accounts shall not
serve to discharge a managing director or a supervisory director.
4. The provisions of these Articles of Association concerning the annual report and the

information to be added thereto pursuant to Article 2:392(1) of the Civil Code need not be
applied if the company is part of a group and Article 2:403 of the Civil Code applies to the

company.

5. The company will publish the documents and information referred to in this Article if and in so
far and in the manner prescribed by Article 2:394 et seq., of the Civil Code.

PROFIT.

Article 21.

1. The Company shall maintain a dividend reserve and separately record share premium (such a

dividend reserve and share premium thus recorded, hereinafter jointly as well as separately
referred to as: a "Class Reserve”) for each class of shares, for the exclusive benefit of the
holders of shares of the applicable class, and these dividend and share premium reserves
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bear the same letter as the corresponding ordinary shares and bear the letter 'p’ if it refers to

the preferred shares. If upon or after the issuance of shares of a certain class more than the

nominal value of such shares is paid, in cash or in kind, the excess shall be considered to be
share premium for the exclusive benefit of holders of shares of the applicable class.

2. a. Qut of the profits earned in any financial year, primarily and insofar as is permissible
under applicable law, a preferred dividend is payable on each preferred share in the
amount of five point five percent (5.5%) of the aggregate of: (i) the nominal value of that
preferred share; plus (ii) any accrued but non-distributed dividend on that preferred
share from any prior financial year.

b. A preferred share that is not issued at the start of a financial year shall only be entitled
to a preferred dividend out of profits earned in that financial year in proportion to that
part of the financial year that such preferred share has been issued and outstanding.

C. If, in a particular financial year, no profit is made or the profits are insufficient to allow
the distribution of the preferred dividend provided for in the preceding sentences, the
deficit shall be paid at the expense of the profits earned in following financial years with
the understanding that first the deficit of the accrued but non-distributed preferred
dividend with respect to the immediately preceding financial year (before the current
financial year) for which the preferred dividend has not been distributed in full, will be
distributed and thereafter the deficit of the accrued but non-distributed preferred
dividend with respect to the next closest preceding financial year, will be distributed.
Any accrued dividend on the preferred shares not paid in accordance with this Article 21
paragraph 2 shall be payable in subsequent financial years under the same terms.

d. Calculations of profit entittements shall be made on the basis of a year of three hundred
sixty (360) days.
e. The meeting of holders of preferred shares may deviate from that provided for in this

Article 21 paragraph 2 by a resolution of the meeting of holders of preferred shares
adopted by unanimous votes representing all issued and outstanding preferred shares
in the capital of the Company.

3. The meeting of holders of preferred shares may resolve to partially or entirely add the amount
of a dividend payment to the Class Reserve P for the benefit of the holders of the preferred
shares.

4. The allocation of profits remaining after application of Article 21 paragraphs 2 and 3 shall be at

the disposal of the general meeting, provided that no further distributions shall be made on the
preferred shares. The general meeting may allocate the profits entirely or partially to the
distributable reserves, other than the Class Reserves.

5. The part of the profits that is not allocated by the general meeting in accordance with Article
21 paragraph 4, shall be added to the respective dividend reserve belonging to the ordinary
shares as mentioned in Article 21 paragraph 1 in proportion to the total nominal amounts paid
on the respective classes of ordinary shares, increased with the amount of share premium
paid on such ordinary shares.

6. The meeting of holders of shares of a certain class may resolve to partially or entirely
terminate the Class Reserve of the applicable class, for the benefit of the holders of shares of
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such class, subject to the provisions of Article 21 paragraph 10. In that case, the amount up to
which a Class Reserve is terminated shall be distributed to the holders of the applicable class
in proportion to the nominal amount paid up on their shares of such class.

The general meeting may resolve to reattribute the sum of a share premium reserve which is
maintained by the company for the benefit of a certain class of shares in whole or in part to the
share premium reserve for another specific class of shares. Such a resolution of the general
meeting can only be adopted by unanimous vote representing the entire issued and
outstanding share capital.

7. The general meeting may, at all times, make additions to the Class Reserves as mentioned in
Article 21 paragraph 1, at the expense of the other distributable reserves. Such addition will be
made in such a way that each of the Class Reserves shall benefit thereof in proportion to the
nominal amount paid up on the shares of such class.

8. Additions of profits to a reserve shall be made after adoption of the annual accounts if
permissible under the law given the contents of the annual accounts.
9. The general meeting may resclve to make interim distributions on ordinary shares and/or to

make distributions on ordinary shares at the expense of any reserve of the company other
than a Class Reserve.

10. Distributions on shares may be made only up to an amount which does not exceed the
amount of the distributable reserves. Termination, in whole or in part, of a Class Reserve can
only take place if and to the extent that (i) the distributable reserves after such termination
allows for a proportionate part of the other Class Reserve being terminated, or (ii) the meeting
of holders of shares of the other class has approved the termination.

11.  Distributions on preferred shares shall only be payable on a payment date.

12.  Distributions on ordinary shares shall be made payable immediately after the resolution to
make the distribution, unless another date of payment has been determined in the resolution.

13.  Without prejudice to Article 21 paragraph 2 subparagraph c, a claim of a shareholder for
payment of a distribution on shares shall bs barred after five years have elapsed.

14. In calculating the amount of any distribution on shares, shares held by the company shall be
disregarded.

15. A dividend on the preferred shares must be paid in cash.

ANNUAL MEETING.

Atticle 22.
1. Each year, within six months after the end of the financial year, the annual meeting will be
held.
2. The agenda of that meeting will contain, among other things, the following items:
a. the annual report;
b. adoption of the annual accounts;
c. filling of any vacancies;
d. discharge managing directors;
€. discharge supervisory directors;
f. any other proposals raised by the board of directors or by shareholders and cther

parties entitled to vote, jointly representing at least one/hundredth of the issued capital
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and announced with due observance of Article 24.
OTHER MEETINGS.

Article 23.

1. Other general meetings will be held as often as the board of directors or the supervisory board
deems necessary.

2. Shareholders jointly representing at least one-tenth of the issued capital have the right to

request the board of directors or the supervisory board to convene a general meeting, stating
the subjects to be discussed. If the board of directors or the supervisory board has not
convened the meeting within fourteen workdays in such a manner that the meeting can be
held within six weeks after the request, the applicants themselves will be authorised to
convene the meeting.

CONVOCATION. AGENDA.

Article 24

1. General meetings will be convened by the board of directors or by the supervisory board, save
for the provision at the end of Article 23 paragraph 2.

2. Convocation will take place not later than on the fourteenth day prior to the day of the meeting.

3. The convening notices will state the subjects to be discussed.

4. A subject, the consideration of which has been requested in writing by one or more

shareholders who solely or jointly represent at least one-hundredth of the issued share capital,
shall be included in the notice or made known in the same manner if the company has
received the request no later than on the thirtieth day prior to that of the meeting and provided
that doing so would not be incompatible with the substantial interests of the company.

5. The meeting will be convened in the manner specified in Article 32,

THE ENTIRE ISSUED SHARE CAPITAL IS REPRESENTED

Article 25,

Provided that the entire issued capital is represented at a general meeting, valid resclutions may be

adopted on all subjects raised, provided that this is done by a unanimous vote, even if the

regulations of the law or of these Articles of Association concerning the convocation and holding of

meetings have not been observed.

PLACE OF THE MEETINGS.

Article 26.

General meetings will be held in the municipality in which the company has its registered office

pursuant to its Articles of Association, or elsewhere, provided that in the latter case the entire issued

capital is represented at the meeting.

CHAIRPERSON.

Atticle 27.

The general meeting will elect its own chairperson.

MINUTES.

Article 28.

1. Minutes will be kept of the matters discussed at each general meeting by a secretary to be
appointed by the chairperson. The minutes will be adopted by the chairperson and the
secretary and signed by them in evidence thereof.
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2. The supervisory board, the chairperson or the person who convened the meeting may decide
that an official notarial report will be drawn up of the matters discussed at the meeting. That
report will be co-signed by the chairperson.

MEETING RIGHTS. ADMISSION.

Article 29.

1. Each shareholder has the right to attend the general meeting to address that meeting and to
exercise the voting right.

2. Each share carries the right to cast at least one vote.

3. For shares of persons to whom on grounds other than as a shareholder any right vis-a-vis the

company will be granted or who will be discharged from any obligation towards it as a result of
the adoption of any resolution, a legally valid vote may nevertheless be cast in respect of a
proposal on such a resolution.

4, Each person entitled to vote or his or her representative must sign the attendance list.

5. The meeting rights referred to in paragraph 1 may be exercised by a person acting upon a
written power of attarney.

6. The general meeting will decide on the admission of persons other than those referred 1o in
this Article.

VOTES.

Article 30.

1. Resolutions will be adopted by an absolute majority of the votes cast, unless these Articles of
Association stipulate otherwise.

2. If a vote is equally divided, the proposal will have been rejected.

3. All votes will be taken orally, unless the chairperson decides or a person entitled to vote
requires that a written vote take place. Written voting will take place by secret ballot.

4. Blank and invalid votes will be regarded as not having been cast.

5. The company may not vote in respect of shares that it halds in its own capital or in respect of
which it has a usufruct or a pledge.

6. In determining whether a certain part of the capital is represented or whether a majority

represents a certain part of the capital, the capital will be reduced by the amount of the shares
in respect of which no votes may be cast.

DECISION-MAKING OQUTSIDE A MEETING.

Article 31.

Resolutions of shareholders may also be adopted in writing (including by telegraph and by telex or

telefax) outside general meetings, provided that this is done by a unanimous vote, representing the

entire issued capital.

Article 32

All convocations for general meetings and all notifications to shareholders will be given by letters

sent to the addresses according to the shareholders' register.

ADOPTION OF RESOLUTIONS OF HOLDERS OF A CERTAIN CLASS OF SHARES

Article 33.

1. Resolutions of the holders of a certain class of shares may be adopted in a meeting of holders
of shares of the relevant class of shares.
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2. Meetings of holders of shares of a certain class are held as often as the board of directors or
the supervisory board deems such necessary. Holders of shares of a specific class
representing in the aggregate at least ten percent (10%) of the capital in the form of issued
shares of the relevant class may request the board of directors or the supervisory board to
convene a meeting of holders of shares of such class. This right does not accrue to other
shareholders.

3. The provisions in these Articles of Association with respect to general meetings of
shareholders shall apply by analogy to meetings of holders of shares of a certain class, to the
extent that Article 33 paragraph 2 does not provide otherwise.

Also, the provisions of Article 31 shall apply by analogy.

4. If and as long as no shares of a certain class have been issued or all issued shares of a
certain class are held by the company, all powers vested in the meeting of the respective
class of shares, shall be vested in the general meeting.

Article 34.

AMENDMENT TO THE ARTICLES OF ASSOCIATION AND DISSOLUTION.

If a proposal to amend the Articles of Association or to dissolve the company is to be submitted to

the general meeting, the notice convening the general meeting must state that fact. A resolution of

the general meeting to amend these Articles of Association such that rights attributable to shares of

a certain class are reduced, shall be subject to approval of the holders of the class of shares that are

concerned.

At the same time, if the proposal relates to an amendment to the Articles of Association, a copy of

the proposal containing the verbatim text of the proposed amendment must be deposited at the

office of the company for-inspection by the shareholders until the end of the meeting.

LIQUIDATION.

Article 35.

1. If the company is dissolved pursuant to a resolution by the general meeting, the board of
directors will be entrusted with the liquidation of the affairs of the company and the supervisory
board will be entrusted with the supervision thereof, save for the provisions of Article 2:23(2)
of the Civil Code.

2. The provisions of these Articles of Association will, to the fullest extent possible, continue in
force during the liquidation.
3. Any amount remaining after settlement of the debts of the company (which debts for the

avoidance of doubt, include obligations of the company under the hybrid loan instrument (to

the extent in force at the time) will first, insofar as possible, be paid on each preferred share as

follows:

(i as repayment: an amount equal to the nominal value of a preferred share, increased
with the amount of the Class Reserve belonging to that preferred share; and

(i)  any accrued but non-distributed preferred dividends, to be calculated for this purpose
over the period ending on the day this amount is made payable.

The balance then remaining will be paid to the shareholders pro rata to the amount of each

one's tatal shareholding.
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#12440170
Phase 3 - Step 7
SHAREHOLDER’S STATEMENT

The undersigned:

Merck Sharp & Dohme B.V., a private company with limited liability (besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid) under the laws of the Netherlands, having its official seat (zetel) in
Haarlem, the Netherlands, and its principal place of business at Waarderweg 39, 2031 BN
Haarlem, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce under
file number 34028461 (the Shareholder), holder of all issued shares in the capital of Organon
BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability under the laws of the
Netherlands, having its official seat in Oss, the Netherlands, and its principal place of business at
Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers
of Commerce under file number 16032094 (the Company);

whereas:

that the Shareholder has taken notice of the intention of the management boards of the
Shareholder and the Company to effect a legal merger in which the Company will be the company
ceasing to exist and the Shareholder will be the acquiring company, such in accordance with the
draft merger proposal as submitted to the Shareholder:

hereby declares:

A. to give its consent that there will be no explanatory notes drawn up to the draft merger
proposal as set forth in Section 2:313 of the Dutch Civil Code; and

B. to give its consent that the management boards of the merging companies will not need to
provide any further information to the general meeting should any material changes occur in
the assets and liabilities of the merging companies that influenced the statements contained
in the draft merger proposal after this was executed.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]

LO: 701515-2 MSP LEI - OBSP3 - Step 7(D) - Shareholders
Statement_(Organon_NL)
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Signature Page Shareholder's Statement

(ol Vet

Merclg/Sharp & Dohme B.V.
By: AM. van der Vat

Daté:
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#12440244
Phase 3 - Step 7

SHAREHOLDERS' STATEMENT

The undersigned:

1. MSD Participations B.V., a private company with limited liability (beslofen vennootschap
met beperkte aansprakelijkheid) incorporated under the laws of the Netherlands, having its
official seat (zetel) in Haarlem, the Netherlands;

2. MSD NL 2 B.V., a private company with limited liability under the laws of the Netherlands,
having its official seat in Haarlem, the Netherlands,

(the Shareholders), jointly holders of all issued shares in the capital of Merck Sharp & Dohme

B.V., a private company with limited liability under the laws of the Netherlands, having its official

seat in Haarlem, the Netherlands, and its principal place of business at Waarderweg 39, 2031 BN

Haarlem, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce under

file number 34028461 (the Company);

whereas:

that the Shareholders have taken notice of the intention of the management boards of the
Company and Organon BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability under
the laws of the Netherlands, having its official seat in Oss, the Netherlands, and its principal place
of business at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands, registered with the trade register of
. the Chambers of Commerce under file number 16032094 (Organon), to effect a legal merger in
which Organon will be the company ceasing to exist and the Company will be the acquiring
company, such in accordance with the draft merger proposal as submitted to the Shareholders:

hereby declare:

A to give their consent that there will be no explanatory notes drawn up to the draft merger
proposal as set forth in Section 2:313 of the Dutch Civil Code: and

B. to give their consent that the management boards of the merging companies will not need to
provide any further information to the general meeting should any material changes occur in
the assets and liabilities of the merging companies that influenced the statements contained
in the draft merger proposal after this was executed.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]

LO: 701517-2 MSP LEI - OBSP3 - Step 7(E) - Shareholders
Statement (MSD_BV)
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Signature Page Shareholder's Statement

MSD Participations B.V.
By: H.P.B. Verhagen
Date:

)~

MSD4C 2 /B/V
B{ /EC Hondius
ate:
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TrouAF zaterdag 17 noveinber 2012

" OVERLEDEN

e

‘jouw ster bliffs altjd straten!

20U 2 18 novermber 2012

zoon van Erwin en Esther Sessink
broertie van Bram

Wimn en Eeerdie Sessink
Maas Janen Marijke Top
NMirjam en Koen, Fepinen Jornzh

Meatthijs en Hanneke

EefTop-Viim

—

| 27

Instrumenta Apeldoorn BV,
(in liquidatie}.

Bovengsnoemde  rechisper-|
soon is ontbonden door Bol
{and Holging 8.V. op 5 novem-
ber 2012 per 31 okiober 2012.
De rekening en veramiwoor-
ding en het plan van vgrgeling
liggen terinzage voor eenigder
tot 5 janueri 2013 ien kantore
van het handelsragister varrde,
Kamer ven koophandal en
Fabrigken te Ede en ten ken-
tore van Instrumenta Apel-
doom B.V., gevestigd ean de
grgonstraat 10 te (6718 WT)
de,

De verefienazrs).

In verband met het voorge-
nomen besluit tot juridische
afsplitsing (ex. Arikel 2:334a,
lid 3, juncio 2:334e [id 1 8W)
van Piet Hof Beheer B.V.,
gevestigd i¢ Steda Broec, met

adres Nico Kolenbergstrezi 82
te Grootebroek, gemeente
Stede Broec, mmaki deze

Enwiemand valt of bif valt in Uw banden

Op 14 november overleed onze faargenocot en
vriend

Kees de Vries

Onze ‘Onderlinge ZielZorg' zal nooit meer
herzelfde zifn.
We leven mee met Ingrid, Melle en Menswit.

De jaargenoten van de Faculteit Godgeleerd-
heid, VU Amsterdam, cohiort 1989:

* Jpip van den Akker, Marjanne Dijk, Marjolein

den Dulk, Susame de Jong-Tennekes, Beiber

Overdijk, Annet Ravensberg, Erick Versloot

Moerdijk

de akhers liggen omgeplocgd
iewnchteir op het =aad
zewachten opwat kouren gaet
e zmllen wrocg of lanf

ur winferkon en vonijearssiorn
- welhaast ten cinde rasd
veronld vai zon

en zuiw’re cht -

onfuangeni zonder haat
hetkiemen fof een rijke aor
eenpruchi in ool omant.

wit de bundel Panta fei door
Maria Magdalena
{(Kerknaam van Mel)

Na een rijk en vruchtbaar leven is overleden

Petronella Cornelia Troost

Soest, Rotterdam,
5 november 1943 15 november 2012
Wij missen haar.

Haar kinderen Eelco
Mathilde en Nico
Haar kleinkinderen Matthijs, Johan, Simon

Haar broer en schoonzus Dick enTien

Haar zus Hannie

Neéven en nichten

Nel ligt op haar kamer in Oranjehof, Immanuel

Kanfstraat 2A in Rotterdam. Op afspraak kunt
1 daar afscheid vari haar hemen.

hodoxe Dienst voor de overledene is
sdag 20-november om 13.00 vur in de
et Sf Laurentiuskerkhof aan de
Y anglaan 21 te Breda-Ginneken.

Na: de begraferis is ex gelegenheid tot
:condolerenin de kapel.

Comzéspondentieadres:
Mathilde Akse, Postbus 1110, 2340 BC Oeggstgeest

| Vennc hap bekend dat de

stukkerr genoemd in ari.
2:334h Burgerlijk Wethoek ziin
gedeponeerd bij de Kemerven
Koophande! voor Noordwest:
Holland te Alkmaar en tevens
ter inzage 2Zijn neergelegd ten
kentore van Piet Hoi Beheer
8V., voomoemd. Ter gele-
genheid van.deze (af)splitsing
zullen de besloten vennoot-
schappen C.P.W. Hoi Behger
B.V. en P.MJ. Hof Beheer
B.V., statutair te vestigen op
het hiervoor vermelde adres,
worden opgericht.

Het bestuur van de splitsénde
vennootschap is voomemens
zelf te besluiten tot splitsing.

[ ————————

| Bij de karer van koophandel

voor Brzbant zijn-ter inzage
gelegd de door de wet voorge-
schreven stukken in verband
met de voorgenomen furidi-
sche aisplitsing van de beslo-
ten vennootschap met
beperkte  aansprakelifkheid:
A.P.J..Rinen Beheer 8.V,
statutair gevestigd ie. Tilburg
en kanoortoudends ie Gerar-
dusstraat 12, 5056 JW Berkel-
Enschot. De stukken bedoeld
in ariike! 2:334h lid 2 BW Ziin
tevens neergelegd op hetkan-
toor van genoemde VENNooi~
schap.

Juridische afsplilsing

Bif het handelsregisier van de
Kamer van Koophandel .voor
Noord-Nederland zijn ler inza~
ge gelegd de stukken, als be-
dogld in artikel 2:334h van het
Burgerlik Welboek, belretien-
de de sisplitsing van Bedrijven
Contactdagen voor Friesland
B.V, slaiutair gevéstigd ie
Gioningen en kanlcorhouden-
de te 8725 AD Groningen,
Hereweg 28, X )
De hiervoor bedoslde stukken
figgen 1ot het tidstip van de
afspliteing, en tot zes maanden
nadien, op voormeld adres fer
inzage voor de aandeeltiouders
van genoemde vannootschap
en voor hen die ech bifzonder
recht jegens gencemde ven-
nootschap hebben.

Bedoelde stukken figgan voorts
1o} zes maanden ne de aisplt-
sing ter inzage op het kantoor
van de vergijgende venncol:
schap aan de Herswieg 28.te
Groningen;, welke verkiijgende
vennootschap ter gelegenheid
van de splilsing wordt opge-
richt.

CoGperatie _Univé Midden
U:A. -(de "vetkiijgende rechis®
persoon’), statutalr gevestigd
te Nijkerk en met adres: 3862
CX’ Nifketk, Oranjelaan & en
Onderlinge Univé Dichtbij
‘U.A. (de “verdwijnende rechis-

1| persopn®), siatutair gevestigd

te Heerenveen en met adres:
8448 JB -Heerenveen, Abe
Lenstra botlevard 2, kondigen |
aan dat bif het handelsregisier
van_de Kamer van Koop-
hande! van Goci-, Eem- en
Flevoland, respectievelifk
Noord-Nederfand, = (alsmede
len kantore van de gendemde

Merck Sharp & Dohme B.V.,
gevesligd 1’ Haarlem &n kan-
todrhoudende te Weaarderweg
39, 2081 BN -Haarlem- (de
verknjgende ‘venngolschap)
en. Organon. BioSciences
Nederland B.V., gevestigd te
Qs en kanigorhoudende ie
Klooslerstraat 6, 5349 AB Oss
(de ~verdwiinende Vennooi-
schap), kondigen zen dai bij
de _handelsregisteis waar
voomoemde * vannoot-
schappen zfin ingeschreven,
glsmede ten kantore van
gendemde vennooischappen
zZijn neergelegd de stukken als
bedoeld in artike] 2:3t4 lid 1
respectievelik artikel 2:314 lid
2 BW. De verkrjgende ven-
nootschap is vooremens bil
besjuursbesluit tot de fusie ie
besluften. .

M—

Ordanon BioSciences
Nederland B.V. (de verkri-
gende vennootschap) en MSD

s B.V. (de .verdwiinende
vennootschap), beide geves-
figd te "Oss en kanlooi-
houdende te Kloosterstraat 6
5349 AB Oss, kondigen aan
dal" bij de handelsregisters
vaar voomgemde wennoot-
schappen Zijn- ingeschreven,
alsmede ten kantore van
gendermde vennootschappen
ziin neergelegd de stukken als
bedoeld in artike] 2:314 lid 1
respectievelijk artikel 2:314 lid
2 BW: De verkrijgende ven-
nootschap is voomemens: bif
bestuursbesluit il de -fusie te
Besluiten.

rechfspersonen) Zijn neerge-
legd de stukken zls bedoeld in
drlike] - 2:314 hid 1t (respec-
iovelijk lid 2) van het Burgeriik

De. besturen ven Instellatie-

bewdrijf Snoeks B.V. en
Snoeks Beheer B.V. kon-
digen hierbij aan dat ten ken-
tore van het handelsregister
vzn de kamer van koophandel
te Eindhoven aan de John F.
Kennedylzan 2 en ten kaniore
van de vennootschappen aan
de Peperstraat 58 te 5554 EK
Valkenswaard, de stukken
bedoeld in aritkel 2:314 BW ter
inzage zijn gelegd. Vooris
deeft Installatiebedriff Snoeks
8.V mede dat bij besiuursbe-~
sluil lot de fusie zal worden
besloten.

U

Vireo Auto B.V, siatutair

fgevestigd en kantoorhouden-

de Amperestraat 57, 1446 TR

Purmerend en Falco Auto

B.V., statutair gevestigd le |2

Alkmaar en kantoorhoudende
QostIndischekade 9, 1521 AR
Wormerveer, kondigen aan
gzt in verband met een juridi-
sche fusie iussen genoemde
vennootschappen de stukken
als bedoeld in ariike! 314 fid 1
boek 2 van het Burgeriijk
Wetboek ziin gedeponeerd bif
het Handelsregister van de
Kamer van Koophandel Am-
sterdam. De bedoelde stukken
alsmede de stukken bedoeld
in artikel 314 lid 2 boek 2 van
het Burgerfifk Wetboek zijn
tevens neergelegd op het kan-
toor van voormoemde uennoot-
schappen.

De besturen van de besloten
vennoolschappen met be-
perkte aansprakelifkheid: 1. RB.
‘Dijkstra Holding B.V., metals
statutaireZete! Haaksbergen,
en,met als adres: 7482 EZ
Haaksbergen, . Industriesiraat
30:32,. ingeschreven in hel
handelsregister van de Kamer
van Koophande! voor Cost
Nederland onder nummer
06056220- ;. 2." Dijkstra Pen-
‘sioen B.V., met als staiutaire
zetel Haaksbergen, en met als
adres: 7482 EZ Haaksbergen,
Industriesiraat 30-32, inge-
schreven in hel. handels-
register van de Kamer van
Koophandel voor Qost Neder-
land onder nummer

"1 0607t907; delen mede, dat

een voorsie! tot fusie in de zin
van de artkelen 2:310 en
 2:312 van het Birgeriik Wet-
‘boek met “daarbij "behorende
stikken op 16 november 2012
is neergelegd ten kantore van
.het handelsregister van de
Kamer van Koophandel voor
Oost Nederfand, alsmede ien
kantore van gemelde vennoot-
schappen te 7482 EZ Haaks-
bergen, Indusiriestraat 30-32.

Merck Sharp, & Dohme B.V.,
.gevestigd te Haardem en kan-
foorhoudande te Waarderweg
39; 2031 BN Haadem (de
verkiigende . verinootschap)
en Horus: B.V., gevestigd te
Oss en kantoorhoudende te
Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss
(de- verdwijnénde vennoot-
‘schap), kondigen aan dat bij
de handelstzgisters waar
voomoerndz vennoot-
‘schappen zin ingeschreven,
alsmede ien kantore van
gehoemde “vennootschappen
zijn neergelegd de stukken als
bedoeld in artikel 2:314 Iid 1
tespectievelijk artikel 2:314 lid
2 BW. De verkrjgende ven-
nootschap is voomemens bif
‘bestuursbesluit tot de fusie te

besluften.

Merck Sharp & Dohme B.V.,
gevestigd te Haarlem en kan-
toorhoudende te Waardeweg
39, 2031 BN Haardem (de
verkaijgende  vennoctschap)
en Diosynth Apeldoorn B.V.,
gaevesﬁgd te Apeldoom en

nioorhoudence te Vliise-
weg 118-130, 7317 AG
Apeldoom (de verdwijnende
vennogischap), kondigen aan
dat bii de handelsregisters
waar voornoemde vennoot-
schappen zijn ingeschreven,
2lsmede ten kantore van
genoemde vennootschappen
zijn neergelegd de stukken als
bedoeld in arike] 2:314 fid 1
respectievelijk artikel 2:314 lid
2 BW. De verkrijgende ven-
nootschap is voomemens bij
bestuursbesluit tot de fusie te
besluiten.

. S

De besturen van de besloien
vennootschappen met
beperkte aansprakelijkheid:

1. Twentepharm. Holding
8.V., met als siatutaire zeiel
Hengelo (Overijssel), en met
als adres; 7559 SP_Hengelo
(Overijssel), Jan Tinbergen-
straat 130, ingeschrevenin het
handelsregisier van de Kamer
van Koophzndsl voor Oost
Nederland onder nummer
08161174; 2. Avaiun B:V,,
met als stetutaire  zetel

Estro Kinderopvang B.V,
gevestigd te Hengelo, kantoor-
holidende te Demrmiersweg
76, 7556 BN_Hengelo en
ingeschreven in het handels-

register onder  nurnmer
41031168 (de Verkrijgende
Vennootschaplen  Kinder-

centrum de Kameleon B.V.,
gevestigd te Vleuien, kantoor-
houdende ie Teunisbloermiaan
42, 3452 CB Vieuten en inge-
schrevan in het handels-

register ondes  nummer
30161921 (de Verdwifnende
Vennootschap),  kondigen

aan dat bif het handelsregister
ten kantore van de Kamer van
Koophande! Qost-Nederland,
alsmede~te gencemde kanio-
ren van de’ vennootschap is
neergelegd de stukken &ls
bedoeld in artike] 2:314 fid 1
respectievelifk artikel 2:314 id
2 van het Burgedik Wetboek

Merck Sharp & Dohme B.V.,
gevestigd ie Haarlem en kan-
toorhoudends ie Waarderweg
398, 2031 BN Haadem (de
verkdjgende  vennootschap)
en Orgachemia B.V., geves-
ligd te Oss en kantoor-
houdende te Kloosterstraai 6,
5349 AB Oss (de ver
dwijnende  vennootschap),
kondigen aan dai bif de
handelsregisters waar
voomoermde vennool-
schappen ziin ingeschreven,
glsmede ten kantore van
genoemde vennootschappen
Zijn neergelegd de stukken als
bedoeld in artikel 2:314 lid 1
respectievelijk arlike] 2:314 lid
BW. De verkiijgende ven-
nootschep is voomemens bij
bestuurshesluit tot de fusie te
besluiten.

In verband met de voorge-
nomen fusie kondigen de
besloten  vennootschappen
met beperkie aansprakelifk-
heid Deep Avenue B.V. (ver-
krijgende vennootschap),
statutair gevestigd te Amster-
dam (feitelifk adres: Johan van
Hasseltweg 39 D,.1021 KN
Amsterdam), handelsregister
nummer 34264224, en
JONAH Bouwt B.V. (ver
dwijnende  vennootschap),
slatutair gevesligd-te Amster-
dam (feitelijk adres: Johan van
Hasseltweg 39 C, 1021 KN

nurmmer 34279692, hierbij aan
dat bij het handelsregister van
de ‘Kamer van Koophandel
Amsterdam, alsmede ten kan-
tore van de besloten vennooi-
schappen, zijn neergelegd de
stukken als bedaeld in artikel
2:314 Burgeilik Wetboek. -

De besloien vennoolschap
met beperkie aansprakelifk-
heid: Schrier~Jansen Beheer
B.V., gevestigd te Molenaars-
graaf, en de besloten vennoot-
schap met beperkle aan-
sprakelikheid: G.A. Jansen
Holding B.V., beide kantoor-
houdende Graaidijk-west 20 A
te 2973 XE Molenaarsgraaf
geven hierbij coniorm  het
bepaalde in ariike! 2:314 BW,
kennis van hun voomernen om
een juridische fusie aan te

ga'an.

e” door de wet vereiste
stukken zijn-op 16 november
2012 neergelegd ten kantore
van het Handelsregistervan de
Kamer van Koophande! te Rot-
terdam, alsmede ten kantore
ven de fuserende vennoot-
schappen.

De besl|oten vennootschappen
ENC! ZAND EN GRIND B.V,,

Enschede, en met als adres:
7545 ZW Enschede,
Rembrandtlazn 225, inga-
schreven in het handels-
register van de Kamer van
Koophande! voor Qost Neder-
{and onder nummer 51121565;
delen mede, dat esn voorstel
tot fusie in de zin van de
artikelen, 2:310 en 2:312 van
het Burgerlik Wetboek met
‘daarbij behorende stukken op
16 november 2012 is neerge-
legd ten kantore van het
handelsregister van de Kamer
van Koophande! voor Qost
Nederfand, alsmede ten kan-
iore van gemelde vennoot-
schappen te 7559 SP Hengelo
(Overijssel), Jan Tinbergen-
staat 130 en 7545 ZW En-
schede, Rembrandtiaan 225.

gevestigd te ’s-Heriogen-
bosch, kantoorhoudende te
5861 EK Wanssum, Industrie-
we\g 15; CEMENTBOUW
B8.V., gevestigd {e Haarem-
mermmneer, kantoorhoudende te
2142 LE Cruquius, Benne-
broekerdijk 244; en de naam-
loze vennootschap ENCI
HOLDING N.V,, slatuizir
gevestigd te ’“s-Hertogen-
bosch, kantoorhoudende te
5231 BS ’sHerfogenbosch,
Sint Teunislaan 1, maken
bekend dat.een voorsiel iot
‘Iuridische splitsing ter inzage
is_gedeponeerd bij de Kamer
van Koophande! voor Amster-
dam Limburg en Brebant en
ter inzage ligt aan de kantoor-

adressen van de vennoot-
schappen.

Amsterdam), handelsregister.

Overgang van rechten en‘verplichtingen uit overee

van deWet dp hét financiéel toezicht {afilkel 35, eerste lid juncto artikel 31119,
Onder vervijzing naar de bp7 november .. op pagina

DELA Uitvaartzorg Verzekeringen N.V., gevestigd te Ein
Eindhoven, hierbi] aan polishouders mee dat de termin
die advartenties genoemde dvergang afloopt op 8 december 2012

19 van Trouw geplaatste a

nkomsten var (natura-)uitvaart en levensverzekering ingevolge Afdeling 3.5.12
eerste lid, van de Wat op het financieel toezicht)
dvartenties delen Dela Verzekeringen N.V. en
dhoven en kantoorhoudende aan de Oude Stadsgracht 1, 5611 DD
vzarbinnen polishouders zich schriftelifk kunnen verzetien tegén dein
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de Rechtspraak

Rechtbank Haarlem

Aan: Sector civiel recht

Loyens & Loeff

T.a.v. mevr. M. van den Heuvel van Varik-Venhorst

Postbus 71170

1008 BD Amsterdam bezoekadres

Jansstraat 81
2011 RW Haarlem

correspondentieadres
Postbus 1621

. 2003 BR Haarlem
Verklaring van non-verzet

Ons kenmerk  127-12-106 t (023) 888 4444
uw kenmerk 12751317/ 40052415 f (023) 888 4631
www.rechtspraak.nl
datum 18 december 2012 Bij beantwoording de datum en
afgegeven door  Mw. H.P. van den Bergh ons kenmerk vermelden. Wilt u
doorkiesnummer (023 - 888 4 595 slechts één zaak in uw brief
behandelen.

De griffier van de Rechtbank te Haarlem verklaart, dat tegen het door
de verkrijgende vennootschap

Merck Sharp & Dohme B.V.

gevestigd te Haarlem,

en

de verdwijnende vennootschap

Organon BioSciences Nederland B.V.

gevestigd te Oss,

gedane voorstel tot fusering, als bedoeld in artikel 312 boek 2 B.W., van welk voorstel, overeenkomstig
het bepaalde in artikel 314 boek 2 B.W. aankondiging is gedaan in de Trouw d.d. 17 november 2012,

en welk voorstel, blijkens een verklaring van de Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Amsterdam
d.d. 16 november 2012, met ingang van 16 november 2012 gedurende een maand ter inzage heeft

gelegen,

geen verzet als bedoeld in artikel 316 Boek 2 B.W. te harer griffie is aangetekend.

De griffier voornoemd,

. H.P. van den Bergh

Griffierecht € 114,00 Persoonsgegevens worden, voor zover nodig voor een goede procesvoering, opgenomen in een registratiesysteempﬂ@rENTHaarlem.
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RECHTBANK ’s-HERTOGENBOSCH
Sector Civiel recht

De griffier van de Rechtbank 's-Hertogenbosch verklaart dat er binnen de in artikel 316, lid 2 Boek 2,
van het Burgerlijk Wetboek genoemde termijn bij die rechtbank geen verzoekschrift houdende verzet
tegen het voorstel tot fusie van

Merck Sharp & Dohme B.V., gevestigd te Haarlem
en

Organon BioSciences Nederland B.V., gevestigd te Oss,

is ingediend.

's-Hertogenbosch, 18 december 2012

De griffier,

PATENT  R0AF
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EXECUTION VERSION

MANAGEMENT BOARD RESOLUTION

MERCK SHARP & DOHME B.V.

Dated: 2 January 2013

The undersigned:

1. F.R.M. Mattijssen;
2. A.M. van der Vat; and
3. H.C. van Bloemendal,

jointly constituting and acting as the entire management board of Merck Sharp & Dohme B.V., a
private company with limited liability (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid)
incorporated and existing under the laws of the Netherlands, having its official seat (zetel) in
Haarlem, the Netherlands and its registered office address at Waarderweg 39, 2031 BN Haarlem,
the Netherlands and registered with the trade register of the Chamber of Commerce under file
number 34028461 (the Acquiring Company),

whereas:

(A) the articles of association of the Acquiring Company allow a resolution to merge to be
taken by the management board;

(B) the intention to have the resolution to merge taken by the management board was
announced in the announcement of the filing of the merger proposal with accompanying
documents; and

(9] the Acquiring Company's sole shareholder did not request the management board within
the period applicable for that purpose to convene a general meeting of shareholders to
resolve on the merger,

hereby resolve:

to effect a merger as a conseguence whereof Organon BioSciences Nederland B.V., a private
company with limited liability (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) incorporated
and existing under the laws of the Netherlands, will cease to exist and the Acquiring Company will

1.0: 700185-1 MSP LEI - OBSP3 - Step 7(R) - Board Resolution
of MSDB.V.
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acquire all assets and all liabilities of Organon BioSciences Nederland B.V. under universal title of
succession in accordance with the merger proposal dated 16 November 2012.

This management board resolution shall be passed, if duly signed by all management board
members of the Acquiring Company. It shall not be required for all signatories to sign the same
copy of this management board resolution. If this management board resolution is signed in
counterparts, such counterparts shall jointly constitute one management board resolution.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]
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Signature page — Management Board Resolution

Management Board members Merck Sharp & Dohme B.V.:

Al Ve (ot T
Name / AM. van der Vat Name: / H.C. van Bloemendal

e

/

Name: F.R.M. Mattijssen
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EXECUTION VERSION

MANAGEMENT BOARD RESOLUTION

ORGANON BIOSCIENCES NEDERLAND B.V.

Dated: 2 January 2013

The undersigned:

E.C. Hondius;

F.R.M. Mattijssen;

M.M. van Roosmalen; and
M.L.P.J. Mol-Arts,

=

jointly constituting and acting as the entire management board of Qrganon BioSiences Nederland
B.YV.. a private company with limited liability (besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid) incorporated and existing under the laws of the Netherlands, having its official
seat (zetel) in Oss, the Netherlands and its registered office address at Kloosterstraat 6, 5349 AB
Oss, the Netherlands and registered with the trade register of the Chamber of Commerce under file
number 16032094 (the Company Ceasing to Exist),

whereas:

(A) the articles of association of the Company Ceasing to Exist allow a resolution to merge to
be taken by the management board; and

(B) the Company Ceasing to Exist's sole shareholder did not request the management board
within the period applicable for that purpose to convene a general meeting of
sharehclders to resolve on the merger,

hereby resolve:

to effect a merger as a consequence whereof the Company Ceasing to Exist will cease to exist and
Merck Sharp & Dohme B.V., a private company with limited liability (besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijjkheid) incorporated and existing under the laws of the Netherlands, will
acquire all assets and all liabilities of the Company Ceasing to Exist. under universal title of
succession in accordance with the merger proposal dated 16 November 2012,

This management board resolution shall be passed, if duly signed by all management board
members of the Company Ceasing to Exist. It shall not be required for all signatories to sign the

1.0O: 700188-2 MSP LEI - OBSP3 - Step 7(P) - Board Resolution
ofOrganon BioSciences Nederland BV
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same copy of this management board resolution. If this management board resolution is signed in
counterparts, such counterparts shall jointly constitute one management board resolution.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]
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Signature page - Management Board Resolution

Management Board members Organon BioSciences Nederland B.V.:

F.R.M. Mattijssen E.C. Hondius

M.M. van Roosmalen M.L.P.J. M‘o?ﬁ/
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Signature page — Management Board Resolution

Management Board members Organon BioSciences Nederland B.V.:

- )//'AN\,
= -
F.R.M. Mattijssen E.CmBhdius
-
M.M. van Roosmalen M.L.P.J. Mol-Arts
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