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IN-KIND CONTRIBUTION AGREEMENT
(Legal regime of common law)

BETWEEN THE UNDERSIGNED:

LAFUMA SA, a French Société Anonyme (Joint Stock Company) with a capital of 27.903.472
Euros, whose head office is located 6 rue Victor Lafuma - 26140 Anneyron, registered in the
Romans Trade and Company Register under No 380 192 807, represented by its Chief
Executive Officer, Mr. Félix SULZBERGER, duly empowered for the purposes of these presents,
pursuant to a deliberation of the board of supervisors dated of December 20, 2013,

Hereafter called the "Contributor Company" or "LAFUMA SA",
ON THE ONE HAND,

AND

LAFUMA MOBILIER S.A.8, a French Société par Actions Simplifiée (simplified Business
Corporation), with a capital of 10 euros, whose head office is located 6 rue Victor Lafuma - 26140
Anneyron, registered in the Romans Trade and Company Register under No 798 689 253,
represented by its Chairman, the aforesaid company, LAFUMA SA, itself represented by its Chief
Executive Officer, Mr. Félix SULZBERGER, fully empowered for the purposes of these presents,

Hereafter called the "Beneficiary company" or "LAFUMA MOBILIER S.A.S",
ON THE OTHER HAND

The Contributor Company and the Beneficiary Company are
hereafter severally called a "Party" and jointly called "Parties".

PRIOR TO THE CONTRIBUTION IN KIND, SUBJECT TO COMMON LAW, FORMING THE
SUBJECT OF THESE PRESENTS, THE FOLLOWING HAS BEEN AGREED UPON:

PREAMBLE

e CHARACTERISTICS OF THE CONTRIBUTOR COMPANY

LAFUMA SA is a French Société Anonyme, registered in the Romans Trade and Company Register
since December 7, 1990 under number 380 192 807, whose corporate purpose, in France and in all
countries, is:

- manufacture and trade, in all forms, of any items, made of any materials, related to outdoor
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activities, sports, leisure, travels, health, cleaning and furnishing;

- acquiring of any interests and shareholdings in any companies and businesses in any form
whatsoever, in particular, by subscription or purchase of corporate rights, formation of new
companies, contribution, etc..... and management of portfolios of securities and corporate rights;

- animation of the companies in which it is involved, in particular, by fulfilling all tasks of
management, administration and direction;

- acquisition, leasing, valuation and expioitation, in any forms, of all goods and movable and
immovable rights;

- providing of services and assistance to companies in the administrative, financial, commercial,
technical, property fields and, more generally, related to the management of companies

- and, in a general manner; any commercial, industrial, real or personal property or financial
operations directly or indirectly related the corporate purpose or likely to facilitate the execution
thereof.

It may act, directly or indirectly, on its behalf or on behalf of third parties, acting alone or through an
association, joint venture, company group, with any other parties or companies, and perform the
operations in any form whatsoever that fall within its corporate purpose.

The duration of the company is 99 years and expires on December 6, 2089,

The share capital of LAFUMA SA now amounts to 27.903.472 Euros, divided into 3.487.934 shares
of 8 Euros value each, fully paid-up. It is yet stated that a capital increase reserved to Calida
Holding AG of a face value of 20 millions Euros (representing 2.500.000 new shares) followed by
the launching of a Simplified Public Purchase Offer, and LAFUMA SA would thereafter proceed to a
second capital increase with maintenance of the preferential subscription right of a nominal amount
of 10 millions Euros, is being planned.

The financial year of LAFUMA SA starts on January 1 and ends on December 31.
Its head office is located at 6 rue Victor Lafuma 26140 Anneyron.

» CHARACTERISTICS OF THE BENEFICIARY COMPANY

LAFUMA MOBILIER S.A.S is a French Société par Actions Simplifiée, registered in the
Romans Trade and Company Register since November 25, 2013 under number 798 689
253 , whose corporate purpose, in France and abroad, is:

- Design, manufacture, purchase, distribution of any items intended for leisure, outdoor
activities, sports, camping, travels and clothing,

- Design, manufacture, purchase, distribution of camping material, garden furniture,
children furniture and child care, sports articles and outdoor articles, diverse articles of
wood and metal pipes, as well as equipment for building companies,

- Providing of any services and advices related to the above operations,

- And, in a general manner; any commercial, industrial, real or personal property or
financial operations, directly or indirectly related the corporate purpose or likely to
facilitate the execution thereof.

- The company's participation, by all means, in all undertakings or created companies or
companias to be created, that may relate to the corporate purpose, in particular through
the formation of new companies, contribution, general partnerships, subscriptions or
purchase of securities or corporate rights, mergers, alliances, joint ventures or
economic interest grouping or lease-management.
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NOW THEREFORE, THE UNDERSIGNED DECIDE, AS FOLLOWS,THE DRAFT PARTIAL
AGREEMENT FOR PARTIAL CONTRIBUTION OF ASSETS, SUBJECT TO THE REGIME
OF COMMON LAW AND FORMING THE SUBJECT HEREOF:

1. MEANINGS

Execution Date means the execution date of the latest
execution of the suspensive conditions set
out in Article 10, which shall be January 1,
2014 at 0:01am, at the latest.

Transferred assets or transferred funds means the assets and liabilities related to the
business branch « Properties», as well as -
the employees related thereto, operated
within  the  Contributor Company and
transferred to the Beneficiary Company

pursuant to the present deed.

2. CONTRIBUTION

LAFUMA SA hereby transfers under ordinary warranties and applicable legal provisions in
similar matters and the terms hereof, to LAFUMA MOBILIER S.A.S, which is accepted by
Mr. Félix SULZBERGER, in his capacity, who accepts, the full ownership of the assets and
rights hereafter listed (hereafter called "Transferred Assets" or "Transferred Fund"),
constituting the autonomous branch of activity “Properties” and including all assets hereafter
listed and some liabilities only related to the security payables hereafter listed.

3. DESIGNATION AND ASSESSMENT OF TRANSFERRED ASSETS

3.1. Designation and assessment of the transferred assets

The contribution of assets related to the autonomous branch of activity "Properties” of
LAFUMA SA, subject of the present deed, include the following items which were entered (i)
either in the balance sheet and accounting result approach of the Contributor Company on
November 30, 2013, (ii) or being subject to an assessment on December 31, 2013.
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3.1.1. Intangible assets
The intangible assets transferred by LAFUMA SA are listed hereafter:

The profit from patents, drawings and designs belonging to the Contributor
Company in order to allow the operation by the Beneficiary Company of the
activity "Properties"” such as set out in Annex hereof,

It is stated that the Contributor Company transfers to the Beneficiary
Company, which is accepted, industrial property rights to the aforesaid
patents, drawings and designs, and any amendments, improvements and
additions which may be made to such rights as well as the right to use all
patents, drawings or designs in France or abroad due to the invention of the
Contributor Company.

The technical knowledge, whether patented or unpatented, and all the "know
how" related to the transferred activity;

Done in Paris:
on December 20, 2013, in five (5) original counterparts

including:

1 for each Party

1 for the filing at INPI

1 for the filing at the Registrar’s office

LAFUMA SA, LAFUMA MOBILIER S.A.S.
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TRAITE D'APPORT EN NATURE
{Régime juridique de droit commun)

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

La société LAFUMA SA, société anonyme au capital de 27.903.472 euros, dont le siége
social est situé 6 rue Victor Lafuma — 26140 Anneyron, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Romans sous le numéro 380 192 807 RCS ROMANS,
représentée par son Président Directeur Général, Monsieur Félix SULZBERGER dment
habilite a I'effet des présentes en vertu d'une délibération du Conseil d'Administration en
date du 20 décembre 2013,

Ci-aprés denommée la "Société Apporteuse” ou "LAFUMA SA",
D'UNE PART,

La société LAFUMA MOBILIER S$.A.S, société par actions simplifiée au capital de
10 euros, dont le siége social est situé 6 rue Victor Lafuma ~ 26140 Anneyron,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Romans sous le numéro
798 689 263 RCS ROMANS, représentée par son Président, la société LAFUMA SA sus-
designée, elle-méme représentée par son Président Directeur Général, Monsieur Félix
SULZBERGER, ayant tous pouvoirs a 'effet des présentes,

Ci-aprés dénommée la "Société Bénéficiaire” ou "LAFUMA MOBILIER S.A.8",
D'AUTRE PART,

La Societé Apporteuse et la Société Bénéficiaire seront ci-aprés individuellement
dénommées une "Partie" et collectivement les "Parties",

0\
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PREALABLEMENT A L'APPORT EN NATURE, SOUMIS AU REGIME JURIDIQUE DE
DROIT COMMUN, FAISANT L'OBJET DES PRESENTES, IL A ETE EXPOSE ET

RAPPELE CE QUi SUIT :

PREAMBULE

» CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE APPORTEUSE ;

La soclété LAFUMA SA est une société anonyme, immatriculée au registre du commerce
et des sociétés de Romans depuls le 7 décembre 1990 sous le numéro 380 192 807 RCS
ROMANS, qui a pour objet, en France et dans tous pays :

- la fabrication et le négoce, sous toutes ses formes, de tous articles, en toutes
matiéres, se rapportant au plein air, au sport, aux loisirs, aux voyages, a la santé, au
ménage et & Fameublement ;

- la prise de tous intéréts et participations dans toutes soclétés et affaires, sous quelque
forme que ce soit, notamment par souscription ou achat de droits sociaux, apports,
création de sociétés, etc ..., et la gestion de portefeuille de valeurs mobiliéres et droits
soclaux ;

- l'animation des entreprises auxquelles elle est intéressée notamment par
I'accomplissement de tous mandats de gestion, administration et direction :

- l'acquisition, la prise & bail, la mise en valeur et I'exploitation, sous toutes ses formes,
de tous biens et droits mobhiliers et immobiliers ;

- la fourniture de services et l'assistance aux entreprises dans les domaines
administratifs, financiers, commerciaux, techniques, immobiliers et plus généralement
concernant la gestion des entreprises ;

- et d'une fagon générale ; toutes opérations commerciales, industrielles, immobilieres
ou mobiliéres et financiéres, se rapportant directement ou indirectement ou pouvant
étre utile a cet objet ou susceptibles d'en faciliter la réalisation.

Elle peut agir en tous pays, directement ou indirectement, pour son compte ou celui de
tiers, soit seule, soit en association, participation, groupement ou société, avec toules
autres personnes ou sociétés et réaliser sous quelques forme que ce soit les opérations
enfrant dans son objet.

La durée de la société est de 99 ans et expire le 6 décembre 2089.

Le capital social de LAFUMA SA s'éléve a ce jour & 27.903.472 euros, divisé en 3.487.934
actions de 8 euros chacune et entiérement libérées. |l est toutefois précisé qu'un projet
d'augmentation de capital réservée a Calida Holding AG d’un montant nominal de 20
millions d’euros (représentant 2,500.000 actions nouvelles) suivi de I'ouverture d'une offre
publique d’achat simplifiée & l'issue de laquelle LAFUMA SA procéderait & une deuxiéme
augmentation de capital avec maintien du droit préférentie! de souscription d'un montant
nominal de 10 mitlions d'euros, est en cours.

L'exercice social de LAFUMA SA commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre.
Son siége social est situé 6 rue Victor Lafuma 26140 Anneyron.
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¢ CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE BENEFICIAIRE :

La société LAFUMA MOBILIER S.A.S est une société par actions simplifiée, immatriculeée
au registre du commerce et des sociétés de Romans depuis le 25 novembre 2013 sous le
numéro 798 689 253 RCS ROMANS, qui a pour objet, en France et a I'étranger :

La conception, la fabrication, I'achat, la commercialisation, de tous articles destinés
aux loisirs, plein air, sport, camping, voyages et habillement,

- La conception, la fabrication, I'achat, la commercialisation de matériel de camping,
mobilier de jardin, mobilier d'enfants et puériculture, articles de sports et atticles de
plein air, articles divers en bois et tubes métalliques, ainsi que [l'outillage pour
entreprise de batiments,

- La prestation de tous services et conseils relatifs aux opérations ci-dessus,

- Et d'une fagon générale, toutes opérations commerciales, industrielles, immobitiéres,
mobiliéres et financiéres, se rapportant directement ou indirectement ou pouvant étre
utiles a cet objet ou susceptibles d'en faciliter la réalisation.

- La participation de la société, par tous moyens, a toutes entreprises ou sociétés
créées ou & créer, pouvant se rattacher a l'objet social, notamment par voie de
création de sociétés nouvelles, d'apport, commandite, souscription ou rachat de titres
ou droits sociaux, fusion, alliance ou association en participation ou groupement
d'intérét économique ou de location gérance.
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CECI EXPOSE, LES SQUSSIGNEES ES QUALITES, ARRETENT, AINSI QU'IL_SUIT,
LE PROJET D'APPORT PARTIEL D'ACTIF SOUMIS AU REGIME DE DROIT COMMUN
ET FAISANT L'OBJET DES PRESENTES:

1. DEFINITIONS
Date de Réalisation signifie la date de réalisation de la derniére en date des
conditions suspensives visées & F'Article 10, qui au plus
tard sera le 1% janvier 2014 & Oh01.
Eléments Apportés Désigne les actifs et passifs rattachés a la branche

autonome d'activité « Mobilier », ainsi que les salarigs qui
y sont rattachés, exploitée au sein de la Société
Apporteuse et apportée a la Société Bénéficiaire en vertu
du présent traité.

ou Fonds Apporté

2, APPORT

Par les présentes, LAFUMA SA transfére sous les garanties ordinaires et de droit en
pareille matiére et aux conditions ci-aprés exprimées, & LAFUMA MOBILIER S.A.S, ce qui
est accepté par Monsieur Félix SULZBERGER, és qualités, qui accepte, la toute propriété
de 'ensemble des biens et droits ci-aprés désignés (ci-aprés désignés par les « Eléments
Apportés » ou le « Fonds Apporté »), constituant la branche autonome d'activité
« Mobilier » et comprenant des actifs ci-aprés listés et certains passifs relatifs aux seules
dettes sociales identifiées ci-aprds.

3. DESIGNATION ET EVALUATION DES ELEMENTS APPORTES

3.1, Désignation et évaluation des actifs apportés

L'apport d'actifs rattachés & la branche autonome d'activité « Mobilier » de LAFUMA SA,
objet du présent traité, comprend les éléments suivants qui figuraient (i) soit dans
l'approche du bilan et du résultat comptable de la Société Apporteuse a la date du 30
novembre 2013, (ii) soit ayant fait 'objet d’une estimation au 31 décembre 2013.
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3.1.1, Actifs incorporels
Les aclifs incorporels apportés par LAFUMA SA sont listés ci-aprés :

le bénéfice des brevets, dessins et modsles appartenant a la Société
Apporteuse en vue de permettre I'exploitation par la Société Bénéficiaire de
I'activité « Mobilier » tels que figurant en Annexe des présentes,

Il est précisé que la Société Apporteuse fait apport & la Société Bénéficiaire,
ce qui est accepté, des droits de propriété industrielle sur les brevets,
dessins et modéles ci-avant et de toutes les modifications, améliorations et
additions qui pourront étre apportées auxdits droits, ainsi que le droit de
prendre tous brevets, dessins ou modsales, en France ou a I'étranger, a
raison de 'invention de la Société Apporteuse.

les connaissances techniques brevetées ou non et tout "know how" se
rapportant a Pactivité apportée :

j
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Fait & Paris
le 20 décembre 2013, en cing (5) exemplaires originaux

dont 1 pour chaque Partie

1 pour le dépét INPI
1 pour le dépbt au greffe

LAFUMA SA, LAFUMA MOBILIER S.A.S.

i (/i/ // /:M e T
pipl\l)?m'sieur Félix SULZBERGER LAFUMA-SA
v Représentée par Monsieur Félix
SULZBERGER
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