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RvB/ETB/MVV/5142440/40052415
#12568238

Execution copy

Phase 3 ~ Step 6

AKTE VAN FUSIE
(Verkriigende vennootschap: Organon BioSciences Nederland B.V.)

Op één januari tweeduizend dertien is voor mij, mr, Rudolf van Bork, notaris met
plaats van vestiging Amsterdam, verschenen:
de heer mr. Gerrit Emnst Hendrik ter Braak, geboren te Dirksland op eenentwintig
december negentienhonderd zevenenzeventig, met kantooradres Fred. Roeskestraat
100, 1076 ED Amsterdam, te dezen handelend als schriftelijk gevolmachtigde van: —
1. Ordganon BioSciences Nederland B.V., een besloten vennootschap met be-
perkte aansprakelijkheld naar Nederlands recht, gevestigd te Oss en kantoot-
houdende te Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, ingeschreven in het handelsregis-
ter van de Kamers van Koophandel onder dossiermummer 16032094 (de Ver-
krijgende Vennootschap);
2. MSD Oss B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
naar Nederlands recht, gevestigd te Oss en kantoorhoudende te Kloosterstraat
6, 5349 AB Oss, ingeschreven in het handelsregister van de Kamers van
Koophandel onder dossiernummer 53498631 (de Verdwijnende Vennoot-
schap, en tezamen met de Verkrijgende Vennootschap: de Fuserende Ven-
nootschappen).
Volmachten.
Van het bestaan van de aan de comparant vetleende volmacht is genoegzaam ge-
bleken uit twee (2) onderhandse akten van volmacht, welke in kopie aan deze akte
zullen worden gehecht (Biflage ).
De comparant heeft verklaard bij deze akte een fusie in de zin van Titel 7 van Boek 2
van het Burgerlik Wetboek (BW) tot stand te brengen tussen de Verkrijgende Ven-
nootschap en de Verdwijnende Vennootschap als gevolg waarvan de Verdwijnende
Vennootschap ophoudt te bestaan en de Verkrijgende Vennootschap het vermogen
van de Verdwijnende Vennootschap onder algemene titel verkrijgt.
De comparant heeft daartoe het volgende verklaard:
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HOOFDSTUK I. VEREISTEN.
Blijkens het door de besturen van de Fuserende Vennootschappen opgestelde voor-
stel tot fusie (zie 11.1) is aan de volgende vereisten voor het aangaan van deze fusie
voldaan:
(i) de Verkrijgende Vennootschap houdt alle geplaatste en volgestorte aandelen in
de Verdwijnende Vennootschap, zodat op de voorgenomen fusie het bepaalde
in artikel 2:333 lid 1 BW van toepassing is, als gevolg waarvan de artikelen
2:326 tot en met 2:328 BW niet van toepassing ziin;
(i)  er ziin geen personen die anders dan als aandeelhouder een bijzonder recht
. jegens de Verdwijnende Vennootschap hebben, zoals een recht op uitkering
van winst of tot het nemen van aandelen, zodat op grond van artikel 2:313 lid 3
BW, voor de Verdwijnende Vennootschap geen toelichting is vereist;
(iify  bij geen van de te Fuseren Vennootschappen is een raad van commissarissen
ingesteld; en
(iv) noch de Verkrijgende Vennootschap noch de Verdwijnende Vennootschap is
ontbonden, verkeert in staat van faillissement of heeft surseance van betaling
aangevraagd. ’
HOGFDSTUK Il. VOORBEREIDING.
Ter voorbereiding van de fusie is het navolgende verricht:
1. Voorstel tot fusie
Door de besturen van de Fuserende Vennootschappen is een voorstel tot fusie
als bedoeld in artikel 2:312 BW opgesteld.
Het voorstel tot fusie is ondertekend door alle bestuurders van de Fuserende
Vennootschappen.
2. Toelichting op het voorstel tot fusie
Alle aandeelhouders van de Fuserende Vennootschappen hebben ermee inge-
stemd dat ter zake van deze fusie geen toelichting als bedoeld in artikel 2:313
lid 1 BW wordt opgesteld. Zij hebben voorts verklaard ermee in te stemmen dat
de besturen van de Fuserende Vennootschappen geen nadere inlichtingen be-
hoeven te verschaffen indien zich na het ondertekenen van het fusievoorstel
belangrijke wijzigingen mochten voordoen in de activa en passiva van de Fuse-
rende Vennootschappen welke de mededelingen in het voorstel tot fusie heb-
ben beinvioced.
3. Nederlegging handelsregister
Op zestien november tweeduizend twaalf hebben de Fuserende Vennoot-
schappen elk de stukken als bedoeld in artikel 2:314 lid 1 BW ten kantore van
het handelsregister neergelegd.
4, Nederlegging ten kantore van de Fuserende Vennootschappen
Op zestien november tweeduizend twaalf hebben de besturen van de Fuseren-
de Vennootschappen de stukken als bedoeld in artikel 2:314 lid 2 BW ten kan-
tore van deze vennootschappen ter inzage neergelegd voor de personen ge-
noemd in artikel 2:314 lid 2 BW en wel gedurende de aldaar voorgeschreven
termijn.
5. Aankondiging in dagblad
Op zeventien november tweeduizend twaalf hebben de Fuserende Vennoot-
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schappen overeenkomstig artikel 2:314 lid 3 BW aangekondigd dat de in sub 3.
en 4. bedoelde nederlegging heeft plaatsgehad.
6. Ondernemingsraad. Vakvereniging
De gemeenschappelijke ondernemingsraad van de Fuserende Vennootschap-
pen heeft op elf oktober tweeduizend twaalf een positief advies uitgebracht.
Geen vereniging die werknemers van (een van) de Fuserende Vennootschap-
pen onder haar leden telt, heeft schriftelijk een advies of opmerkingen inge-
diend.
7. Verklaring van non-verzet
De Griffier van de Rechtbank te 's-Hertogenbosch heeft op achttien december
tweeduizend twaalf een verklaring afgegeven, waaruit blijkt dat geen schuldei-
ser van de Fuserende Vennootschappen in verzet is gekomen tegen het fusie-
voorstel.
8. Bestuurshesluit tot fusie Verkrijgende Vennootschap
Het bestuur van de Verkrijgende Vennootischap heeft tot fusie besloten op één
januari tweeduizend dertien. Het voornemen hiertoe is vermeld in de aankondi-
ging als bedoeld in sub 5.
9. Bestuursbesluit tot fusie Verdwijnende Vennootschap
Het bestuur van de Verdwijnende Vennootschap heeft tot fusie besloten op één
januari tweeduizend dertien.
HOOFDSTUK lIl. TOTSTANDKOMING VAN DE FUSIE.
Alle handelingen, die de wet en de statuten van de Fuserende Vennootschappen voor
totstandkoming van de fusie vereisen, zijn verricht. Derhalve is de fusie tot stand ge-
komen. Zij wordt van kracht met ingang van de dag na die waarop deze akte is verle-
den, derhalve met ingang van twee januari tweeduizend dertien (de Fusiedatum). —
HOOFDSTUK IV, RECHTSGEVOLGEN VAN DE FUSIE.
Omtrent de rechtsgevolgen van de fusie stellen partijen het volgende vast:

1. De Verdwijnende Vennootschap houdt als gevolg van de fusie op te bestaan
met ingang van de Fusiedatum.

2. De Verkrijgende Vennootschap verkrijgt met ingang van de Fusiedatum het
vermogen van de Verdwijnende Vennootschap onder algemene titel.

3. De aandelen in het kapitaal van de Verdwijnende Vennootschap vervallen met

ingang van de Fusiedatum.
4. Met ingang van één januari tweeduizend dertien zal de Verkrijgende Vennoot-
schap de financiéle gegevens van de Verdwiinende Vennootschap in haar ei-
gen jaarrekening verantwoorden. Dientengevolge zal het laatste boekjaar van
de Verdwiinende Vennootschap eindigen op éénendertig december tweedui-
zend twaalf.
HOOFDSTUK V. OVERDRACHTSBELASTING.
Door de Verkrijgende Vennootschap wordt terzake van de in deze akte vervatte
verkrijging met toepassing van artikel 15 lid 1 letter h van de Wet op belastingen van
rechtsverkeer juncto artikel 5b lid 1 van het Uitvoeringsbesluit belastingen van
rechtsverkeer een beroep op vrijstelling van overdrachtsbelasting gedaan, zodat
derhalve geen overdrachtsbelasting is verschuldigd.
BIJLAGEN.
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Aan deze akte zal worden gehecht:

(i) een kopie van de volmachten van de Fuserende Vennootschappen;

(il  een kopie van het voorstel tot fusie als bedoeld in Hoofdstuk Il sub 1;

(i} een kopie van de instemmingsverklaringen van de aandeelhauders van de Fu-
serende Vennootschappen als bedoeld in Hoofdstuk If sub2;

(ivy  een kopie van de aankondiging als bedoeld in Hoofdstuk Il sub 5;

(v)  een kople van de verklaring van non-verzet als bedoeld in Hoofdstuk Il sub 7; —

(vi) een kopie van het stuk waaruit blijkt van het besluit tot fusie, genomen door het -

" bestuur van de Verkrijgende Vennootschap als bedoeld in Hoofdstuk Il sub 8; —

en

(vii) een kopie van het stuk waaruit blijkt van het besluit tot fusie genomen door het
bestuur van de Verdwijnende Vennootschap als bedoeld in Hoofdstuk Il sub 9. -

Slot.
De comparant is mij, notaris, bekend.
Deze akte is verleden te Amstelveen op de datum aan het begin van deze akte ver-
meld. De zakelijke inhoud van deze akte is aan de comparant opgegeven en toege-
licht. De comparant heeft verklaard op volledige voorlezing van de akte geen prijs te
stellen, tijdig voor het verlijden van de inhoud daarvan te hebben kennisgenomen en
met de inhoud in te stemmen. Onmiddellijk na beperkte voorlezing is deze akte eerst
door de comparant en daarna door mij, notaris, ondertekend.
(Was getekend: G.E.H. ter Braak; R. van Bork)

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT

—
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Verklaringen aan de voet

De ondergetekende, mr. Rudolf van Bork, notaris met plaats van vestiging Amster-
dam, verklaart dat hem is gebleken dat de vormvoorschriften in acht zijn genomen
voor alle besluiten die Titel 7 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en de statuten
van Qrganon BioSciences Nederland B.V., een besloten vennootschap met beperk-
te aansprakelijkheid naar Nederlands recht, statutair gevestigd te Oss en van MSD
Oss B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar Neder-
lands recht, statutair gevestigd te Oss, voor het tot stand komen van de fusie vereisen
en dat voor het overige de daarvoor in gemelde Titel en in de statuten gegeven voor-
schriften zijn nageleefd.

Voorts verklaart de ondergetekende namens Organon BioSciences Nederland B.V.,
voornoemd, dat in verband met de heffing van overdrachtsbelasting een beroep is
gedaan op toepassing van de vrijstelling als bedoeld in artikel 15, lid 1 letter h van de
Wet op belastingen van rechtsverkeer juncto artikel 5b lid 1 van het Uitvoeringsbesluit
belastingen van rechtsverkeer, zodat derhalve geen overdrachtsbelasting is
verschuldigd.

Getekend te Amstelveen op 1 januari 2013.
(Was getekend: R. van Bork)

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT
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RvB/ETB/MVV/5142440/40052415
#12668249

Execution copy

Phase3-Step 6

DEED OF MERGER
(Acquiring Company: Organon BioSciences Nederland B.V.)

On this first day of January two thousand and thirteen, there appeared before me,

Rudolf van Bork, civil law notary officiating in Amsterdam, the Netherlands:

Gerrit Ernst Hendrik ter Braak, born in Dirksland, the Netherlands, on the twenty-first

day of December nineteen hundred and seventy-seven, employed at Fred.

Roeskestraat 100, 1076 ED Amsterdam, the Netherlands, in this respect acting as

authorlzed representative of:

1. Organon BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability
(besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) under the {aws of the
Netherlands, having its official seat (zetel) in Oss, the Netherlands, and its
principal place of business at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands,
registered with the trade register of the Chambers of Commerce under file
number 16032094 (the Acquiring Companyy);

2. MSD Oss B.V., a ptivate company with limited liability under the laws of the
Netherlands, having its official seat in Oss, the Netherlands, and its principal
place of business at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands, registered
with the trade register of the Chambers of Commerce under file number
53498631 (the Company Ceasing to Exist and coilectively with the Acquiring
Company: the Merging Companies).

Powers of Attorney.

The authorization of the person appearing is evidenced by two (2) written powers of

attorney, copies of which shall be attached to this deed (Annex )R

The person appearing, acting as mentioned above, has declared by virtue of this

deed, to effect a merger in accordance with Title 7 of Book 2 of the Dutch Civii Code

(DCC) between the Acquirting Company and the Company Ceasing to Exist, as a

consequence whereof the Company Ceasing to Exist will cease to exist and the

Acquiring Company will acquire all assets and liabilities of the Company Ceasing to

Exist under a universal title of succession.

The person appearing, acting as mentioned above, has therefore declared the

following:
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CHAPTER |. RELEVANT FACTS AND CIRCUMSTANCES.

According to the merger proposal (see I.1) issued by the management boards of the

Merging Companies:

( the Acquiring Company holds the entire issued and paid up share capital of the
Company Ceasing to Exist, as a consequence of which the provisions of
Section 2:333 paragraph 1 DCC are appllcable to the contemplated merger, as
a consequence of which Sections 2:326-328 DCC are not applicable;

(i)  there are no persons who in a capacity other than as shareholder, have special
rights against the Company Ceasing to Exist, such as a right to distribution of
profits or options to subscribe for shares, as a consequence of which,
according to Section 2:313 paragraph 3 DCC, the Company Ceasing to Exist
did not have to draw up explanatory notes;

(i)  neither of the Merging Companies has a supervisory board; and

(iv) the Acquiring Company and the Company Ceasing to Exist have not been
dissolved or declared bankrupt, nor has a suspension of payment been
declared with respect to the Acquiring Company and the Company Ceasing to
Exist.

CHAPTER Il. PREPARATION.

The following has been completed in preparation for the merger:

1. Merger proposal
The management boards of the Merging Companies have drawn up a merger
proposal as set forth in Section 2:312 DCC.

The metger proposal has been signed by all members of the management
boards of the Merging Companies.

2. Explanatory notes
All shareholders of the Merging Companies have given their consent that no
explanatory notes were drawn up as set forth in Section 2:313 paragraph 1
DCC with respect to this merger. Furthermore, they declared to have given their
consent to the management boards of the Merging Companies not having to
provide further information should any material changes occur in the assets and
liabilities of the Merging Companies that influenced the information as provided
in the merger proposal after the execution of such merger proposal.

3. Filing with the Trade Register
On the sixteenth day of November two thousand and twelve, the Merging
Companies filed the necessary documents as set forth in Section 2:314
paragraph 1 DCC with the offices of the Trade Register.

4, Filing with the offices of the Merging Companies
On the sixteenth day of November two thousand and twelve, the management
boards of the Merging Companies flled the documents as set forth in Section
2:314 paragraph 2 DCC with the offices of these companies for inspection by
the persons indicated in Section 2:314 paragraph 2 DCC, during the prescribed
time.

5. Announcement in hewspaper
On the seventeenth day of November two thousand and twelve, the Merging
Companies announced that, in accordance with Section 2:314 paragraph 3
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DCC, the filings mentioned under 3 and 4 had taken place.

6. Works council. Trade union
The joint works council of the Merging Companies has issued a positive advice
on the eleventh day of October two thousand and twelve. No association which
has employees of Parties to the Demerger or subsidiaries of these amongst its
members has lodged any written remarks either.

7. Statement of no opposition
On the eighteenth day of December two thousand and twelve, the Official Clerk
of the District Court at ‘s-Hertogenbosch, the Netherlands, declared that no
creditor of either one of the Merging Companies has opposed against the
metrger proposal.

8. Resolution of the Acquiring Company fo merge
On the first day of January two thousand and thirteen, the management board
of the Acquiting Company has resolved on the merger. The intentlon hereto
was stated in the announcement, as set forth in clause 5.

9. Resolution of the Company Ceasing to Exist to merge
On the first day of January two thousand and thirteen, the management board
of the Company Ceasing to Exist has resolved on the merger.

CHAPTER lll. REALIZATION OF THE MERGER.

All actions, required by law and the articles of association of the Merging Companies,

for the realization of the merger have been performed. Therefore, the merger has

been realized. The merger will come into effect as of the day after the day this deed
has been executed, therefore on the second day of January two thousand and
thirteen (the Merger Date).

CHAPTER IV. LEGAL CONSEQUENCES OF THE MERGER.

The parties stipulate the following concefning the consequences of the merger:

1. The Company Ceasing to Exist will legally cease to exist as a consequence of
the merger as of the Merger Date.

2. The Acquiring Company will legally obtain, effective as of the Merger Date, all
assets and liabilities of the Company Ceasing to Exist under a universal title of
succession.

. 8. The shares in the capital of the Company Ceasing to Exist will cease to exist as
of the Merger Date.

4. As of the first day of January two thousand and thirteen the Acquiring Company
will account for the financial data of the Company Ceasing to Exist in its own
annual accounts. The last financial year of the Company Ceasing to Exist
therefore ended on the thirty-first day of December two thousand and twelve.

CHAPTER V. REAL ESTATE TRANSFER TAX.

The Acquiring Company hereby claims the exemption set forth in Section 15

paragraph 1 under h. of the Law on taxation of legal transactions (Wet op belastingen

van rechtsverkeer) and of Sectlon 5b paragraph 1 of the Resolution on taxation of

legal transactions (Uitvoeringsbesluit belastingen van rechisverkeer), as a

consequence of which no transfer tax is due. ‘

ANNEXES.

Attached to this deed will be:
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()  copies of the powers of attorney of the Merging Companies;

(iiy  aphotocopy of the merger proposal referred to in Chapter Il sub 1;

(i} a photocopy of the statements of consent by the shareholders of the Merging
Companies referred to in Chapter Il sub 2;

(iv) aphotocopy of the announcement referred to in Chapter Il sub 5;

(v)  aphotocopy of the statement of no opposition referred to in Chapter Il sub 7;

(vi)  a photocopy of the document which shows the resolution to merge adopted by
the management board of the Acquiring Company referred to in Chapter Il sub
8; and

(vi) a photocopy of the document evidencing the resolution to merge, adopted by
the management board of the Company Ceasing to Exist referred to in Chapter
Isub 9. ‘

End.

The person appearing is known to me, civil law notary.

This deed was executed in Amstelveen, the Netherlands, on the date stated in the

first paragraph of this deed. The contents of the deed have been stated and clarified

to the person appearing. The person appearing has declared not to wish the deed to

be fully read out, to have noted the contents of the deed timely before its execution

and to agree with the contents. After limited reading, this deed was signed first by the

person appeating and thereafter by me, civil law notaty.
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Final declarations

The undersigned, Rudolf van Bork, civil law notary officiating in Amsterdam, the
Netherlands, declares that he noticed that the regulations for all resolutions
prescribed in accordance with Title 7 of Book 2 of the Dutch Civil Code and the
articles of association of Qrganon BioSciences Nederland B.V., a private company
with limited liability (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) under the
laws of the Netherlands, having its official seat (zetel) in Oss, the Netherlands, and of
MSD Oss B.V., a private company with limited liability under the laws of the
Netherlands, having its official seat in Oss, the Netherlands, necessary to effect the
merger have been met and that the other regulations set forth in said Title and in the
articles of association have been fulfilled.

Furthermore the undersigned on behalf of Organon BioSclences Nederland B.V.,
aforementioned, hereby declares that with respect to the levy of transfer tax the
exemption set forth in Section 15 paragraph 1 under h. of the Law on taxation of legal
transactions (Wet op de belastingen van rechtsverkeer) and of Section 5b paragraph
1 of the Resolution on taxation of legal transactions (Uitvoeringsbesiuit belastingen
van rechtsverkeer) is claimed, as a consequence of which no transter tax is due.

Signed in Amstelveen, the Netherlands, on 1 January 2013.
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NOTE ABOUT TRANSLATION
This is a fair English translation of the deed of merger between:

Organon BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability
(besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) under the laws of the
Netherlands, having its official seat (zetel) in Oss, the Netherlands, and its principal
place of business at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands, registered with
the trade register of the Chambers of Commerce under file number 16032094; and

MSD Oss B.V., a private company with limited liability under the laws of the
Netherlands, having its official seat in Oss, the Netherlands, and its principal place of
business at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands, registered with the trade
register of the Chambers of Commerce under file number 53498631.

In preparing the English translation of the deed of merger, an attempt has been made
to translate as literally as possible without jeopardising the overall continuity of the
text. Inevitably, however, differences may occur in translation, and if they do, the
official Dutch text will by law govern. In this translation, Dutch legal concepts are
expressed in English terms and not in their original Dutch terms; the concepts
concerned may not be identical to concepts described by the English terms as such
terms may be understood under the laws of other jurisdictions.

Loyens & Loeff N.V.
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1
EXECUTION VERSION

POWER OF ATTORNEY

ORGANON BIOSCIENCES NEDERLAND B.V.

The undersigned, Organon BioSciences Nederland B.\V., a private company with [imited liability
(besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) incorporated and existing under the laws of
the Netherlands, having its official seat (zefel) in Oss, the Netherlands and its registered office
address at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands and registered with the trade register of
the Chamber of Commerce under file number 16032094 is referred to hereafter as the Principal.

1 This Power of Attorney shall be governed exclusively by the laws of the Netherlands.

2 In this Power of Attorney Authorized Representative means any of the persons referred to
in Clause 3.

3 The Principal hereby constitutes and appoints each of R.J.S.P. Boekwelt, candidate civil law

notary, G.E.H. ter Braak, candidate civil law notary, L.A.E. Thonen, candidate civil law
notary, L.H.G. Groven, candidate civil law notary, A.M. Kolsters, candidate civil law notary,
M.P. van Agt, candidate civil law notary, M.N. Tjokrodimedjo, paralegal and M. van den
Heuvel van Varik Venhorst, paralegal, each associated with Loyens & Loeff NV., as
Authorized Representative of the Principal in the name of and for and on behalf of the
Principal, in order:

()  to perform all acts and things and to execute and sign all deeds and documents which
the Authorized Representative may consider necessary or advisable in connection
with the merger in accordance with Title 7 of Book 2 of the Dutch Civil Code between
the Principal as the acquiring company and MSD Oss B.V., a private company with
limited liability (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) incorporated
and existing under the laws of the Netherlands, having its official seat (zefe/) in Oss,
the Netherlands and its registered office address at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss,
the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce
under file number 53498631 as the company ceasing to exist, as a consequence
whereof MSD Oss B.V. will cease to exist and the Principal will acquire all assets and
liabilities of MSD Oss B.V. under a universal title of succession; and

(iiy  without prejudice to the generality of the preceding words, to procure the execution of
the notarial deed of merger in accordance with the draft deed, prepared by Loyens &
Loeff N.V. (the Deed).

4 This Power of Attorney may be revoked only in writing, which revocation shall only become
valid upon an explicit confirmation of receipt thereof by the Authorized Representative.

5 In performing legal acts pursuant to this Power of Attorney, the Authorized Representative
may also act under a power of attorney granted to him by one or more other parties involved
in the legal act(s) referred to under Clause 3 above.

6 The Authorized Representative may grant a power of attorney to another person to perform,
directly or indirectly, legal acts in the Principal's name within the limits of this Power of
Attorney, and he may substitute another person for himself as authorized representative,

LO: 700135-1 MSP LEI - OBSP3 - Step 6(P) - PoA of Organon
BioSciences Nederland B, V.
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provided that such other person is employed by or otherwise under the difection of Loyens &
Loeff N.V.

7 The Principal hereby covenants and agrees to indemnify and to hoid harmless the
Authorized Representative or any person(s) designated hereunder by him from and against
any liability they or any one of them might incur for any steps taken by them or any one of
them in connection with the Power of Attorney granted to them as set out above, except
insofar such actions of the Authorized Representative would constitute fraud (fraude), a
violation of professional ethics (schending van beroepsethiek), and/or any intentional
harmful misconduct (moedwillig schadeveroorzakend wangedrag).

8 The Authorized Representative will require the prior written approval (including, for the
avoidance of doubt, by e-mail) from the Principal for any amendment, alteration or )
modification to the Deed or such agreements, deeds or documents ancillary or relating to
the Transaction, other than any immaterial amendments, alterations and/or modifications.

For purposes of this clause, an e-mail or other form of written approval from any member of
the Legal Entity Integration project team employed by any affiliated entity of the Principal
shall be deemed as an approval from the Principal.

9 The Principal hereby binds itself to ratify and confirm all that the Authorized Representative
shall do or cause to be done by virtue of the powers hereby conferred,

10 This Power of Attorney shall expire six months from the date first written above.

IN WITNESS WHEREOF the Principal has duly executed this Power of Attorney.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]
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Signature Page - Power of Attorney
Signed for and on behalf of

Organon BioSciences Nederland B.V,

A)

/d
By =C. Hondius

Its: Director

Date: 14 November 2012
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1
EXECUTION VERSION

POWER OF ATTORNEY
MSD oSS B.v.

The undersigned, MSD Oss B.V., a private company with limited liability (besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid) incorporated and existing under the laws of the Netherlands, having its
official seat (zetel) in Oss, the Netherlands and its registered office address at Kloosterstraat 6, 5348
AB Oss, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce under file
number 53498631 is referred to hereafter as the Principal.

1 This Power of Attorney shall be governed exclusively by the laws of the Netherlands.

2 in this Power of Attorney Authorized Representative means any of the persons referred to
in Clause 3. '

3 The Principal hereby constitutes and appoints each of R.J.S.P. Boekweit, candidate civil law

notary, G.E.H. ter Braak, candidate civil law notary, L.A.E. Thonen, candidate civil law
notary, L.H.G. Groven, candidate civil law notary, A.M. Kolsters, candidate civil law notary,
M.P. van Agt, candidate civil law notary, M.N. Tjokrodimedjo, paralegal and M. van den
Heuvel van Varik Venhorst, paralegal, each associated with Loyens & Loeff N.V.,, as
Authorized Representative of the Principal in the name of and for and on behalf of the
Principal, in order:

(i) to perform all acts and things and to execute and sign all deeds and documents which
the Authorized Representative may consider necessary or advisable in connection
with the merger in accordance with Title 7 of Book 2 of the Dutch Civil Code between
Organon BioSclences Nederland B.V., a private company with [imited liability
(besloten vennootschap met bepetkle aansprakelijkheid) incorporated and existing
under the laws of the Netherlands, having its official seat (zefel) in Oss, the
Netherlands and its registered office address at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the
Netherlands and registered with the trade register of the Chamber of Commerce
under file number 16032094 as the acquiring company and the Principal as the
company ceasing to exist, as a consequence whereof the Principal will cease to exist
and Organon BioSciences Nederland B.V. will acquire all assets and liabilities of the
Principal under a universal title of succession; and

(i)  without prejudice to the generality of the preceding words, to procure the execution of
the notarial deed of merger in accordance with the draft deed, prepared by Loyens &
Loeff N.V. (the Deed).

4 This Power of Attorney may be revoked only in writing, which revocation shall only become
valid upon an explicit confirmation of receipt thereof by the Authorized Representative.

5 In performing legal acts pursuant to this Power of Attorney, the Authorized Representative
may also act under a power of attorney granted to him by one or more other parties involved
in the legal act(s) referred to under Clause 3 above.

6 The Authorized Representative may grant a power of attorney to another person to perform,
directly or indirectly, legal acts in the Principal's name within the limits of this Power of
Attorney, and he may substitute another person for himself as authorized representative,

LO: 700129-1 MSP LEI - OBSP3 - Step 6(N) - PoA of MSD Oss
BV
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provided that such other person.is employed by or otherwise under the direction of Loyens &
Loeff N.V.

7 The Principal hereby covenants and agrees to indemnify and to hold harmless the
Authorized Representative or any person(s) designated hereunder by him from and against
any liability they or any one of them might incur for any steps taken by them or any one of
them in connection with the Power of Attorney granted to them as set out above, except
insofar such actions of the Authorized Representative would constitute fraud (fraude), a
violation of professional ethics (schending van beroepsethiek), andfor any intentional
harmful misconduct (moedwillig schadeveroorzakend wangedrag).

8 The Authorized Representative will require the prior written approval (including, for the
avoidance of doubt, by e-mail}) from the Principal for any amendment, alteration or
modification to the Deed or such agreements, deeds or documents ancillary or relating to
the Transaction, other than any immaterial amendments, alterations and/or modifications.
For purposes of this clause, an e-mail or other form of written approval from any member of
the Legal Entity Integration project team employed by any affiliated entity of the Principal
shall be deemed as an approval from the Principal. '

9 The Principal hereby binds itself to ratify and confirm all that the Authorized Representative
shall do or cause to be done by virtue of the powers hereby conferred.

10 This Power of Attorney shall expire six months from the date first written above.

IN WITNESS WHEREOF the Principal has duly executed this Power of Attorney.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW)]
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Signature Page - Power of Attorney

Signed for and on behalf of MSD Oss B.V.

/——-—-W

e

By: F.R.M. Mattijssen

lts: Director

Date. 14 Novermroar 29019
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#12436397
Step 6(B) - voorstel tot fusle

VOORSTEL TOT FUSIE
van '

het bestuur van
Organon BioSciences Nederland B.V.

en

het bestuur van
MSD Oss B.V.

16 november 2012 -
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VOORSTEL TOT FUSIE

De besturen van:

1. Qrganon BioSciences Nederland B.V., een besloten vennootschap met beperkte aan-
sprakelijkheid naar Nederlands recht, gevestigd te Oss en kantoorhoudende te Klooster-
straat 6, 5349 AB Oss, ingeschreven in het handelsregister van de Kamers van Koop-
handel onder dossiernummer 16032094 (de Verkrijgende Vennootschap);

2. MSD Oss B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar Neder-
lands recht, gevestigd te Oss en kantoorhoudende te Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, in-
geschreven in het handelsregister van de Kamers van Koophandel onder dossiernummer
53498631 (de Verdwijnende Vennootschap en tezamen met de Verkrijgende Vennoot-
schap, de Fuserende Vennootschappen); '

in aanmerking nemende:

(i) dat de Verkrijgende Vennootschap alle geplaatste en volgestorte aandelen in het kapitaal
van de Verdwijnende Vennootschap houdt, zodat op de voorgenomen fusie het bepaalde
in artikel 2:333 lid 1 Burgerlijk Wetboek (BW) van toepassing is, als gevolg waarvan de

artikelen 2:326-328 BW niet van toepassing zijn;

(i)  dat bij geen van de Fuserende Vennootschappen een raad van commissarissen is inge-
steld;

(i)  dat de Fuserende Vennootschappen een ondernemingsraad of een vereniging van werk-
nemers die werknemers van één van de te fuseren vennootschappen of dochtervennoot-

schappen van deze onder haar leden telt kent, hebben; en

(iv)  dat noch de Verkrijgende Vennootschap noch de Verdwijnende Vennootschap ontbonden
is, in staat van faillissement verkeert of surséance van betaling heeft aangevraagd,

stellen voor een fusie in de zin van Titel 7 van Boek 2 BW tot stand te brengen (de Fusig) als
gevolg waarvan: .

- de Verdwijnende Vennootschap ophoudt te bestaan; en

- de Verkrijgende Vennootschap het vermogen van de Verdwijnende Vennootschap onder
algemene titel verkrijgt.

De ingevolge Titel 7 van Boek 2 BW te vermelden gegevens zijn de volgende:
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Rechtsvorm, naam en zetel van de Fuserende Vennootschappen.

(i) De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Organon BioSciences
Nederland B.V., gevestigd te Oss,

(i)  De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid MSD Oss B.V., geves-
tigd te Oss.

Statuten Verkrijgende Vennootschap.

De statuten van de Verkrijgende Vennootschap zullen bij gelegenheid van de Fusie niet
gewijzigd worden. Deze statuten zijn laatstelijk gewijzigd bij akte van statutenwijziging, op
19 december 2011 voar mr. R. van Bork, notaris te Amsterdam, verleden. De doorlopen-
de tekst van de huidige statuten is als Bijlage aan dit voorste! gehecht.

Rechten en vergoedingen, ingevolge artikel 2:320 BW ten laste van de Verkrijgende
Vennootschap toe te kennen.

Aangezien er geen personen zijn die anders dan als aandeelhouder bijzondere rechten
hebben jegens de Verdwijnende Vennaootschap, worden geen bijzondere rechten of ver-
goedingen ten laste van de Verkrijgende Vennootschap toegekend.

Voordelen, welke in verband met de Fusie aan een bestuurder van de Fuserende
Vennootschappen of aan een ander die bij de Fusie is betrokken worden toege-
kend.

Geen.

Voornemens over de samenstelling na de Fusie van het bestuur van de Verkrijgen-
de Vennootschap.

Er bestaat geen voornemen na de Fusie wijziging te brengen in de samenstelling van het
bestuur.

De huidige samenstelling is als vo!gt‘:
Bestuur:
- mevrouw M.L.P.J. Mol-Arts;

- mevrauw E.C. Hondius;
- de heer F.R.M. Mattijssen; en
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- de heer M.M. van Roosmalen.

F.  Tijdstip met ingang waarvan de financiéle gegevens van de Verdwiinende Ven-
nootschap zullen worden verantwoord in de jaarstukken van de Verkrijgende Ven-

nootschap.

De financiéle gegevens van de Verdwijnende Vennootschap zullen per 1 januari 2013
worden verantwoord in de jaarstukken van de Verkrijgende Vennootschap. Het laatste
boekjaar van de Verdwijnende Vennootschap zal daarom eindigen op 31 december
2012.

G. Voorgenomen _maatregelen _in verband met de overgang van het aandeelhouder-
schap van de Verdwijnende Vennootschap.

In het onderhavige geval, waar sprake is van een fusie van een moedervennootschap
met een 100% dochter, is er geen sprake van overgang van aandeelhouderschap.

H.  Voornemens omtrent voortzetting of beéindiging van activiteiten,
De activiteiten van de Verdwijnende Vennootschap worden voortgezet door de Verkrij-

gende Vennootschap.

L Invioed van de Fusie op de grootte van de qoodwill en de uitkeerbare reserves van
de Verkrijgende Vennootschap.

In de boeken van de Fuserende Vennootschappen is geen goodwill opgenomen. Overi-
gens zal door de Fusie geen goodwill ontstaan. Het bedrag van de agioreserve van de
Verkrijgende Vennootschap zal worden verhoogd met de waarde van de door de Verkrij-
gende Vennootschap te verkrijgen vermogensbestanddelen.

dJd. Goedkeuring van de besluiten tot Fusie.

De besluiten tot Fusie behoeven niet de goedkeuring van enig orgaan van een bij de fu-
sie betrokken vennootschap noch van enige andere derde.
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K.  Billage

De Bijlage bij dit voorstel maakt een integrerend onderdeel van dit voorstel uit.

[HANDTEKENINGPAGINA'S VOLGEN]
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Getekend door de leden van het bestuur van Organon BioSciences Nederland B.V.

\ u
M.L.P%i\b‘s/ E.C. Hondius

F.R.M. Mattijssen M.M. van Roosmalen
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Getekend door de leden van het bestuur van Organon BloSc¢ierices Nederland B.V,

M.L.P.J. Mol-Arts

=

F.R.M. Mattijssen M.M. van Roosmalen
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Getekend door de leden van het bestuur van MSD Oss B.V.

de

M.L.PJ. Mol- F.R.M. Mattijssen
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Signature Page Merger Proposai / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusie

Getekend door de leden van het bestuur van MSD Oss B.V.

M.L.P.J. Mol-Arts F.R.M. Mattijssen
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BIJLAGE

THANS LUIDENDE STATUTEN YAN ORGANON BIOSCIENCES NEDERLAND B.V.
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e

RvB/LT/40047067/5136734
#10703376
Executlon copy

-

STATUTENWIJZIGING
(Organon BioSciences Nederland B.V.)

Op negentien december tweeduizend elf is voor mij, mr. Rudolf van Bork, notaris met plaats
van vestiging Amsterdam, verschenen: -

mevrouw mr. Linda Anne Elisa Thonen, geboren te Duiven op vierentwintly februari
negentienhonderd tachtig, met kantooradres Fred. Roeskestraat 100, 1076 ED Amsterdam. ~
De comparant heeft het volgende verklaard:
De algemene vergadering van aandeelhouders van Qrganon BioSciences Nederland B,V.,
een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid, gevestigd te Oss en
kantoorhoudende te Kioosterstraat 8, 5349 AB Oss, ingeschreven in het handelsregister van
de Kamers van Koophandel onder dossiernummer 16032094 (de vennootschap) heeft op
negentien december tweeduizend elf besloten de statuten van de venncotschap geheel
opnieuw vast te stellen, alsmede om de comparant te machtigen deze akte fe doen
passeren. Van deze beslujtvorming blijkt uit een kopie van het aandeelhoudersbesiuit dat
aan deze akte zal worden gehecht (Bijlage ]).
De statuten van de vennoctschap zijn laatstelijk gewijzigd bij akte op dertig september
tweeduizend zes verleden voor Prof. mr. M. van Olffen, notaris te Amsterdam, —————
Ter uitvoering van voormeld besiuit tot statutenwijziging wordeh de statuten van de
vennootschap hierbij gewijzigd en geheel opnieuw vastgesteld als volgt:
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Naam. Zetel.
De vennootschap draagt de naam: Organon BioSciences Nederiand B.V.
Zij is gevestigd te Oss.
Doel.
Artikel 2.
De vennootschap heeft ten doel het deelnemen in, het op andere wljze een belang nemen
in, het voeren van beheer over andere ondernemingen, van welke aard ook, voors het
financieren van derden, het op enigeriei wijze stellen van zekerheid of het zich verbinden
voor verplichtingen van derden en tenslotte al hetgeen met het vorenstaande verband houdt
of daartoe bevorderiijk kan zijn.
Kapitaal en aandelen. =
Arlikel 3.
3.1. Het maatschappeiijk kapitaal van de vennootschap bedraagt vier miljoen
vijfhonderdveertigduizend euro (EUR 4.540.000,--). Het is verdeeld in tienduizend
(10.000) aandelen van vierhonderdvieren\}ijftig euro (EUR 454,--) elk.
3.2, De aandelen luiden op naam en zijn doorfopend genummerd van 1 af.
3.3. Erworden geen aandeelbewijzen uitgegeven.
3.4. De vennootschap mag niet, met het oog op het nemen of verkrijgen door anderen van
aandelen in haar kapitaal of van cerlificaten daarvan, zekerheid stelien, een
koersgarantie geven, zich op andere wijze sterk maken- of zich hoofdelijk of
anderszins naast of voor anderen verbinden. De vennootschap mag leningen met het
oog op het nemen of verkrilgen van aandelen in haar kapitaal of van certificaten
daarvan verstrekken tot ten hoogste het bedrag van haar uitkeerbare reserves. Een
directiebesiuit tot het verstrekken van een in de vorige zin bedoelde Iening behoeft de
goedkeuring van de algemene vergadering van aandeelhouders, hierna te noemen:
de algemene vergadering.
De vennootschap houdt een niet ujtkeerbare reserve aan tot het uitstaande bedrag
van de in dit lid bedoelde leningen.
3.5. Is de som van het geplaatste kapitaal en de overige reserves die krachtens de wet
moeten worden aangehouden, geringer dan het laaist vaslgestelde wettelijk
minimumkapitaal, dan moet de vennootschap een reserve aanhouden ter grootte van
het verschil.
Uitgifte van agndelen,
Artike| 4.
4.1. De algemene vergadering besluit tot uitgifte van aandelen; de algemene vergadering
stelt de koers en de verdere voorwaarden van uijtgifte vast.
4,2, Het vorige lid is van overeenkomstige toepassing op het verlenen van rechten tot het
nemen van aandelen, maar is niet van toepassing op het uitgeven van aandelen aan

iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent,
4.3, Uitgifte van aandelen geschledt nimmer beneden parl.

4.4. Uilgiite van aandelen geschiedt bij notariéle akte met inachtneming van het bepaalde
jin antikel 2:196 Burgerlijk Wetboek.
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4.5. De vennootschap is niet bevoegd haar medewerking te verlenen aan de uitgifte van
certificaten van aandelen.
4.6. Aan vruchtgebruikers en pandhouders van aandelen kan niet het aan die aandelen
verbonden stemrecht worden toegekend.
Storting op aandelen,
Artikel 5.
5.1. Aandelen worden slechts tegen volstorting uitgegeven.
5.2. Storting moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng s
overeengekomen.
5.3. Storting in geld kan in vreemd geld geschieden indien de vennootschap daarin
toestemt.
Voorkeursrecht,
Artikel 8. -
6.1. Bij uilgifte van aandelen heeft iedere aandeelhouder een voorkeursrecht naar
evenredigheid van het gezamenlijke bedrag van zijn aandelen, onverminderd het
bepaalde in lid 2 en onverminderd het bepaalde in artikel 2:206a lid 1 tweede zin
Burgeriijk Wetboek.
indien een aandeelhouder aan wle zodanig voorkeursrecht toekomt, daarvan niet of
niet volledig gebruik maakt, komt voor het vrijvallend gedeelte het voorkeursrecht op
gelijke wijze toe aan de overige aandeelhouders.
Maken deze laatsten tezamen niet of niet volledig van het voorkeursrecht gebruik, dan
is de algemene vergadering ten aanzien van het dan vrijvallend gedeeite vrij in de
keuze van degenen aan wie ujtgifte - eventueel tegen een hogere koers - zal
geschieden. .
6.2. Het voorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, worden beperkt of
uitgesloten bij besluit van de algemene vergadering.
6.3. Het voorkeursrecht is niet afzonderlijk vervreemdbaar.
6.4. Indien ter zake van een uilgiffte een voorkeursrecht bestaat, stelt de algemene
vergadering met inachtneming van het in dit artikel bepaalde bij het besiuit tot uitgifte
de wijze waarop en het tijdvak waarin het voorkeursrecht kan worden uitgecefend,
vast. Dat tijdvak beloopt ten minste vier weken na de dag van verzending van de in lid
5 bedoelde mededeling.
6.5, De vennootschap doet mededeling aan alle aandeelhouders van een uitgifte met
voarkeursrecht en van hettijdvak waarin dat kan worden uitgeoefend, ——o
6.8. Dit anikel is van overeenkomstige toepassing op het verlenen van rechten fot het
nemen van aandelen, maar is nlet van toepassing op het uligeven van aandelen aan
iemand die een voordien reeds.verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.
Verkrijging en vervreemding van eigen aandelen.
Artikel 7. .
7.1. De directie kan, doch slechts met machtiging van de algemene vergadering, de
vennootschap volgestorte aandelen in haar eigen kapitaal onder bezwarende ftitel
doen verkrijgen indien: ‘
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a. het eigen vermogen, verminderd met de verkrijgingsprijs, niet kleiner Is dan het
geplaatste kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet moeten
worden aangehouden;

b. het nominale bedrag van de te verkrijgen en de reeds door de vennootschap en
‘haar dochtermaatschappijen tezamen gehouden aandelen in haar kapitaal niet
meer dan de helit van het geplaatste kapitaal bedraagt.

Voor de geldigheid van de verkrijging is bepalend de grootte van het eigen vermogen

volgens de laatst vastgestelde balans, verminderd met de verkrijgingsprijs voor

aandelen in het kapitaal van de vennootschap en uitkeringen uit winst of reserves aan
anderen, die zij en haar dochtermaatschappijen na de balansdatum verschuldigd
werden. Is een boekjaar meer dan zes maanden verstreken zonder dat de
jaarrekening is vastgesteld, dan is een verkrijging overeenkomstig dit lid niet
toegestaan.

7.2. Ten aanzien van vervreemding door de vennootschap van door haar verkregen
aandelen in haar eigen kapitaal zijn de artikelen 4 en 6 van overeenkomstige
toepassing, met deze uitzondering dat zodanige vervreemding ook beneden pari zal
kunnen geschieden. Een besluit tot vervreemding van zodanige aandelen omvat de
goedkeuring als bedoeld in artikel 2:195 lid 4 Burgerlijk Wetboek.

7.3. Indien certificaten van aandelen in de vennootschap zijn uitgegeven, worden deze
voor de toepassing van het bepaalde in fid 1 met aandelen gelijkgesteld.

7.4. Voor een aandeel dat. toebehoort aan de vennootschap of aan een
dochtermaatschappl) daarvan kan in de algemene vergadering geen stem worden
uitgebracht; evenmin voor een aandeel waarvan een van hen de certificaten houdt, ——
Bij de wvaststelling in hoeverre de aandeelhouders stemmen, aanwezig of
vertegenwoordigd zijn, of in hoeverre het aandelenkapitaal verschaft wordt of
vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met aandelen waarvoor op grond
van het in dit lid en/of in de wet bepaalde geen stem kan worden uitgebracht.

7.5. Bij de berekening van de verdeling van een voor ultkering op aandelen bestemd
bedrag tellen de aandelen die de vennootschap in haar kapitaal houdt niet mee.

Kapitaalvermindering.

Artikel 8,

8.1. De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal
door intrekking van aandelen of door het bedrag van de aandelen bij statutenwijziging
te verminderen, mits het geplaatste kapitaal niet kleiner wordt dan het ten tijde van het
besluit laatst vastgestelde wettelijk minimumkapitaal.

8.2. Intrekking van aandelen kan slechts betreffen aandelen die de vennootschap zelf
houdt of waarvan zij de certificaten houdt,

8.3. Vermindering van het bedrag van aandelen zonder terugbetaling dan wel gedeeltdlijke
terugbetaling op aandelen moet naar evenredigheid op alle aandelen geschieden, Van
het vereiste van evenredigheid mag worden afgeweken met instemming van alle
aandeelhouders.

8.4. De oproeping tot een algemene vergadering waarin een in dit artikel genoemd besluit
wordt genomen, vermeldt het doe! van de kapitaalvermindering en de wijze van
uitvoering. In het besluit tot kapitaalvermindering moeten de aandelen waarop het
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besluit betrekking heeft, worden aangewezen en moet de uitvoering van het besluit
zijn geregeld.
De vennootschap legt een besluit tot vermindering van het geplaatste kapitaal neer
ten kantore van het handelsregister en kondigt de nederlegging aan in een landelijk
verspreid dagblad.
Aandeelhoudersreyister,
Artike! 9.
9.1. De directie houdt een register waarin de namen en adressen van alle aandeelhouders
worden opgenomen, met vermelding van de datum waarop zij de aandelen hebben
verkregen, het aanial door hen gehouden aandelen, de datum van de erkenning of
betekening, alsmede van het op ieder aandeel gestorte bedrag en van alle andere
gegevens die daarin krachtens de wet moeten worden opgenomen.
9.2. Het register wordt regelmatig bijgehouden.
9.3. De directie verstrekt desgevraagd aan een aandeelhouder, een vruchtgebruiker en
een pandhouder om niet een uittreksel uit het register met betrekking tot zijn recht op
een aandeel. Rust op het aandeel een recht van vruchtgebruik of een pandrecht, dan
vermeldt het uittreksel dat de aandeelhouder het aan het aandeel verbonden
stemrecht toekomt en dat de vruchtgebruiker casu quo pandhouder niet de rechten
toekomen die de wet toekent aan houders van met medewerking van een
vennootschap uitgegeven certificaten van aandelen.
9.4. De directie legt het register ten kantore van de vennootschap ter inzage van de
aandeelhouders.
Artikel 10.
ledere aandeelhouder, vruchtgebruiker en pandhouder is verplicht aan de diréctie zijn adres
op te geven.
Gemeenschap.
Artikel 11,
Indien aandelen tot een gemeenschap behoren, kunnen de gezamenlijke deelgenoten zich
slechts door een schriftelijk door hen daartoe aangewezen persoon tegenover de
vennoolschap doen vertegenwoordigen. De gezamenlijke deelgenoten kunnen ook meer dan
een persoon aanwijzen,
De gezamenlijke deeigenoten kunnen - mits eenstemmig - bij de aanwljzing of later bepalen
dat, indien een deelgenoot dat verlangt, een zodanig aantal stemmen overeenkomstig zijn
aanwijzing zal worden uitgebracht als overeenkomt met het gedeelte waarvoor hij in de
gemeenschap is gerechtigd.
Oproepingen en mededelingen.
Artikel 12. :
12.1. Oproepingen en mededelingen geschieden bij al dan niel aangetekende brief of bij
deurwaardersexploit.
Indien het betreft oproepingen en mededelingen aan aandeelhouders, geschieden
deze aan de laatstelijk aan de directie opgegeven adressen. Betreft het mededelingen
door aandeclhouders aan de directie dan geschieden deze aan het kantoor van de
vennootschap.
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12.2. Als datum van een oproeping of mededeling geldt de datum van het stempel van het
) bewijs van terpostbezorging van de aangetekende brief respectievelijk van verzending

door de vennootschap respectieveliik van de dag van betekening van het

deurwaardersexploit. -
12.3. Mededelingen die krachtens de wet of de statuten aan de algemene vergadering

moeten worden gericht, kunnen geschieden door opneming in de oproepingsbrieven. -
Wiize van levering van aandelen.
Artikel 13.
De levering van aandelen of van een recht van vruchtgebruik op aandelen, dan wel de
vestiging of afstand van een recht van vruchtgebruik of van een pandrecht op aandelen,
geschiedt bij notariéle akle met inachtneming van het bepaalde in artikel 2:186 Burgerlijk
Wetboek. -
Behoudens in het geval dat de vennootschap zelf bij de rechtshandeling partij is, kunnen de
aan de aandelen verbonden rechten eerst worden uitgeoefend nadat:

a. de vennootschap de rechtshandeling heeit erkend;
b. de akte aan de vennootschap is betekend; of
c. de vennootschap de rechtshandeling eigener beweging heeft erkend door inschrijving

in het aandeelhoudersregister,
alles met inachtneming van het bepaalde in de artikelen 2:186a en 2:186b Burgerlijk
Wetboek.
Bloltkeringsregeling.
Artikel 14.
Een aandeelhouder kan een of meer van zijn aandelen overdragen met inachineming van de
artikelen 15 tot en met 20. Indien de vennootschap door haar verkregen aandelen in haar
eigen kapitaal wil overdragen, zijn de artikelen 15 tot en met 20 niet van toepassing.
Artikel 15. -
Een aandeelhouder heeft voor de overdracht van aandelen de goedkeuring van de
algemene vergadering nodig.
Artikel 16. :
De algemene vergadering neemt binnen zes weken nadat de aandeelhouder het verzoek om
goedkeuring heeft gedaan, een besluit op dat verzoek. Indien zij dat niet doet, wordt de
goedkeuring geacht te zijn verleend.
Artikel 17.
De goedkeuring wordt eveneens geacht te zijn verleend, indien de algemene vergadeflng
niet gelijktijdig met de weigering van de goedkeuring aan de aandeelhouder opgave doet van
een of meer door haar aangewezen gegadigden die bereid zijn de over te dragen aandelen
tegen contante betaling te kopen, voor de prijs die wordt vastgesteld met inachtneming van
artikel 18. ’
De vennootschap zell kan slechts met instemming van de aandeelhouder gegadigde zijn, —
Artikel 18, -
De overdracht moet plaatsvinden binnen drie maanden nadat de goedkeuring is verleend of -
wordt geacht te zijn verleend.
Artikel 18.
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De aandeelhouder en de aangewezen gegadigde(n) stellen in ondetling overleg de prijs van
de aandelen vast. Indien zij geen overeenstemming bereiken over de prijs, wordt deze
vastgesteld door een onafhankelijke deskundige die in onderling overleg wordt aangewezen
door de directie en de aandeelhouder. Indien de directle en de aandeelhouder geen
overeenstemming bereiken over deze aanwijzing, wordt de onafhankelijke deskundige
aangewezen door de voorzitter van de kamer van koophandel en fabrieken die bevoegd is
tot inschrijving van de vennootschap in het handelsregister.
Artlkel 20.
Vanaf het moment dat de door de onafhankelijke deskundige vastgestelde prijs is
meegedeeld aan de aandeelhouder, is hij gedurende een maand vrij te beslissen of hij zijn
aandelen aan de gegadigde(n) zal overdragen. :
Bestuur. Toezicht op bestuur.
Artikel 21.
21.1. De vennootschap wordt bestuurd door een directie. De algemene vergadering bepaalt
~ het aantal directeuren. Een rechtspersoon kan tot directeur worden benoemd. —
21.2. Directeuren worden benoemd door de algemene vergadering. De algemene
vergadering kan een directeur te allen tijde schorsen of ontslaan.

21.3. Indien de algemene vergadering een directeur heeft geschorst, dient de algemene
vergadering binnen drie maanden na ingang van de schorsing te besluiten hetzij tot
ontslag hetzij tot opheffing of handhaving van de schorsing; bij gebreke daarvan
vervall de schorsing. Een besluit tot handhaving van de schorsing kan slechts
eenmaal worden genomen en de schorsing kan daarbi] ten hoogste worden
gehandhaald voor drie maanden; ingaande op de dag waarop de algemene
vergadering het besluit tot handhaving heeft genomen. —

Een geschorste directeur wordt in de gelegenheid gesteld zich in de algemene
vergadering te verantwoorden en zich daarbij door een raadsman te doen bijstaan. —

21.4. Ingeval van belet of ontstentenis van een of meer directeuren zijn de overblijvende
directeuren of is de enig overblijvende directeur tijdelijk met het bestuur belast,
Ingeval van belet of ontstentenis van alle dlrecteurer} of de enige directeur wordt de
vennootschap tijdelijk bestuurd door €én of meer personen die daartoe door de
algemene vergadering worden benoemd.
Artikel 22, .
De algemene vergadering stelt de arbeidsvoorwaarden van de directeuren vast, —————
‘Directie.
Artike! 23,
23.1. De directie kan, met inachtneming van deze statuten, een reglement opstellen, waarin
aangelegenheden, haar intem betreffende, worden geregeld. Voorls kunnen de
directeuren, al dan niet bij reglement, hun werkzaamheden onderling verdelen,

23,2, De directie vergadert zo dikwijls een directeur het verlangt. Zij besluit bij volstrekte
meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

Bij staking van stermmen is het voorstel verworpen.

23.3. De directie kan ook buiten vergadering besluiten nemen, mits dit schriftelijk,
telegrafisch, per telex of per telecopier geschiedt en alle directeuren zich voor het
deshetreffende voorste! uitspreken.
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23.4. De algemene vergadering is bevoegd besluiten van de directie aan haar goedkeuring
te onderwerpen; die besluiten dienen duidelijk omschreven te worden en schriftelijk
aan de directie te worden medegedeeld.

Vertegenwoordiging.

Artikel 24.

24.1. De directie, zomede iedere directeur afzonderlijk, is bevoegd de vennootschap te
vertegenwoordigen.

24.2. In alle gevallen waarin de vennootschap een tegenstrijdig belang heeft met één of
meer directeuren, blijft het bepaalde in artikel 24.1 onverkort van kracht tenzij de
algemene vergadering één of meer andere personen heeft aangewezen om de
vennootschap in het desbetreffende geval of in dergelijke gevallen te
vertegenwoordigen, onverminderd het bepaalde in 24.3.

24.3 Een besluit van de directie tot het verrichten van een rechtshandeling die een
tegenstrijdig belang met één of meer directeuren in privé betreft, is onderworpen aan
de goedkedring van de algemene vergadering.

24.4 Het ontbreken van goedkeuring van de algemene vergadering op een besluit als
bedoeld in dit artikel 24 tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de directie of
directeuren niet aan.

Procuratiehouders.

Artikel 25.

De directie kan aan een of meer persenen, al dan niet in dienst van de vennootschap,

procuratie of anderszins doorlopende vertegenwoordigingsbevoegdheid verlenen. Tevens —

kan de directie aan personen als In de vorige zin bedoeld, alsook aan andere personen, mits
in dienst van de vennootschap, zodanige titel toekennen als zij zal verkiezen.

Algemene vergaderingen.

Artikel 26.

26.1. De jaarlijkse algemene vergadering wordt binnen zes maanden na afloop van het
boekjaar gehouden.

26.2. De agenda voor deze vergadering bevat in ieder geval de volgende onderwerpen: —-

a. de behandeling van het schriftelijke jaarverslag van de directie omtrent de
zaken van de vennootschap en het gevoerde bestuur;

b. de vaststelling van de jaa'rrekening en - met inachtneming van artikel 33 - de
bepaling van de winstbestemming;

c. de verlening van decharge aan directeuren voor hun bestuur over het afgelopen
boekjaar.

De hiervoor bedoelde onderwerpen behoeven op die agenda niet te worden
opgenomen indien de termijn voor het opmaken van de jaarrekening en het
overleggen van het jaarverslag is verlengd of een voorstel daaroe op die agenda is
geplaatst; het sub a bedoelde onderwerp behoeft evenmin op die agenda te worden
opgenomen indien artikel 2:391 Burgerlijk Wetboek niet voor de vennootschap geldt. —
In de jaarlikse algemene vergadering wordt voorts behandeld hetgeen met
inachtneming van artikel 27 leden 2 en 3 verder op de agenda is geplaatst.
26.3. Een algemene vergadering wordt bijeengeroepen zo dikwijls de directie het wenselijk
acht.
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Bovendien zal een algemene vergadering worden bijeengeroepen zodra een of meer

personen, tezamen gerechtigd tot het uitbrengen van ten minste een tiende gedeelte

van het totaal aantal stemmen dat kan worden uitgebracht, dit onder mededeling van

de te behandelen onderwerpen aan de directle verzoeken.

Artikel 27.

27.1, De algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waar de

vennootschap haar statutaire zetel heeft.

In een elders gehouden algemene vergadering kunnen slechts geldige besluiten
worden genomen indien het gehele geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd.

27.2. Aandeelhouders worden tot de algemene vergadering opgeroepen door de directie of

een directeur. Indien in het geval als bedoeld in de tweede zin van artikel 26 lid 3

geen directeur de algemene vergadering zodanig bijeenroept dat zij binnen vier weken

na het verzoek wordt gehouden, Is leder van de verzoekers zelf tot bijeenroeping

bevoegd, met inachtneming van het daaromtrent in deze statuten bepaalde. Bij de

~oproeping worden de te behandelen onderwerpen steeds vermeld.

27.3. De oproeping geschiedt niet later dan op de vijfftiende dag voor die van de

vergadering.

Was die termijn korter of heeft de oproeping niet plaatsgehad, dan kunnen geen

wettige besluiten worden genomen, tenzij het besluit met algemene stemmen wordt

genomen in een vergadering waarin het gehele geplaatste kapitaal is

vertegenwoordigd.

Ten aanzien van onderwerpen die niet in de oproepingsbrief of in een aanwllende

oproeplngsbrief met inachtneming van de voor oproeping gestelde termijn zijn

aangekondigd, vindt het bepaalde in de vorige zin overeenkomstige toepassing.

Artikel 28.

28.1. De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter. De voorzitter van een

vergadering wordt aangewezen door de ter vergadering aanwezige stemgerechtigden,

. met meer dan de helft van de uitgebrachte stemmen. Tot het moment waarop dat is

gebeurd, treedt een directeur als voorzitter op, dan wel, indien geen directeur ter

vergadering aanwezig is, de in leeftijd oudste ter vergadering aanwezige persoon. ——

De voorzitter wijst de secretaris aan.

28.2. Tenzi van het ter vergadering verhandelde een notarieel proces-verbaal wordt

opgemaakt, worden daarvan notulen gehouden. Notulen worden vastgesteld en ten

bllike daarvan getekend door de voorzitter en de secretaris van de desbetreffende

vergadering dan wel vastgesteld door een volgende vergadering; in het laatste geval

worden zij ten blike van vaststelling door de voorzitter en de secretaris van die

volgende vergadering ondertekend.

28.3. De voorzitter van de vergadering en voorts iedere directeur kan te allen tijde opdracht

geven tot het opmaken van een notarieel proces-verbaal op kosten van de

vennootschap.

Artikel 29.

29.1, In de algemene vergadering geeft ieder aandeel recht op het uitbrengen van één

stem.

Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden als niet uitgebracht aangemerkt. ——-
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29.2. Bes{uiten worden genomen bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen. -
29,3. De voorzitter bepaalt de wijze van stemming, met dlen verstande dat, indien een van
de stemgerechtigde aanwezigen dit verlangt, stemming over benoeming, schorsing en
ontslag van personen bij gesloten ongetekende briefjes geschiedt.
29.4. Bij staking van stemmen over benoeming van personen komt geen besluit tot stand. —
Bij staking van stemmen over andere onderwerpen is het voorstel verworpen,
onverminderd het bepaalde in artikel 33 lid 2,
29.5. Aandeelhouders kunnen zich ter vergadering door een schriftelijk gevolmachtigde
doen vertegenwoordigen.
29.6. De directeuren zijn bevoegd de algemene vergaderingen bij te wonen en hebben als
zodanig in de algemene vergaderingen een raadgevende stem.
Artikel 30.
30.1. Aandeelhouders kunnen alle besluiten die zij in vergadering kunnen nemen, buiten
vergadering nemen. De directeuren worden in de gelegenheid gesteld over het
voorstel advies uit te brengen, tenzij dit in de gegeven omstandigheden naar
maatstaven van redelijkheid en billijkheid onaanvaardbaar zou zijn.
Een besluit buiten vergadering is slechts geldig indien alle stemgerechtigde
aandeelhouders schriftelijk, telegrafisch, per telex of per telecopier ten gunste van het
desbetreffende voorstel stem hebben uitgebracht.
Die aandeelhouders doen van het aldus genomen besluit onverwljid mededeling aan
de directie. '
30.2. Van een besluit als bedoeld in lid 1, maakt de voorzitter in het notulenregister van de
algemene vergadering melding; die vermelding wordt In de eerstvolgende algemene
vergadering door de voorzitter van die vergadering voorgelezen. Bovendien worden
de bescheiden waaruit van het nemen van een zodanig besluit blijkt, bij het
notulenregister van de algemene vergadering bewaard, en wordt, zodra het besluit is
genomen, daarvan aan alle aandeethouders mededeling gedaan.
Boelsdaar. Jaarrekening,
Artikel 31. -
31.1. Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.
31.2. Jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van elk boekjaar - behoudens verlenging van
deze termijn met ten hoogste zes maanden door de algemene vergadering op grond
van bijzondere omstandigheden - maakt de directie een jaarrekening op en legt zij
deze voor de aandeelhouders ter inzage ten kantore van de vennootschap.
De directie zendt de jaarrekening ook toe aan de ondernemingsraad, ——————mo——
De jaarrekening gaat vergezeld van de verklaring van de accountant bedoeld in artikel
32, zo de daar bedoelde opdracht is verstrekt, van het jaarversiag, tenzij artikel 2:391
Burgerlijk Wethoek niet voor de vennootschap geldt,. en van de in artikel 2:392 lid 1
Burgerlijk Wetboelk bedoelde overige gegevens, voor zover het in dat lid bepaalde op
de vennootschap van toepassing is.
De jaarrekening wordt ondertekend door alle directeuren; ontbreekt de ondertekening
van een of meer van hen, dan wordi daarvan onder opgaaf van de reden melding
gemaakt. -
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31.3. De vennootschap zorgt dat de opgemaakte jaarrekening, het jaarverslag en de in lid 2
bedoelde overige gegevens vanaf de dag van de oproeping tot de algemene
vergadering bestemd tot hun hehandeling, ten kantore van de vennootschap
aanwezig zijn.
De aandeelhouders kunnen die stukken aldaar inzien en daarvan kosteloos een
afschrift verkrijgen.

31.4. Indien de vennootschap overeenkomstig artikel 32 lid 1 verplicht is opdracht tot
onderzoek van de jaarrekening aan een accountant te verlenen en de algemene.
vergadering geen kennis heeft kunnen nemen van de verklaring van die accountant,
kan de jaarrekening niet worden vastgesield, tenzij onder de overige gegevens
bedoeld in lid 2 tweede zin een wettige grond wordt meegedeeld waarom die
verklaring ontbreekt.

31.5. Indien de jaarrekening gewijzigd wordt vastgesteld, is een afschrift van de gewijzigde
jaarrekening kosteloos voor de aandeelhouders verkrijgbaar.

Accountant.

Artikel 32.

32.1. De vennootschap kan aan een accountant als bedoeld in artikel 2:393 Burgerlijk
Wetboek de opdracht verlenen om de door de directie opgemaakte jaarrekening te
onderzoeken overeenkomstig het bepaalde in lid 3 van dat artikel, met dien verstande
dat de vennootschap daartoe gehouden is indien de wet dat verlangt, ——

Indien de wet niet verlangt dat de in de vorige zin bedoelde opdracht wordt verleend,
kan de vennootschap een opdracht tot onderzoek van de opgemaakte jaarrekening
ook aan "een andere deskundige verlenen; zodanige deskundige wordt hierna ook.
aangeduid als: accountant.
Tot het verlenen van de opdracht is de algemene vergadering bevoegd. Gaat deze
daartoe niet over, dan is de directie bevoegd.
De aan de accountant verleende opdracht kan te allen tlide worden ingetrokken door
de‘algemene vergadering alsook door degene dle de opdracht heeft verleend.
De accountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan de directie en geeft de
uitslag van zijn onderzoek in een verklaring weer.

32.2. De directie kan aan de accountant of aan een andere accountant op kosten van de
vennootschap opdrachten verstrekken.

Winst en verlies.

Antikel 33.

33.1. Uitkering van winst ingevolge het in‘dit attikel bepaalde geschiedt na vaststelling van
de jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.

33.2, De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering. Bij staking van
stemmen over uitkering of reservering van winst wordt de winst waarop het voorstel
betrekking heeft, gereserveerd. :

33.3. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor

uitkering vatbare winst slechts uitkeringen doen voor zover haar eigen vermogen
groter is dan het bedrag van het geplaatste kapitaal vermeerderd met de reserves die
krachtens de wet moeten worden aangehouden.
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LOYENS LOEFF »

33.4. Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort slechts
worden gedelgd voor zover de wet dat toestaat.
Artike| 34,
34.1. Dividenden zijn opeisbaar vier weken na vaststelling, tenzij de algemene vergadering
daartoe op voorstel van de directie een andere datum bepaalt.
34.2. Dividenden welke binnen vijf jaren na de aanvang van de tweede dag waarop zij
opeisbaar zijn geworden, niet-in ontvangst zijn genomen, vervallen aan de
vennootschap.
34.3. De algemene vergadering kan besluiten dat dividenden geheel of gedeeltelijk in een
andere vorm dan in contanten zullen worden uitgekeerd.
34.4. Onverminderd het bepaalde in artikel 33 lid 3 kan de algemene vergadering besluiten
, tot gehele of gedeeltelijke uitkering van reserves.
34.5. Onverminderd het bepaalde in artikel 33 lid 3 wordt, indien de algemene vergadering
op voorstel van de directie dat bepaalt, een tussentijdse uitkering gedaan.
Vereffening.
Artikel 35.
35.1. Indien de vennootschap wordt ontbonden ingevolge een besluit van de algemene
vergadering, worden de directeuren vereffenaars van haar vermogen, indien en voor
zover de algemene vergadering niet een of meer andere vereffenaars benoemt.
35.2. De algemene vergadering stelt de beloning van de vereffenaars en van degenen die
met het toezicht op de vereffening belast zijn, vast.
35.3. De vereffening geschiedt met inachtneming van de wettelijke bepalingen. Tijdens de
vereffening blijven deze statuten voor zover mogelijk van kracht.
35.4. Hetgeen na voldoening van alle schulden van het vermogen van de vennootschap is
overgebleven, wordt verdeeld tussen de aandeelhouders naar verhouding van het
nominale bedrag van hun aandelenbezit.
35.5. Nadat de vennocotschap heeft opgehouden te bestaan, blijven haar bogken,
bescheiden en andere gegevensdragers gedurende zeven jaar berusten onder
degene die daartoe door de vereffenaars is aangewezen.

Slot
De comparant is mij, notaris, bekend.
Deze akte is verleden te Amsterdam op de datum aan het begin van deze akte vermeld. De
zakelijke inhoud van deze akte is aan de comparant opgegeven en toegelicht. De comparant
heeft verklaard op volledige voorlezing van de akte geen prijs te stellen, tijdig voor het
verlijden van de inhoud daarvan te hebben kennisgenomen en met de inhoud in te stemmen.
Onmiddellik na beperkte voorlezing is deze akte eerst door de comparant en daarna door
mij, notaris, ondertekend. -
{Was getekend: L.A.E. Thonen; R. van Bork)

UITGEGEV GRAESCHRIFT
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Step 7(B) - merger proposal

MERGER PROPOSAL

by

the Management Board of
Organon BloSciences Nederland B.V.

and

the Management Board of
MSD Oss B.V.

16 November 2012 -
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MERGER PROPOSAL

The management boards of:

1. Organon_BioSciences Nederland B.V., a private company' with limited liability (besloten
vennooischap met beperkte aansprakelijkheid) under the laws of the Netherlands, having its
official seat (zetel) in Oss, the Netherlands, and its principal place of business at Kloosterstraat 6,
5349 AB Oss, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce
under file number 16032094 (the Acquiring Companyy);

2. MSD Oss B.V., a private company with limited liability under the laws of the Netherlands, having
its official seat in Oss, the Netherlands, and its principal place of business at Kloosterstraat 85,
5349 AB Oss, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce
under file number 53498631 (the Company Ceasing to Exist and jointly with the Acquiring
Company, the Merging Companies); .

whereas:

() the Acquiting Company is the holder of the entire issued and paid up share capital of the
Company Ceasing to Exist, and therefore Section 2:333 subsection 1 of the Dutch Civil Code
(DCC) applies, as a result of which Sections 2:326-328 DCC do not apply;

(i)  neither the Acquiring Company nor the Company Ceasing to Exist has a supervisory board;

(i)  the Merging Companies have a works council or a trade union that has amongst its members
employees of one of the merging companies or subsidiaries of these; and

(iv) the Acquiring Company and the Company Ceasing to Exist have not been dissolved or declared
bankrupt, nor has a suspension of payment been declared with respect to the Acquiring Company
and the Company Ceasing to Exist;

propose a merger in accordance with Title 7, Book 2 DCC as a result of which merger:

- the Company Ceasing to Exist will cease to exist; and

- the Acquiring Company will acquire the assets and liabilities of the Company Ceasing to Exist
under a universal title of succession.

The data to be mentioned in accordance with Title 7, Book 2 DCC are as follows:

A. Type of leqal entity, name and official seat of the Merging Companies.

0] The private company with limited liability Organon BioSciences Nederland B.V., having its
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official seat in Oss, the Netherlands.

(i)~ The private company with limited liability MSD Oss B.V., having its official seat in Oss, the
Netherlands.

Articles of association of the Acquiring Company.

The articles of association of the Acquiring Company shall not be amended in connection with the
merger, These articles of association of the Acquiting Company were most recently amended by a
deed of amendment, executed before R. van Bork, civii law notary in Amsterdam, the
Netherlands, on 19 December 2011. The consecutive wording of the current articles of
association is attached to this proposal of merger as Annex.

Rights and compensations at the expense of the Acquiring Company granted pursuant to
Section 2:320 DCC. '

As there are no persons who, in any other capacity than as shareholder, have special rights
against the Company Ceasing to Exist, no speclal rights and no compensations will be granted at
the expense of the Acquiring Company to anyone.

Benefits to be granted to a member of the management board of the Merding Companies or
to another party involved with the merger, in connectioh with the merger.

None.

intentions with regard to the composition of the management board of the Acquiring
Company after the merger.

There is no intention to change the composition of the management board after the merger.

The present composition is as follows:

Management Board:

- Mrs. M.L.P.J. Mol-Arts;

- Mrs. E.C. Hondius;

- Mr. F.R.M. Mattijssen; and
- Mr. M.M. van Roosmalen.

Date per which the financial data of the Company Ceasing to Exist will be accounted for in
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the annual accounts of the Acguiring Company.

The financial data of the Company Ceasing to Exist will be accounted for in the annual accounts
of the Acquiring Company as per 1 January 2013. The last financial year of the Company Ceasing
to Exist will therefore end on 31 December 2012.

Proposed measures in connection with the conversion of the shareholdership of the
Company Ceasing to Exist.

in this case, which is a merger of a patent company with a 100% subsidiary, there is no
conversion of shareholdership.

Intentions involving continuance or termination of activities.

The activities of the Company Ceasing to Exist will be continued by the Acquiring Company.

Effects of the merger on the goodwill and the distributable reserves of the Acquiring
Company.

There is no goodwill accounted for in the books and accounts of the Merging Companies. As a
result of the merger becoming effective, no goadwill shall be created. The distributable reserves
(share premium reserve) of the Acquiring Company will be increased with the net value of the
assets, liabilities and legal relationships to be transferred to the Acquiring Company pursuant to
the merger becoming effective.

Approval of the resolutions to effect the merger.

The resolutions to effect the merger are not subject to the approval of a company body of a
- company involved with the merger nor of any other third party.

Annex.

The Annex to this proposal forms an integrated part of this proposal.

[SIGNATURE PAGES TO FOLLOW]
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Signature Page Merger Proposal / Handtekenlngpégina Voorstel tot Fusie

Signed by the management board members of Organon BioSciences Nederland B.V.

e, ﬂ,._

MLPJ M

F.R.M. Mattijssen M.M. van Roosmalen
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Signature Page Merger Proposal / Handtekeningpagina Voorstel tot Fusle

Signed by the management board members of MSD Oss B.V.

M.L.P.J. Mol F.R.M. Mattussen
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ANNEX

CURRENT ARTICLES OF ASSOCIATION OF ORGANON BIOSCIENCES NEDERLAND B.V.
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RvB/LT/40047067/5136734
#10716372
Execution copy

AMENDMENT TO THE ARTICLES OF ASSOCIATION
(Organon B/’oScien_ces Nederland B.V.) ‘

On this nineteenth day of December two thousand and eleven, there appeared before me, Rudolf
van Bork, civil law notary officiating in Amsterdam, the Netherlands:

Linda Anne Elisa Thonen, born in Duiven, the Netherlands, on the twenty-fourth day of February
nineteen hundred and eighty, employed at Fred. Roeskestraat 100, 1076 ED Amsterdam, the
Netherlands, employed at Fred. Roeskestraat 100, 1076 ED Amsterdam, the Netherlands.
The person appeating declared the following:

On the nineteenth day of December two thousand and eleven the general meeting of
shareholders of Organon BloSciences Nederland B.V., a private limited liability company under
Dutch [aw (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheld), having its official seat in
Oss, the Netherlands, and its office address at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands,
registered with the trade reglster of the Chambers of Commerce under file number 16032094
(the Company), resolved to amend and completely readopt the Articles of Association of the
Company, as well as to authorize the person appearing to have this deed executed. The adoption
of such resolutions is evidenced by a copy of a shareholder’s resolution which will be attached to
this deed (Annex ).

The Articles of Association of the Company were last amended by a deed, executed on the
thirtieth day of September two thousand and six before M. van Olffen, civil [aw-notary officiating
in Amsterdam.

In implementing the aforementioned resolution, the Articles of Association of the Company are
hereby amended and completely readopted as follows.

10716372
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ARTICLES OF ASSOCIATION

Name.

Article 1. »

The name of the company is: Organon BioSciences Nederland B.V.

Its corporate seat is in Oss, the Netherlands.

Objects.

Article 2.

The objects of the company are to participate in, to take an interest in any other way in, to

conduct the management of other business enterprises of whatever nature, furthermore to

finance third parties, to provide security in any way or undertake the obligations of third
parties and finally all activities which are incidental to or which may be conducive to any of
the foregoing.

Share capital and shares.

Article 3.

3.1. Theauthorised share capital of the company amounts to four million five hundred forty
thousand euro (EUR 4,540,000). Itis divided into ten thousand (10,000) shares of four
hundred and fifty four euro (EUR 454) each.

3.2, The shares shall be in registered form and shall consecutively be numbered from 1
onwards.

3.3. No share certificates shall be issued.

3.4. The company may not with a view to the subscription or acquisition by others of
shares in its share caplial or depositary receipts for such shares, make loans, provide
security, guarantee the price, give any other guarantee or assume liability, on a joint
and several basis or otherwise, with or for others. The company may grant loans for
the purpose of a subscription for or an acquisition of shares in its share capital or
depositary receipts for such shares up to an amount equal to its distributable reserves.
A resolution by the managing board to grant a loan as referred to in the preceding
sentence shall be subject to the approval of the general meeting of shareholders (the
"general meeting”). The company shall maintain a non distributable reserve up to the
amount of loans as referred to in this sub-paragraph.

3.5. lfthe aggregate amount of the issued share capital and the other reserves required to
be maintained by law is less than the minimum share capital as then required by law,
the company must maintain a reserve-up to an amount equal to the difference.

Issue of shares.

Article 4.

4.1. Shares shall be issued pursuant to a resolution of the general meeting; the general
meeting shall determine the price and further terms and conditions of the issue.

4.2, The previous paragraph shall equally applyto a grant of rights to subscribe for shares,
but shall not apply to an issue of shares to a person who exercises a previously
acquired right to subscribe for shares.

4,3. Shares shall never be issued at a price below par.
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4.4, Shares shall be issued by notarial deed in accordance with section 2:196 of the Civil
Code.

4.5. The company is not authorised to cooperate in the issue of depositary receipts for
shares.

4.6. The voting rights on shares may not be conferred on holders of a right of usufruct and
holders of a right of pledge on those shares.

Payment for shares.

Article 5.

5.1. Shares shall only be issued against payment in full.

5.2, Payment must be made in cash to the extent no alternative contribution has been
agreed.

5.3. Payment In cash may be made in a foreign currency, subject to the company's
consent.

Pre-emptive rights.

Article 6.

6.1. Upon issue of shares, each shareholder shall have a pre-emptive right in proportion to
the aggregate amount of his shares, subject to paragraph 2 and subject to section
2:206a subsection 1 second sentence of the Civil Code.

Should a shareholder who is entitled to a pre-emptive right not or not fu!ly exercise
such right, the other shareholders shall be equally entitled to pre-emptive rights in
respect of those shares which have not been claimed.

If the latter collectively do not or do not fully exercise their pre-emptive rights, then the
general meeting shall be free to decide to whom the shares which have not been
claimed shall be issued and such issue may be made at a higher price.

6.2. Pre-emptive rights may be limited or excluded by resolution of the general meeting for
each specific Issue.

6.3. Pre-emptive rights may not be separately disposed of.

6.4. If pre-emptive rights exist in respect of an issue of shares, the general meeting shall
determine, with due observance of this article and simultaneously with the resolution to
issue shares, the manner in which and the period within which such pre-emptive rights
may be exercised. Such period shall be at least four weeks from the date the
notification referred to in paragraph 5 is sent.

- 8.5. The company shall notify all shareholders of an issue of shares in respect of which
pre-emptive rights exist and of the period of time within which such rights may be
exercised.

6.6. This article shail equally apply to a grant of rights to subscribe for shares, but shall not
apply to an issue of shares to a person who exercises a previously acquired right to
subscribe for shares.

Acauisition and disposal of shares.

Article 7.

7.1. Subject to authorisation by the general meeting, the managing board may cause the
company to acquire fully paid up shares in its share capital for a consideration when:
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a. the company's equity, reduced with the purchase price, is not less than the
aggregate amount of the issued share capital and the other reserves requiredto
be maintained by law:

b. the nominal value of the shares to be acquired and held by the company and its
subsidiaries amounts to no more than half of its issued capital. .

~ Fora valid acquisition is decisive the amount of the company’s equity according
to the latest adopted balance-sheet, reduced with the repurchase price for
shares in the capital of the company and distributions of profits or reserves due
by the company and its subsidiaries after the balance date. When a financial
year has lapsed for more than six months, an acquisition in accordance with this
subparagraph is not allowed.

7.2.  Articles 4 and 6 shall equally apply to the disposal of shares acquired by the company
in its own share capital, with the exception that such disposal may be made at a price
below par. A resolution to dispose of such shares shall be deemed to include the
approval as referred to in section 2:195 subsection 4 of the Civil Code.

7.3. If depositary receipts for shares in the company have been issued, such depositary
receipts for shares shall be put on par with shares for the purpose of paragraph 1.

7.4. In the general meeting no vote may be cast on a share held by the company or a
subsidiary company; no vote may be cast on a share the depositary receipt for which
is held by the company or a subsidiary company.

Shares on which no votes may be cast pursuantto this paragraph and/or the lawshall

not be taken into account for the purpose of determining the extent to which

shareholders cast votes, are present or represented or the extent to which the share
capital is provided or represented.

7.5. Shares which the company holds in its own share capital shall not be taken into
account for the purpose of determining how the amount to be distributed on shares is
to be divided.

Capital reduction.

Article 8.

8.1. The general meeting may resolve to reduce the issued capital through the cancellation
of shares or through reduction of the nominal value of shares by an amendment of the
articles of association, provided the issued capital will not become lower than the
amount required by law as applicable at the time of the resolution.

8.2. Cancellation of shares is only possible for shares held by the company or for shares
related to depositary receipts for shares held by the company.

8.3. A reduction of capital without repayment or partial repayment must take place in
proportion to all shares. A deviation of the proportion requirement may take place with
the approval of all shareholders.

8.4, The notice for a general meeting for adoption of a resolution referred to in this article
shall mention the object of the capital reduction and the method of execution. The
resolution to reduce the capital shall mention the shares to which the resolution shall
apply and shall include the execution of the resolution.
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The company shall deposit a resolution to reduce the issued capital with the office of
the trade register and shall publish such filing in a nationally distributed newspaper.

Shareholders register.

Article 9.

89.1. Themanaging board shall maintain a register in which the names and addresses of ail
shareholders shali be recorded, stating the date on which they acquired the shares,
the number of shares held by each of them, the date of acknowiedgement or service,
as well as the amount paid up on each share and any other information that must be
recorded under the law.

8.2. The register shall be kept up to date.

9.3. Upon request and at no cost, the managing board shall provide a shareholder, a
holder of a right of usufruct and a holder of a right of pledge with an extract from the
register regarding their respective rights in respect of a share. If a share is
encumbered with a right of usufruct or a right of pledge, the extract shali specify that
the sharehoider is entitled to the voting right pertaining to such share and that the
hoider of the right of usufruct or the holder of the right of pledge is not entitled to the
rights conferred by law on holders of depositary receipts for shares issued with the
cooperation of a company.

9.4. The managing board shali make the register available at the office of the company for
inspection by the shareholders.

Article 10,

Each shareholder, holder of a right of usufruct and holder of a right of pledge shall provide

his address to the managing board.

Joint holding.

Article 11.

If shares are included in a joint holding, the joint participants may only be represented vis-a-

vis the company by a person who has been designated by them in writing for that purpose.

The joint participants may aiso designate more than one person.

The joint participants may determine at the time of the designation of the representative or

thereafter - but only unanimousiy - that, if a joint participant so wishes, a number of votes

corresponding to his interest in the joint holding will be cast in accordance with his
instructions. '

Notices of meetings and notifications.

Article 12.

12,1, Notices of meetings and notifications shali be given by registered or regular post or by
baiiiff's writ.

With the consent of the shareholder notices of meetings and notifications may be
given to him by sending a legible and reproducibie electronic communication. Notices
of meetings and notifications to shareholders shall be sent to the addresses most
recently provided to the managing board.

Notifications by shareholders to the managing board shall be sent to the office of the
company.
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12.2. The date of a notice of meeting or a notification shall be deemed to be the date
stamped on the receipt issued for the registered letter or the date of mailing the letter
or the electronic communication or the date of service of the writ, as the case may be.

12.3. Notifications which, pursuant to the law or the articles of association, are to be
addressed to the general meeting may be included in the notice of such meeting.

Transfer of shares.

Article13.

Any transfer of shares or of a right of usufruct on shares or the creation or release of a right

of usufruct or of a right of pledge on shares shall be effected by notarial deed in accordance

with section 2:196 of the Civil Code.

Save in the event that the company is a party to the transaction the rights attached to the

shares may only be exercised after:

a. the company has acknowledged the transaction;

b. the deed has been served upon the company; or

c. the company has acknowledged the transaction on its own initiative by recording the
same in the shareholders register,

all in accordance with sections 2:196a and 2:196b of the Civil Code.
Restrictions on the transfer of shares.
Article 14.
A shareheolder may transfer one or more of his shares in accordance with articles 15 to 20.1In
the event that the company wishes to transfer any shares it has acquired in its own capital,
articles 15 to 20 shall not apply.
Article 15.
The transfer of share by a shareholder shall require the approval of the general meeting.
Article 16, )
The general meeting shall decide on the request for approval within six weeks after such
request having been made. Failing this, the approval shall be deemed to have been granted.
Article 17.
The approval shall also be deemed to have been granted in the event that the general
meeting refuses its approval but does not simultaneously provide the sharehclder with the
name(s) of one or more prospective purchasers designated by it, who are willing to purchase
the shares to be transferred, against payment in cash at the price to be determined in
accordance with article 19. The company itself may only be a prospective purchaser with the
shareholder's consent,

Article 18.

The transfer must take place within three months after the approval has, or is deemed to

have been, granted.

Article 19.

The shareholder and the designated prospective purchaser(s) shall determine the price of

the shares by mutual agreement. Failing such agreement, the price shall be determined by

an independent expert to be appointed by the managing board and the shareholder, by

v
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mutual agreement. in the event that the managing board and the shareholder fail to reach’

agreement on this appointment, the independent expert shall be appointed by the Chairman

of the Chamber of Commerce and Industry which is competent to enter the company in the

Trade Register.

Article 20.

For a period of one month from being notified of the price determined by the independent

expert, the shareholder shall be free to decide whether to transfer his shares to the

designated prospective purchaser(s).

Management. Supervision on management.

Article 21.

21.1. The company shall be managed by a managing board. The general meeting shall
determine the number of managing directors. A legal entity may be appointed as a
managing director.

21.2. Managing directors shall be appointed by the general meeting. The general meeting
may at any time suspend and dismiss managing directors.

21.8. If the general meeting has suspended a managing director, the general meeting shall

within three months after the suspension has taken effect resolve either to dismiss
such managing director, or to terminate or continue the suspension, failing which the
suspension shall lapse.
A resolution to continue the suspension may be adopted only once and in such event
the suspension may be continued for a maximum period of three months commencing
on the daythe general meeting has adopted the resolution to continue the suspension.
A managing director who has been suspended shall be given the opportunity to
account for his actions at the general meeting and to be assisted by an adviser.

21.4. If a seat is vacant on the managing board (‘ontstentenis') or a managing director is
unable to perform his duties {'belet), the remaining managing directors or managing
director shall be temporarily entrusted with the management of the Company. if all
seats in the managing board are vacant or all managing directors or the sole
managing director, as the case may be, are unable to perform their duties, the
management of the Company shall be temporarily entrusted to one or more persons
designated for that purpose by the general meeting.

Article 22, _

The general meeting shall determine the remuneration and other terms and conditions which

apply to the managing directors.

Managing board.

Article 23.

23.1. With due observance of these articles of association, the managing board may adopt
rules governing its internal proceedings. Furthermore, the managing directors may
divide their duties among themselves, whether or not by rule.

23.2. The managing board shall meet whenever a managing director so requires. The
managing board shall adopt its resolutions by an absolute majority of votes cast.

In a tie vote, the proposal shall have been rejected.
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23.3. The managing board may also adopt resolutions without holding a meeting, provided
such resolutions are adopted in writing, by telegraph, by telex or by telecopier and all
managing directors have expressed themselves in favour of the proposal concerned.

23.4. The general meeting is authorised to resolve that certain managing board resolutions
will be subject to its approval; such resolutions need to be clearly defined and need to
be reported to the managing board in writing.

Representation.

Article 24.

24.1. The managing board, as well as each managing director individually, is authorised to
represent the company.

24.2, In the event of a conflict of interest between the Company and one or more managing
directors, the provisions of article 24.1 shall coniinue to apply unimpaired unless the
general meeting has appointed ohe or more other persons to represent the Company in
the case at hand or in general in the event of such a conflict, without prejudice to the
provisions of article 24.3.

24.3 A resolution of the managing board with respect to amatter involving a conflict of interest
with one or more managing directors in a private capacity shall be subject to the approval
of the general meeting.

24.4 The absence of approval by the general mesting of a resolution as referred to in this
article 24 shall not affect the authorlty of the managing board or its managing directors to
represent the Company.

Authorised signatories.

Atticle 25,

The managing board may grant to one or more persons, whether or not employed by the

company, the power to represent the company (‘procuratie’) or grant in a different manner

the power to represent the company on a continuing basis. The managing board may also
grant such titles as it may determine to persons as referred to in the preceding sentence, as
well as to other persons, but only if such persons are employed by the company.

General meetings.

Article 26.

26.1. The annual general meeting shall be held within six months after the end of the
financial year.

26.2. The agenda for this meeting shall in any case include the following items:

a.  the discussion of the managing board’s written annual report concerning the
company's affairs and the management as conducted;

b.  the adoption of the annual accounts and the allocation of profits — with due
observance of the provisions set out in article 33;

c.  thedischarge of managing directors from liability for their management overthe
last financial vear.

The items referred 1o above need not be included on the agenda if the period for

preparing the annual accounts and presenting the annual report has been extended or

if the agenda includes a proposal to'that effect. in addition, the item referred to in a.
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need not be included on the agenda if section 2:391 of the Civil Code does not apply
to the company.

At the annual general meeting, any other items that have been put on the agenda in
accordance with paragraphs 2 and 3 of article 27 will be dealt with.

26.3. A general meeting shall be convened whenever the managing board considers
appropriate. :

In addition a general meeting shall be convened as soon as one or more persons,
together entltled to cast at least one-tenth of the total number of votes that may be
cast, so request the managing board while stating the items to be discussed.

Article 27.

27.1. General meetings shall be held in the municipality where the company has its
corporate seat.

Resolutions adopted at a general meeting held elsewhere shall be valid only if the
entire issued share capital is represented.,

27.2. Shareholders shall be given notice of the general meeting by the managing board ora
managing director. If in the event referred to in the second sentence of article 26
paragraph 3, no managing director convenes the meeting such that the meeting is
held within four weeks of the request, any of the persons requesting the meeting shall
be authorised to convene the same with due observance of the respective provisions
of these articles of association.

The notice shall specify the ltems to be discussed.

27.3. Notice shall be given not later than on the fifteenth day prior to the date of the meeting. -
if the notice period was shorter or it no notice was sent, no valid resolutions may be
adopted unless the resolutlon is adopted by unanimous vote at a meeting atwhich the
entire issued share capital is represented.

The preceding sentence shall equally apply to matters which have not been mentioned
in the notice of meeting or in a supplementary notice sent with due observance of the
notice period. '

Article 28.

28.1. The general meeting shall be presided over by the chairman, The chairman of a
general meeting shall be appointed by more than half of the votes cast by the persons
with voting rights present at the meeting. Until such appointmentis made, a managing
director shall act as chairman, or, if no managing director is present at the meeting,
the eldest person present at the meeting shall act as chairman.

The chairman shall designate the secretary.

28.2. Minutes shall be kept of the business transacted at the meeting unless a notarial
record is prepared thereof, Minutes shall be adopted and in evidence of such adoption
be signed by the chairman and the secretary of the meeting concerned, or altematively
be adopted by a subsequent meeting; in the latter case the minutes shall be signed by
the chairman and the secretary of such subsequent meeting in evidence of their
adoption.
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28.3. The chairman of the meeting as well as each managing director may request a notary
to prepare a notarial record of the meeting at the company's expense.

Article 29.

29.1. Each share confers the right to cast one vote at the general meeting.

Blank votes and invalid votes shall be regarded as not having been cast.

29.2. Resolutions shall be adopted by an absolute majority of votes cast.

29.3. The chairman shall determine the manner of voting provided, however, that if any
person present who is entitled to vote so requires, voting in respect of the

“appointment, suspension and dismissal of persons shall take place in writing.

29.4. In a tie vote concerning the appointment of persons, no resolution shall have been
adopted.

In a tie vote concerning other matters, the proposal shall have been rejected, without
prejudice to article 33 paragraph 2,

29.5. Shareholders may be represented at a meeting by a proxy authorised in writing.

29.6. Managing directors are authorised to attend general meetings and as such have an
advisory vote at the general meetings.

Article 30. :

30.1. Shareholders may adopt any resolutions which they could adopt at a meeting, without
holding a meeting. The managing directors are given the opportunity to advise
regarding such resolution, unless in the circumstances it is unacceptable according to
criteria of reasonableness and fairness to give such opportunity.

A resolution to be adopted without holding a meeting shall only be valid if all
shareholders entiled to vote have cast their votes in ‘writing, by telegraph, by telex or
by telecopier in favour of the proposal concerned.

Those shareholders shall forthwith notify the managing board of the resolution so
adopted.

30.2. A resolution as referred to in paragraph 1 shall be recorded in the minute book of the
general meeting by the chairman; at the next general meeting the entry shall be read
out by the chairman of that meeting. Moreover, the documents in evidence of the
adoption of such a resolution shall be kept with the minute book of the general
meeting and as soon as the resolution has been adopted, all shareholders shall be
notified thereof.

Financial year. Annual accounts.

Article 31.

31.1. The financial year shall coincide with the calendar year.

31.2. Annually, within flve months after the end of each financial year - save where this
period is extended by a maximum of six months by the general meeting on the basis
of special circumstances - the managing board shall prepare annual accounts and
shall make these available at the office of the company for inspection by the
shareholders.

The annual accounts shall be accompanied by the auditor's certificate referred to in
article 32, if the assignment referred to in that article has been given, by the annual
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report unless section 2:391 of the Civil Code does not apply to the company, and by
the additional information referred to in section 2:392 subsection 1 of the Civil Code,
insofar as the provisions of that subsection apply to the company.

The annual accounts shall be signed by all managing directors; if the signature of one
or more of them is lacking, this shall be disclosed, stating the reasons thereof.

31.3. The company shall ensure that the annual accounts as prepared, the annual report
and the additional information referred to in paragraph 2 shall be available at the office
of the company as of the date of the notice of the general meeting at which they are to
be discussed.

The shareholders may inspect the above documents at the office of the company and
obtain a copy thereof at no cost.

31.4. If the company is required, in conformity with article 32 paragraph 1, to give an
assignment to an auditor to audit the annual accounts and the general meeting has
been unable to review the auditor's certificate, the annual accounts may not be
adopted, unless the additional information referred to in paragraph 2 second sentence,
mentions a legal ground why such certificate is lacking.

31.5. If the annual accounts are adopted in an amended form, a copy of the amended
annual accounts shall be made available to the shareholders at no cost,

Auditor,

Article 32.

32.1. The company may give an assignment to an auditor as referred to in section 2:393 of
the Civil Code, to audit the annual accounts prepared by the managihg board in
accordance with subsection 3 of such sectlon provided that the company shall give
such assignment if the law so requires.

If the law does not require that the assignment mentioned in the preceding sentence
be given the company may also give the assignment to audit the annual accounts
prepared by the managing board to another expert; such expett shall hereinafter also
be referred to as: auditor.

The general meeting shall be authorised to give the assignment referred to above., If
the general meeting fails to do so, then the managing board shall be authorised.
The assignment given to the auditor may be revoked by the general meeting and by
the corporate body which has given such assignment.

The assignment may be revoked for good reasons with due observance of section
2:393 subsection 2 of the Civil Code.

The auditorshall report on his audit to the managing board and shall issue a certificate
containing its results. .

32.2. The managing board may give assignments to the auditor or any other auditor at the
expense of the company. '

Profit and loss.

Article 33.

33.1. Distribution of profits pursuant fo this article shall be made following the adoption of
the annual accounts which show that such distribution is allowed.
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33.2. The profits shall be at the free disposal of the general meeting. In a tie vote regarding
a proposal to distribute or reserve profits, the profits concerned shall be reserved.

33.3. The company may only make distributions to shareholders and other persons entitled
to distributable profits to the extent that its equity exceeds the total amount of its
issued share capital and the reserves to be maintained pursuant to the law.

33.4. A loss may only be applied against reserves maintained pursuant to the law to the
extent permitted by law.

Article 34.

34.1. Dividends shall be due and payable four weeks after they have been declared, unless
the general meeting determines another date on the proposal of the managing board.

34.2. Dividends which have not been coliected within five years of the start of the second
day on which they became due and payable shall revert to the company.

34.3. The general meeting may resolve that dividends shall be distributed in whole or in part

. inaform other than cash,

34.4. Without prejudice to article 33 paragraph 3 the general meeting may resolve to
distribute all or any part of the reserves.

34.5. Without prejudice to article 33 paragraph 3 interim distributions shall be made if the
general meeting so determines on the proposal of the managing board.

Liquidation.

Article 35.

35.1. If the company is dissolved pursuant to a resolution of the general meeting, the
rnanaging directors shall become the liquidators of its property, if and to the extent the
general meeting shall not appoint one or more other liquidators.

35.2. The general meeting shall determine the remuneration of the liquidators and of the
persons charged with the supervision of the liquidation.

35.3. The liquidation shall take place with due observance of the provisions of the law. i
During the liquidation period these articles of association shall, wherever possible,
remain in full force,

35.4. The balance of the assets of the company remaining after all liabilities have been paid
shall be distributed among the shareholders in proportion to the par value of their
shareholdings.

35.5. After the company has ceased to exist, its books, records and other data carriers shall
remain in the custody of the person designated for that purpose by the liquidators for a
period of seven years.
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NOTE ABOUT TRANSLATION

This is a fair English translation of the deed of amendment to the articles of association of:

Organon BioSciences Nederland B.V., having its official seat in Oss, the Netherlands (the
Company).

The Company is a private limited liability company under Dutch law (bes/oten vennootschap
met beperkte aansprakelijkheid), having its official seat in Oss, the Netherlands, and iis
office address at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands, registered with the trade
register of the Chambers of Commerce under file number 16032094.

In preparing the Engiish translation of the deed of amendment to the articles of association
of the Company, ar attempt has been made to franslate as literally as possible without
jeopardising the overall continuity of the text. Inevitably, however, differences may occurin
translation, and if they do, the officlal Dutch text will by law govern. Inthis translation, Dutch
legal concepts are expressed in English terms and not in their original Duich terms; the
concepts concerned may not be identical to concepts described by the English terms as
such terms may be understood under the laws of other jurisdictions.

Loyens & Loeff N.V.
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#12435770
Phase 3 - Step 6
SHAREHOLDER'S STATEMENT

The undersigned:

Organon_ BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability (bes/oten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) under the laws of the Netherlands, having its official
seat (zetel) in Oss, the Netherlands, and its principal place of business at Kloosterstraat 6, 5349
AB Oss, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce under
file number 16032094 (the Shareholder), holder of all issued shares in the capital of MSD Oss
B.V., a private company with limited liability under the laws of the Netherlands, having its official
seat in Oss, the Netherlands, and its principal place of business at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss,
the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce under file
number 53498631 (the Company});

whereas:

that the Shareholder has taken notice of the intention of the management boards of the
Shareholder and the Company to effect a legal merger in which the Company will be the company
ceasing to exist and the Shareholder will be the acquiring company, such in accordance with the
draft merger proposal as submitted fo the Shareholder;

hereby declares:

A to give its consent that there will be no explanatory notes drawn up to the draft merger
proposal as set forth in Section 2:313 of the Dutch Civil Code; and

B. to give its consent that the management boards of the merging companies will not need to
provide any further information to the general meeting should any material changes occur in
the assets and liabilities of the merging companies that influenced the statements contained
in the draft merger proposal after this was executed.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]

LO: 7015392 MSP LEI - OBSP3 - Step 6(C) -
Sharcholders_Statement_(MSD_Oss_BV)
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Signature Page Shareholder's Statement

Organon BioSciences Nederland B.V.

By:  F.R.M. Mattijssen
Date:
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#12440077
Phase 3-Step 6
SHAREHOLDER’S STATEMENT

The undersigned:

Merck Sharp & Dohme B.V., a private company with limited liability (bes/oten vennootschap met.
beperkie aansprakelijkheid) under the laws of the Netherlands, having its official seat (zetel) in
Haarlem, the Netherlands, and its principal place of business at Waarderweg 39, 2031 BN
Haarlem, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce under
file number 34028461 (the Shareholder), holder of all issued shares in the capital of Organon
BioSciences Nederland B.V., a private company with limited liability under the laws of the
Netherlands, having its official seat in Oss, the Netherlands, and its principal place of business at
Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers
of Commerce under file number 16032094 (the Company);

whereas:

that the Shareholder has taken notice of the intention of the management boards of the Company
and MSD Oss B.V., a private company with limited liability under the laws of the Netherlands,
having its official seat in Oss, the Netherlands, and its principal place of business at Kloosterstraat
6, 5349 AB Oss, the Netherlands, registered with the trade register of the Chambers of Commerce
under file nimber 53498631 (MSD Oss), to effect a legal merger in which MSD Oss will be the
company ceasing to exist and the Company will be the acquiring company, such in accordance
with the draft merger proposal as submitted to the Shareholder;

hereby declares:

A. to give its consent that there will be no explanatory notes drawn up to the draft merger
proposal as set forth in Section 2:313 of the Dutch Civil Code; and

B. to give its consent that the management boards of the merging companies will not need to
provide any further information to the general meeting should any material changes occur in
the assets and liabilities of the merging companies that influenced the statements contained
in the draft merger proposal after this was executed.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]

LO: 701542-1 MSP LEI - OBSP3 - Step 6(D) -
Shareholders_Statement_(Organon_NL)
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Signature Page Shareholder's Statement

(ot VP

Merck/éharp & Dohme B.V.

By/ AM. van der Vat
Date:
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RECHTBANK ’s-HERTOGENBOSCH
Sector Civiel recht

De griffier van de Rechtbank 's-Hertogenbosch verklaart dat er binnen de in artikel 316, lid 2 Boek 2,
van het Burgerlijk Wetboek genoemde termijn bij die rechtbank geen verzoekschrift houdende verzet
tegen het voorstel tot fusie van

Organon BioSciences Nederland B.V.,, gevestigd te Oss
en

MSD Oss B.V,, gevestigd te Oss,

is ingediend.

's-Hertogenbosch, 18 december 2012

De griffier,

RPAF
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EXECUTION VERSION

MANAGEMENT BOARD RESOLUTION

ORGANON BIOSCIENCES NEDERLAND B.V.

Dated: 1 January 2013

The undersigned:

E.C. Hondius;

F.R.M. Mattijssen;

M.M. van Roosmalen; and
M.L.P.J. Mol-Arts,

A wp =

jointly constituting and acting as the entire management board of Organon BioSciences
Nederland B.V., a private company with limited liability (besloten vennocotschap met beperkte
aansprakelijkheid) incorporated and existing under the laws of the Netherlands, having its official
. seat (zetel) in Oss, the Netherlands and its registered office address at Kloosterstraat 6, 5349 AB
Oss, the Netherlands and registered with the trade register of the Chamber of Commerce under file
number 16032094 (the Acquiring Company),

whereas:

(A) the articles of association of the Acquiring Company allow a resolution o merge to be
taken by the management board;

(B8 the intention to have the resolution to merge taken by the management board was
announced in the announcement of the filing of the merger proposal with accompanying
documents; and

(C) the Acquiring Company’s sole shareholder did not request the management board within
the period applicable for that purpose to convene a general meeting of sharsholders to
resolve on the merger,

hereby resolve:

to effect a merger as a consequence whereof MSD Oss B.V., a private company with limited
liability (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) incorporated and existing under

LO: 700136-3 MSP LEI - OBSP3 - Step 6(R) - Board Resolution
of Organon BioSciences Nederland B.V.
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the laws of the Netherlands, will cease to exist and the Acquiring Company will acquire all assets
and all liabilities of MSD Oss B.V. under universal title of succession in accordance with the merger
proposal dated 16 November 2012.

This management board resolution shall be passed, if duly sighed by all management board
members of the Acquiring Company. It shall not be required for all signatories to sign the same
copy of this management board resolution. If this management board resolution is signed in
counterparts, such counterparts shall jointly constitute one management board resolution.

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW]
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Signature page ~ Management Board Resolution

Management Board members Organon BioSciences Nederland B.V.:

F.R.M. Mattijssen E.C. Hondius

": -

N

-I‘

M.M. van Roosmalen

PATENT
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Signature page - Management Board Resolution

Management Board members Organon BioSciences Nederland B.V.:

==

F.R.M. Mattjjssen E | Hoditis

M.M. van Roosmalen M.L.P.J. Mol-Arts
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EXECUTION VERSION

MANAGEMENT BOARD RESOLUTION
MSD 0SS B.V.

Dated: 1 January 2013

The undersigned:

1. F.R.M. Mattijssen; and
5. M.L.P.J Mol-Arts,

jointly constituting and acting as the entire management board of MSD Oss B.V., a private
company with limited liability (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) incorporated
and existing under the laws of the Netherlands, having its official seat (Zete) in Oss, the
Netherlands and its registered office address at Kloosterstraat 6, 5349 AB Oss, the Netherlands,
registered with the trade register of the Chambers of Commerce under file number 53498631 (the
Company Ceasing to Exist),

whereas:

(A) the articles of association of the Company Ceasing to Exist allow a resoiution to merge to
be taken by the management board; and

(B) the Company Ceasing to Exist's sole shareholder did not request the management board
within the period applicable for that purpose to convene a general meeting of
shareholders to resolve on the merger,

hereby resolve:

to effect a merger as a consequence whereof the Company Ceasing to Exist will cease to exist and
Organon BioSiences Nederland B.V., a private company with limited liability (beslofen
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) incorporated and existing under the laws of the
Netherlands, will acquire all assets and all liabilities of the Company Ceasing to Exist. under
universal title of successicn in accordance with the merger proposal dated 16 November 2012.

This management board resolution shall be passed, if duly signed by all management board
members of the Company Ceasing o Exist. It shall not be required for all signatories to sign the
same copy of this management board resolution. If this management board resolution is signed in
counterparts, such counterparts shall jointly constitute one management board resolution,

[SIGNATURE PAGE TO FOLLOW)
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Signature page ~ Management Board Resolution

Management Board members NMSD-Oss B.V.:

M.LP.J MGI—A‘\X F.R.M. Mattijssen
e
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Signature page ~ Management Board Resolution

Management Board members MSD Oss B.V.:

——

M.L.P.J Mol-Arts F.R.M. Mattijssen
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