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Alcatel Lucent

Seciitd ansayu au capital de €4 618 682 T40
Sidpe social : §4, ruc La Bodtie - 75008 Paris
F42 I8 BOK Paris

EXTRAIT
DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 30 NOVEMBRE 2006

E i dews satdle six,

Le 30 novenbre,

i seiew heures,

fe vonseil dadiministration de la socidle Alcaisd s est réuni au siége social, 34 voe La Bodtie,
T300R Paris, sur convocation par courrier ¢lectronique et lettre en date du 22 novembre 2006

adressés aux aduninisiraeurs.,

La stunce est présidie par M. Serge Tehuruk et e seorétaviat ost assurd par M. Pascal Durand-
Barthez.

Sont présents of ont Emared e vegistre de présence

M. Serpe Tehuruk Président du conseil d'administration
Mwe Patricia F. Russo Directeur géagral
MM Baniel Bernavd Adunmstrateur
Frank Blount Administrateur
Jozef Comu Administratewr
Mme Linnet F. Deily Administratenar
MM, Robert E.Denham Administraieur
Jean-Pievre Halbron Administratear
Edward Hagenlocker Administrstour
Lady  Sylvia day eprés coopradiony  Administratonr
MB. Karl LKvapek Adnunistrateur
Daniel Lebégue Admmistratours
Henry B.Schacht Adntinistrateur

Estabisent, excuse of adresse wit pouvolr pour i représenier

3

M. Jean-Cyril Spinetia Admbustraleur

Assistent doalerma & la sdaxwe

MM, Thierey de Loppinet Censeur
Jean-Plerre Desbois Censeyr
Fean-Paseal Beaulret Uirecteur fimaneier
Paseal Durand-Barthes, Seerétate du conscil
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Lo Présidont remercie les administrateurs de leur présence 3 oe conseil et lewr demande de bien
vouloir excuser {"absence de M. Jesn-Cyril Spinetta,

Le conseil, réunissant la présence effective de plus de la mwitié de ses membres, peul valablement

déhbérer.

2. CLOSING DE L OPERATION LUCENT

CONSTATATION DE L'ENTREE EN VIGUEUR DES STATUTS

1l est rappelé que Passemblée pénérale réunie Jo 7 sepierabre 2006, a procdde, au terme de la trentiéme
résolution, 4 la modification, sous la condition suspensive de la réalisation de 'Opération conformément anx
termes du Merger Agreement, de certaines dispositions statutaires ayant vocation & 8’appliquer uniquement
pendant Ja périnde d'intdgration des équipes formant le nouvesu groupe, et d’autres dispositions ayant
vocation § durer au-deld de cette période initiale de transition.

Le conseil d’acministration constate Pentrée en vigueur & compter de ce jour des nouvelles dispositions
stataaires ainsi qu’il suit et ’adoption des nouveaux statuts tels qu'annexgs ci-aprés :

la nouvelle dénominaiton sociale « Aleatel Lucent » {article 3);

fa suppression des dispositions relatives au régime spécifique d’élection de deux
administratenrs sur proposition d'un fonds commun de placement réservé aux salarids
{article 13}

la suppression des dispositions prévoyant des dupdes de mandat échelonnées (article
13

{a modification de la disposition fixant la limite d’8ge des fonctions de Prdsident du
conseil d’administration & soixante-dix ans quand it n'excrce pas également les fonctions
de Directear Géndral, pour la remiplacer par le régirne « de droit commun » applicable &
tous les administrateurs (article 13 et article 18}

Pélection obligatoire de deux censewrs assurant la représentation des acHonnaires
salarids, exercant un mandat de deux ans (articie 143 ;

fa nécessité d’une consultation du Directeur Général pour la fixation du lieu des réunions
du consell Cadiministration, qui reste natureliement une prévogative de son Président
(article 15);

la suppression de la disposition donnant au Président de séance du comseil
dradministration voix prépondérante en cas de partage des volx (article 135).
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Diigposition applicable peadant un an:

- ta nécessité de réunir la majorité des deux tiers des membres du consell d’administration
en fonction aux fins de coopter {sous réserve de ratification par Ja prochaine assemblée
générale) de nouveaux adminisirateurs dans les cas prévus par la loi de vacance par décés
ou démission d’un ou plusieurs siéges d’administrateurs {article 12),

Dispositions applicables pendant trols ans

- {a nécessité de rdunir la majorité des deux tiers des membres du consell d administration
en fonction aux fins de décider de remeftre en cause {e régime de dissociation des
fonctinns de Président du conseil dadminissration et de Divectenr Géngral {article 16},

- la néeessité de réunir la majorité des deux tiers des membres da consedl d’administration
en fonction aux fins de nommer et de révoguer Je Président du conseil d’administration et
le Directeur Général (article 17),

Le conseil d ‘sdministration, aprés en avolr délibérd, a pprouve, séance wnante, fe textede la présente
délibération qui pourra, en conséquence, étre intégralement repris sous wodifieation dans le proces-
verbal dey dedibérations du présent conseil d’adminisiration ow dans towt extrait qwi powrrait étre délivré
dés Uissue du présent consell.

Plus rien 1'é&ant & Vordre du jour et aucun administrateur ne demandant plus fa pasole, 1a séance est
Ievée 2 16 heuves 30.

De tout ce gue dessus a & dressé le présenmt procés-verbal qui a €€ signé, aprés lecture,
par le Président et un administratews.

Le President Un administrateoy

s
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[Name Change - Alcatel o Alcatel Lucent 11-30-2006]

Ref.: Name Change ~ Alcatel to Alcatel Lucent 11-38-2006
Transtated from French by the McEkroy Translation Company
ROO-331-9977 customerserviceimeshoyiramlation.com
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Alcatel Lucent

Joint-Stock Company with a capital of € 4 618 682 740

Registered office: 54, rue La Bodtic - 75008 Paris

542 019 096 RCS Pans

EXCERPT

FROM THE MINUTES OF THE PROCEEDINGS

OF THE ADMINISTRATIVE BOARD OF NOVEMBER 30, 2006

In the year two thousand six,

November 30,

at four pom.,

The administrative board of the company Alcatel met at the registered office at 54 rue La
Boétie, 75008 Paris, upon convocation by e-mail and letter dated November 22, 2006, sent to the

administrators.

The meeting is presided over by Mr, Serge Tehuruk, and the secretariat funclions are
enswred by M. Pascal Darand-Barthez,

The following are present and intialed the attendance sheet

Mr.
Mrs.

Messrs,

Lady

Messrs,

Serge Fehurak
Patricia F, Russo
Daniel Bernard
Frank Blount

Jozel Comu

Linnet F. Deily
Robert E. Denham
Jean-Pierre Halbron
Edward Hagenlockey
Sylvia Jay {after cooption}
Karl J. Krapek
Draniel Lebegue
Henry B. Schacht

Chairman of the administeative board
ChO
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
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]

Absent. excused, and sent a power of attorney for his representation

Mr. Jean-Cyril Spinetta Administrator

Also pasticipated inthe meeting:

Messrs. Thierry de Loppinot Auditor
Jean-Pierre Desbois Auditor
Tean-Pascal Beaufret Financial Director
Pascal Durand-Barthez Secretary of the Board
AR S T B R FEE T Mean N bn g U i e i 3 3 S S s Ty ke s W e e

The Chairman thanks the administrators for thoir presence in this mecting and asks them
to excuse the absence of Mr. Jean-Cyril Spinetta.

The board, given the actual presence of more than half of its members, can deliberate
validly,

2. CLOSING OF THE LUCENT OPERATION
ESTABLISHMENT OF THE ENTRY INTO FORCE OF THE STATUTES

1t is recalled that the general meeting held on September 7, 2006 proceeded, pursuant to
the thirtieth resolution, to the modification, under the suspensive condition of the implementation
of the Operation in compliance with the terms of the Merger Agreement, of certain statulory
provisions which were intended to apply only to the period of integration of the teams forming
the new group, and of other provisions which were intended 1o last beyond this initial period of
fransttiosn.

The administrative board cstablishes the entry into force starting on this day of the new
statutory provisions as follows, and the adoption of new statutes as appended below:

- the new corporate name "Alcatel Lucent” (Article 3}

- the elimination of the provisions pertaining to the specific regime for the election of two
administrators upon the proposal of a common investment fund reserved for the salavied
employees (Article 12},

~ the elimination of the provisions providing staggered term periods {Article 131

- the modification of the provision fixing the age limit for the functions of the Chairman

of the administnstive board to seventy years when he does not perform at the same time the
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Tad

tunctions of Director General, 1o replace it by the "ordinary law" regime applicable to all
adiministrators (Asticie 13 and Article 18):

- the obligatory election of two auditors enzuring the representation of the salaried
sharcholders, serving a tesm of two yvears (Article 14

~the need for 2 consultation of the Director General for the selection of the site of the
mectings of the administrative board, which remains naturally a prerogative of #ts Chatrman
(Article 15);

- the elimination of the provision giving the Chairperson of the meeting the deciding vote
m the case of a tie (Atticle 15).

Provision applicable for one year:

- the need 1o convene the majority of the two-thirds of the serving members of the
administrative board for the purposes of coopting (subject to approval by the next general
meeting) new administrators in the cascs provided by the law on vacancy due to death or
resignation of one or more seats of administrators {Article 12).

Provisions applicable for three years:

- the requirement to convene the majority of two-thirds of the serving members of the
administrative board for the purpeses of deciding to challenge again the regime of separation of
the duties of president of the administrative board and of director general {Axticle 16);

- the requirement 1o convene the majority of two-thirds of the serving members of the
administrative board for the purposes of appointing and disnuissing the Chairman of the
admnistrative board and the Director General {Article 17).

The administrative board, after due consideration, immediately approves the text of the
present proceedings which can thus be transferred withowt modification to the minuies of the
proceedings of the present administrative board or in any excerpt that may be issued after the
present meeting ends.

Nothing else remaining on the agenda, and no other administrator requesting the Hoor,
the mecting 15 adjourned at 430 p.m.
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The present minutes covering everything that was drawn up above were signed, after

reading, by the Chairman and an admisastrator,
The Chairman An administrator
{stamp:} COPY CERTIFIED TO BE AUTHENTIC

[signature]
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CERTIFICATE OF TRANSLATION
Aungust 27, 2009

I, Frangols Lux, hereby certify that | am competent in both English and
French langunages.

I further certify that the fransiation of Name Change - Alcatel to Alcatel
tucent 11-30-2006 from the French language into the English language is
accurate and correct to the best of my knowledge and proficiency.

’?Z?uﬁ

Francois Lux
Professional Travsistor
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\CELROY
T

RANSLATION

Wi e frapiswa sl i com

Aggust 27, 2009
Ry 451-122700
To Whom R May Concerne

This is to certify that a professional trapstator on our staff who is skifled in the French language translated
“Name Change ~ Alcate! to Alcatel Lucent 11-30-2006" from French into Eaglish.

We certify that the English translation conforms essentially to the original French language.

Kt

Kim Vitray
Operations Manager

Subscribed and sworn 1o before me this 27" day of August, 2009,

1K L. WONNEBURGER %U& ol Z(/a,«mwm,gﬁ

Nowry Public, Stateof Tauss

My Commislon Explres 1§
Moreh 09, 2011 Vicki Wunneburger
Notary Public

T OWEST AVENUE, AUSTING TEXAS 78701 USA. +1512-472-673% 800-531-9977. PATENT72-4591
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Afcatel-Lucent

. Sociéié anonyme sy capital de € 140 705 809
Siege Soclal : 148/152 route de la Reine ~ 92100 Boutogne - Billancourt
542 019 056 R.C.5. Nanterve

Exrrair
DU FROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L’ ASSEMBLES GENERALE MINTE DES ACTIONNAIRES
P28 A 2014

L'an deux mille quatorze
le mercredi wiogt-hult maj,
a quatorze hewres trente,

e R L R L S Lt A A7 ¥ 8 AN 2 20 A0 Y 0 ANV % 5 0 st e & e dn S A I €8 % e Lo e e g m ot At

DU RESSORT DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

20 éme résolution
Ratification du transfert du sidge social

LUAssembiée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une
Assemblée générale ordinaire, connaissance prise du rapport du Conseil d’adnsinistration,
ratifie la décision prise par fe Consell d'administration en date du 5 février 2014,
conformément a Particle L. 225-36 du Code de commerce, de transférer, a compter du 19 mai
2014, le siege social de la société du 3, avenue Octave Gréard 75007 Paric au HAB/152 route
de ia Reine, 32100 Boulogne-Bifflancourt et de modifier en conséquence Particle 4 des statuts
qui est désormais rédigé comme suit |

« Article 4 - Sigge social

te sidge social est au 148/152 route de fa Reine, 92100 Boulogne-Billancourt, »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée © 1 3494 179 171 vosix pout, 9 644 796 volx contre
et 1 666 {85 abstentions.

RAETREYEREEEE S
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CERTIFIED A TRUE CORY
[Signature]

Alcatel Lucent [Logo]

A joint-stock cormpany under French law (Sodété Ancnyme) with registered capital of €14€,705,809
Registered Office: 1487152 route de fa Reine - 521400 Boulogne -Billancourt
Registered at the Nanterre Trade and Companies Register (R.C.8.) under number 542 019 096

EXTRACT
_ OF THE MINUTES OF THE PROCEEDINGS
OF THE COMBINED GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
OF MAY 28, 2014

The year two thousand and fourteen,
Wednesday, May twenty-eighth
at two thirty pom.

....................................................................................

FALLING WITHIN THE COMPBETENCE OF THE ORDINARY GENERAL MEETING
10th resolution

Ratification of the trarsfer of the registered office

The General Meeting,. ruling under the quorum and majority conditions reguired for Ordinary
Geneval Meetings, having considered the report of the Board of Directors, ratifies the dedision
of'the Board of Directors dated 5 February, 2014, in accordance with Article L. 22536-0of the
French Commetcial Code, to transfer the registered office of the company, with effect from
May 19, 2014; from 3, avenue Qctave Gréard 75007 Paris to 148/152 route de la Reing,
92100 Boulogne-Billancoust and to armend Article 4 of the articles of association accordingly,
which now reads as follows:

*Article 4 ~ Registered office

The registered office is at 148/152 route de {8 Reing, 92100 Boulogne-Billancourt.”

This resolution, after being put to a vote, was adopted with 1,344,179,171 votes in favor,
2,644,796 votes against, and 1,666,185 abstentions.
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