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Property Type

Number

Patent Number:
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Correspondence will be sent to the e-mail address first; if that is unsuccessful, it will be sent
using a fax number, if provided; if that is unsuccessful, it will be sent via US Mail.
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Governrent  Gouvsremant
of Carada o Canada

Certificate of Amalgamation Certificat de fusion

Canada Business Corporations Act Loi canadienne sur les sociétés par actions

LALLEMAND INC.

Corporate name / Dénomination sociale

996729-0

Corporation number / Numéro de société

I HEREBY CERTIFY that the above-named JE CERTIFIE que la société susmentionnée est
corporation resulted from an amalgamation, issue d'une fusion, en vertu de l'article 185 de la
under section 185 of the Canada Business Loi canadienne sur les sociétés par actions, des
Corporations Act, of the corporations set out in sociétés dont les dénominations apparaissent dans
the attached articles of amalgamation. les statuts de fusion ci-joints.

Virginie Ethier

Director / Directeur

2017-01-01

Date of Amalgamation (YYYY-MM-DD)
Date de fusion (AAAA-MM-]J)

Ve
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I*l Innavation, Sciences et Innovation, Science and
Développement économigue Canada  Economic Development Canada
Cerporations Canada Caorporations Ganada
Loi canadienne sur les sociétés par actions (LCSA)
FORMULAIRE 9
STATUTS DE FUSION
{Artlcle 185)

1- Dénommation sociale de la scclété issue de la fuslon

LATLEMAND INC.

2-La provinc:é ou le territoire au Canada ou est situé le slége social (n'indiquez pas 'adresse compléte)

ontario

3- Categorles et tout nombre maximal d‘actions que la socleté est autonsée a émettre

Voir Annexe 1 c:L—jo:Lnte, J.aquelle fa:.t partie intégrante de la présente formule.

4 - Restrictions sur le transfer_f des actions, s'll y a lieu

Aucune

5 - Nembres minimal et maxamal d administrateurs (pour un nombre f‘ ixe, md:quez le m&me nombre dans tes deux cases)

Nombre mlmmal 3 Nombre maximaiE; 15 ¢

6- L:m#.es |mposées ar actw:te commerclale de fa société, s'ily a Ileu

Aucune

' ?';'.Aut;es.' éiéposiiioné; s'il y a lisu

Voir Annexe 2 ci-jointe, laguelle fait partie intégrante de la présente formule.

| 3 La fusion a été approuvée en accord avec|' article oule paragraphe de la Lc! mdlqué ci-aprés o

183 - Convention de fusion : .. |184(1} - Fuslon verticale simplifiée : ;: 184(2) - Fusion horlzontale slmpllfiée r
‘ O approuvés par résolution @ approuvée par résolution des ; O approuvée par résofution

spéciale des actlonnaires o administrateurs I des adminlstrateurs

9 - Déclaration

'atteste que je suis un administrateur ou un dirigeant autorisé de la société suivante &

Dénomination sociale des sociétés fusioninantes  Nurméro de sociéte o~ Signature
LALLEMAND INC. 0321995

Lallemand Spéci‘a‘iité‘s Canadal_}lné. ' ‘_01635905

[ Note : Faire une fausse dedlaration constitue une Infraction &t son auteur, sur déclaration de cUlpabIte par procédure sommalre, est passibie d'ung
amende maxtmate de 5 000 $ ef d'un emprisonnemant maximal de six mois, ou I une de ces peines (paragraphe 250(1) de la LCSA).

' i
ISED-1SDE 3190F (2016/11) Paga1da 2 Canad

996729-0
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La société est antorisée A émettre un nombre illimité d’actions
privilégiées rachetables, d’actions catégorie A, d’actions catégorie B et d’actions
catégorie C, toutes sans valeur nominale, comportant respectivement les droits,
priviltges, restrictions et conditions ci-aprés prévus.

Les détentears des actions privilégiées ont le droit de fecevoir, au
cours de tout exercice financier:de la société, les dividendes déterminds et
déclarés, de temps X antre, par le conseil d’administration de la sociéts, dont un
dividende cumulatif et préférentiel au taux de 8 % l’an, mais n’excédant pas en
tout temps 12 % 1'an, calenlé sur le montant versé au compte de capital déclaré
pour lesdites actions.

1.2

Les actions privilégiées sont rachetables par la société, en totalité
ou en partie, A un prix égal au montant versé au compte de capital déclaré pour
les actions qui doivent &tre rachetées, plus un montant égal 3 tous les dividendes
alors déclarés et accumulés, seion le cas, sur celles-ci et impayés, sous réserve
des dispositions de la Lol canadienne sur les sociétés par actions. 1a société a
aussi le droit, & son gré, d’acheter pour annulation, en totalité ou en partie, les
actions privilégies, au prix de rachat ci-haut prévu, sous réserve également des
dispositions de Ia Lol canadienne sur les sociétés par actions.

1.3 Droit de vote
Les détesiteurs des actions privilégides n’ont aucan drgit de vote,
sauf tel que ci-aprés prévu, sous.réserve des dispositions de la.Lo? canadienne sur
les socléiés par actions.

1.4

Lors de la dissolution ou liquidation dé la société, les détenteurs
des actions privilégiées ont le dioit de receveir;, avant toute distribution aux
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détenteurs de foutes autres catégories d’actions de l1a société, le montant égal au
prix de rachat ci-haut prévu des actions privilégides, plus un montant égal & tous
les dividendes alors déclarés ou accumulés, selon le cas, sur celles-ci et impayés.

‘Tant quil y » des actiohs privilégiées en citoulation; la‘société e
peut, sauf @vec Papprobation exprimée dans.une résolution adoptée par au moins
Tes 2/3 des votes donnés & une asseniblés des détentsurs desdites actions ou dans
un document signé par tous les détenteurs desdites actions, créer toutes autres
actions: ayant priorité ou le méme rang, liguider volontairement ou dissoudr Ia
sociétd ou effectuer; toute Téduction de capital en- faveiir: d’autrés: actions; ou
révoquer, modifier ou autrement changer les prérogatives des actions privilégides.

ACTIONS CATEGORIE A, ACTIONS CATEGORIE B ET ACTIONS

2.1

Les détenteurs des actions catégorie A, des actions catégorie B et
des actions catégorie C ont les mémes droits et privileges, sans distinction entre
I*une ou I’autre de ces catégories d’actions, 4 I’exception de ce qui suit :

2.1.1 les détenteurs des actions catégoric A n’ont aucun droit de vote,
sauf celui d’&lire 25 % des membres du conseil d’administration ou un
minimum de 3 membres, selon le nombre le plus élevé;

21,2 sous réserve de ce qui précdde, les défenteurs des dctions
catégorie B ong l& droit de voter A toutes les assemblées des aclionnaires
de 1a société, sauf celles auxqueiles seuls les détenteurs des actions d’une
autre catégorie ont le droit de vote; et

2.1.3 les détenteurs des actions catégorie C n’ont aucun droit de vote,
sous réserve des dispositions de la Lo canadienne sur les sociétés par
actions.
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22 Dividendes

Sous réserve des droits des détenteurs des actions privilégiées, les
détenteurs des actions catégorie A, des actions catégorie B et des actions

catégorie C participent seuls aux profits de la sociétd et ont le droit. de recevoir-

les. dividendes: détorminés et déclarés de ‘temps A autre par le consell

d’administration de la société.

23

A §ous, résexve des droits ‘prioritaires des: détenteurs des actions
privilégides, les détenters des actions catégorie A, des:actions catégorie B et des;
actions-catégorie € ge partagent seuls fes biens de Ja:société lors de sa dissolution,

ou liguidation.
2.4 Modifications.

Tant qu'il y a des actions catégorie A en circulation, la soci€té ne
peut, sauf avec.I*approbation expriinés dans une résolution adoptée par au moins
les 3/4 des votes donnés A:une assemblée des détenteurs desdites actions ou dans
un document signé par tous les détenteurs desdites actions, créer toutes autres
actions ayant priorité ou le méme rang, liquider volontairement ou dissoudre la
société ou effectuer totte réduction de capital. en faveur d’autres. gctions,
révoquer, modifier ou antrement-échanger les prérogatives des actionscatégorie A
ou émettre des actions catégorie B additionnelles. : '

kR % koK
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L'employé de la société le mieux rémunéré ne peut recevoir une
rémunération de base supérieure A 2 1/2 fois 1a moyenne de celles des 2 employés
les mieux rémunérés suivant cet employé par ordre de rémunération, le tout sans
tenir compte des bonis, le cas échéant, Tout boni payé a cet employé ne peut
excéder 50 % de sa rémunération de base, Seule la décision d’au moins les 2/3
des membres du conseil d’administration €lus par les déienteurs des actions
catégorie A et d’au moins les 2/3 des membres du conseil d’administration élus
par les détenteurs des actions catégorie B peut autoriser et permetire un
dépassement des sommes prévues 2 la présente annexe 2 A titre de rémunération
de base ou de boni,

Les dispositions prévues 3 la présente annexe 2 ne peuvent éire
modifiées ni abrogées sans I'approbation des détenteurs de la majorité des actions

catégorie A et des actions catégorie B, par ‘catégorle, exprimée dans une

résolution adoptée ou dans un document signé par lesdits détenteurs.
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I 9 I Innovation, Sciences st Innavation, Sclence and
§_ fund Développement économique Canada  Economic Development Canada
Corporations Canado Carporations Canads

- Loi canadienne sur les sociétés par actions (LCSA)
FORMULAIRE 2
SIEGE SOCIAL INITIAL ET PREMIER CONSEIL D'ADMINISTRATION
(Articles 19 et 106)
A déposer avec des statuts constitutifs, de fusion ou de prorogation

i1 - Dénomination sociale

|| rarLEMAND TNC.

‘| 2=~ Adresse du sidge social {doit &tre Une adresse municipale; une case postale n'est pas acceptable)

|Numéro etnomde larue ; 151 Skyway

.’Ville: Toronto , ... Province ou teriitoire: Ontario Code postal: MOW 425

3 - Autre adresse

Aux sgins de.

Numéro et nom de la rue i

Villest - o ., Province ou territoire ¥ ... .. Code postal:,

"4 - Membres du conseil d'administration

_PRENOM _ NOM DE FAMILLE - " ADRESSE (une case postals mest pas acceptable) RESIDENT |
; e B [150 Parminter Road %15, Salt Spring | owing
ROBERT W. | MURDOCH Island, British Columbia V8K 1ES 51 oud
| brre 5 [525 cnomn D -
MICHEL LRSS TS -BELATR unsmuir, Vllle Mont - Royal oui
Quebec H3P 187
‘TTM | | F1guER 25 Woodlawn Avenue East, Toronto oui
: ; Ontario M4T 1R9 o
DAVID DYSON MORRIS ||.-° -axeshore Road, Beaconsfield '
: {1 {Québec HOW 4J4 oui
ANTOINE | | cuacon 27?7, rue St-Patrick, Montréal, ; .
: {Québec H3K 0AS8 (VOIR ANNEXE) oul

| 5 Déclaration

[Faitaste. que je’suis;un fondateur de.lanayvelle. SGGlété ou que je SUS Un atminisiatenr ol un durigeam altonee de, la Sosiels se

prorogeant ou se fusnonnant en v ﬂyﬂe Ia LCSA T

Signature

Nom en ca"_ ¢l

S pﬂmam; JEM CH,L].@ /UQ/U _ Numérodetéiephone: 6](—[-522 -21‘3’2"

Note Faure une fausse déclaration constitue une infraction et son au!eur, sur déclaratmn de culpabmté parprocédure sommalre est passible d'unhe
amenc!e maximale de 5§ 000 $ etd'un emprlsonnement maxi’mal de slx mols. ou {'une de ces peines {paragraphe 250(1y de la LCSA),

.jad“'ﬁ
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ANNEXE

Formulaire 2 — Lallemand inc.

Résident

Prénom Nom Adresse canadien

MICHELLE SAMSON-DOEL 9251 Yonge, Richmond Hill, Ontaric  Oui
L4C 9T3

CHRISTA WESSEL 237 Burgundy Drive, Oakville, Ontario Oui
L6J 4G2

ROBERT L. BRISCOE 4175 Ste-Catherine Street West, Suite  Oui
1602, Westmount, Québec H3Z 3C9

JACQUES CHAIZE 1 rue de Thiard, Chalon sur Saone Non
71100 France

BRYAN KENT 17 Maybate Avenue, Kingston upon Non
Thames KT25UN United Kingdom

JEANF. CHAGNON 807 Upper Belmont, Westmount, Oui
Québec H3Y 1K5

PAULS. ECHENBERG 623 Sydenham Avenue, Westmount, Oui
Québec H3Y 2E3

MERRILL EASTMAN 109 Via Verde Way, Palm Beach Oui
Gardens, Florida 33418 USA

FRANCOISE CHAGNON 3577 avenue Atwater, Suite 602, Oui
Montréal, Québec H3H 2R2

ALFRED QETSCH Zemendorfergasse 28, Vienna A-2700 Non
Austria

9199605.2
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