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Contrat de cession de droits de Propriété Inmatérielle

Michelin Recherche et Technique S,A,, dont le siége social est & CH — 1763 Granges-Paccot
(Canton de Fribourg), Route Louis-Braille 10, dOment représentée par Madame Muriel Gerber,
Membre du conseil d'administration, avec signature individuelle,

(ci-aprés : "MIRT™),

et la Compagnie Générale des Etablissements Michelin, dont le si¢ge social est & F - 63000
Cletmont-Ferrand, Cours Sablon 12, dfiment représentée par Monsieur Benoit Balmary, signataire
autoriss, avec signature individuelle,

(ci-aprés : "CGEM™"),

concluent le présent Contrat de cession de droits de Propriété Immatérielle
(ci-aprés : le "Contrat')

. soumis aux dispositions suivantes :
1 - LIMINAIRES

Il est rappel¢ que dans le Groupe Michelin, la technologie est détenue conjointement par la
CGEM et par MRT,

La COEM est co-détentrice, & hauteur de 75%, avec MRT, & hauteur de 25%, de la
technologie Michelin concernant la recherche et le développement dans le domaine des
pneumatiques ainsi que dans d’autres domaines visant & favoriser une mobilité dugable,
aussi bien en matidre de conception, de fabtication que de tests, la détention portant
notamment sur des brevets, des designs, ainsi que sur Ie confrble du savoir-faire associd,
notamment le savoir-faire protégé par secret.

Le financement de cette technologie est assumé par la CGEM et par MRT sur une base
proportionnelle & raison d'un "cost sharing awangement” général, Cette répartition des
cofits 1ésulte d'un accord implicite enfre MRT et s CGEM et est systématiquement mis en
ceuvre dans les contrats que ces deux sociétés concluent avec les Centres de recherche du
Groupe en relation avec leur activité commune '

Ces activités sont également source de redevances significatives pour la CGEM et MRT,
redevatices payées par une vingtaine de sociétés affiliées qui sont essentiellement actives
dans la production de pneumatiques. Les redevances de technologie sont téparties a
hauteur de % pour la CGEM et de 4 pour MRT.,

La CGEM est la propriétaire des marques du Groupe : Michelin et Kléber, celles-ci étant
des marques principales, ainsi que de toutes les marques de gamimes, de produits et de
services et les noms de domaines rattachds aux gammes, aux produits, aux services
comprenant ou non les marques principales.

MRT est la propriétaire d'un portefeuille d’autres marques du Groupe, dont BFGoodrich, et
de marques d'importance purement nationale ou régionale, celles-ci étant aussi considérées
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comme tarques principalés, ainsi que de toutes les marques de gammes, de produits et de
setvices, et les noms de domaines rattachés aux gammes, aux produits, aux services
comprenant ou non les marques principales. La bénéficiaite économique de ces marques
est toutefois la CGEM exclusivement,

Compte tenu d'un besoin de simplification de la structure de détention des actifs
incotporels ot de 1a nécessité d'avoir un meilleur alignement entre la substance, les actifs et
les fonctions, d'une patt, ot les flux de revenus en résultant, d'auire part, il a €& décidé de
procéder a une restructuration qui a pour but de réunir, (exclusivement) au niveau de la
CGEM, Tensemble des actifs incorporels détenus jusqu'ici conjointement par la CGEM et

MRT.

Vu ce qui précéde, MRT (cédante) et la CGEM (cessionnairc) (ci-aprés désignées par "les
Parties") conviennent de ce qui snit ;

X - DISPOSITIONS CONTRACTUELLES

1, Objet dela cession

MRT cede, 4 titre onéreux, & la CGEM qui l'accepte, itrévocabloment, tous les droits
de Propriété Immatétielle qu'elle possede sur sa Technologie, ainsi que sur ses
Marques et Noms de domaines,

2. Droits cédés

2.1, Technologie

La cession des droits liés a la Technologie porte sur tous ces droits détenus par MRT
au 31 décembre 2016, & 24 heures, ainsi que sur tous les droits réflexes déposés dans
le futur en se fondant sur un droit de priotité unioniste établi par la Convention
d’Union de Paris et ses révisions, ou droit similaire de priorité établi par une
législation nationale ou régionale, existant au 31 décembre 201 6, 4 24 heures,

Les parties conviennont expressément de renoncer 4 en établir une liste car clles
reconnaissent que le portefenille de ces droits est en évolution dynamique constante,
tous ces droits étant en outre patfaitement connus par chacune d'elles, puisqu'elles en
sont conjointement copropridtaires, ainsi que cela a &té exposé dans le point I —
Liminaites. Le prix convenu par les Parties pour la Technologie tient compte de ces
évolutions,

2.2, Marques

La cession des Marques porte sur toutes les Matques détenues par MRT au 31
décembre 2016, & 24 heures, ainsi que sur tous les droits réflexes déposés dans le
futur en se fondant sur un droit de priotité unioniste dtabli par la Convention d’Union
de Patis et ses révisions, ou droit similaite do priorité établi par une législation
nationale ou régionale, existant au 31 décembre 2016, & 24 heutes, et dont un Etat
proche de I’état final du portefeville, qui comptrend 33 pages, figure 3 I'Annexe 1 dy
présent contrat,

Les Parties reconnaissent que le portefeuille de ces droits est en évolution dynamicque
constante ; les Parties conviennent qu'une mise & jour de ’Annexe 1 sera &ablie

A
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conrant 2017, au fur et 3 mesuve des besoins d envegistremeont de Ia présente cession,
Le prix conven par [es Parties powt les Marques tient comptce de ces évalations,

2.3. Nomg de domaineg

La cession des Ners do domaines porte sur tows les Noms de dothaines détenns pax
MRT av 31 déconibre 2016, & 24 heures, ainsi que sur tous les droits réfiexes déposds
dans le futur ot issus du renouvellement d’entogistroments existants au 31 décsmbre
2016, & 24 houres, ot dont un Bfat proche de I’état final du portefenilie, qui comprond
14 pages, figure & I'Aunexe 2 du présent vontrat,

Les Parties recounaissent qus le pottefouille de cos droits est en évolhtion dynamigue
constante ; les Patties conviennent quune mise & jour de 'Annexe 2 sera dtablie
courgnt 2017, au fur ot & mesure des besoing denregistrement de la piésonte cession.
Le peix conver pav les Partics pour los Noms de domaines tient compte de ces
évolutions,

214'

Les Paties veconnaissent que ces Etats des portefenilles figuant aux Annexes | et 2
du présent Contrat sont susceptibles de vavistions dues & la dynamique de gestion,
qu’ils représentent une extraction de la base de gestion an 16 déoembre, el qu'ily sont
tés provhes des Blats exncts et complets 3 la date du 31 décembre 2016, 4 24 heses,

Dyoits futurs

Les Parties conviennent expressément que tout droit fatur de Propriété Intellectualle
découtant de la poussuite de Factivité sctuelle do vecherche et développement par
MRT appartient & CGEM. Si MRT venait 4 entreprondre, dés 2017, do nouveaux
projets de vecherche et de développement, les droits en résultant pourront faire 1'objst
de cessions 4 la CGEM, aux conditions que les Parties définiront conjointernent au
¢S par cas,

3. Date d'effot do Is eossion . :

Tous les droifs de Propriéié Inmuatérielie fisunt fobjet du présent Contrat sont
cédés, avec offet do transfort de propiétd, 4 la date du 31 décermbre 2016, & 24
hewes.

4. Palement du prig
4.1, Pyix d& pour 1s eossion

2.5

La CGEM dovia s'aoquitter du prix de vente suivant :
C o

o pour fa Tecknologie : _
& pout les Marques of les
Noms de dotnaines ; _
soit un prix total, pour Pensembie des dioits cédés par lo peésent Contrat, [

i "
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4.2, Eompte et monnaie

La CGEM virera le prix total df sur le compte courant de MR'T, chez fa Compagaie
Pinancidre Mickelin SCmA (& CH — 1763 Granges-Paccof), en BURO (Valewr
affective), compte dont les coordonndes il sont connues. Le palement sega 1éputd
valablement opéeé dis que le conipte de MRT sera cédits en BEURO.

4.3, Date fense

La CGEM devra effectuer la totalité du palement convenu dans le délai maximal de 4
Jours ouvrables suivant 1 date de signature du présent conteat {19 déeerabre 2016),

Le patement opéré en conformité avee le présent articls 4 emportera quittance
valablo et éteindra fa defte de lg COEM, Dans le cas contralve, le présent Conirat
vaudia reconnaissance de dette de la COEM en faveur de MRT,

5. Reprise de Particle 3 de In Convenii 1 10 gyiil 2806 eonclu nav I CGE

En complément aux dispositions qui précédent, les Parties conviennent expressément
de reprendre et dappliquer Particle troisidime de Ia Convention du 10 awrll 2006
concly pat la CGEM ef MRT.

En effet, In valotlsation indiquée & Farticle 4.1, ci-dessus do _pcxur la

it de Tochnologie détenue par MRT ne tiont pas compte des dépenses initiales de
Hui ont éié supporiées par MRT seule. Powr corriger cette stuation
et rélablir un juste dquilibie entre los purties dans le présent contexte, colles-ci
conviennent de maintenir au profit de MRT, jusquian 31 décembre 2020 (doux mil
vingt), un droit ebeolu aux profity fatws qui résulteraient do fa cession ou de la
concession de tout on partie des travaux de recherche of développement
correspondants, sefon la formule déerite 3 Pasticle troisiéme de ladite Convention du
10 avxil 2006 {yul comprend an demevrant PAccorsd formef du Service Cantonal des Contrlbutions
gu C:mn;n de Fribourg, daté de 2542006, et sipnd par M, Raphal Chassot, sen Adminiatratour-

regleur), :

Patticle troisidme en question est reprodutt in extenso ci-dessous :

“3, Article trofsidue

Pasaphe 1 Par dérogation an presier paragraphe de Pmicle deuxidme ci-dessus,
pendant les dix premidres anndes calendaives & comprer *

- de la premidre année au litre de laguelle interviendra Ta premidre perception de

praduils issus de la cession vu de la concession de tont ou partie des droifs visds &
larticle deuxidme ci-dessus,

- ot au plus tord & compter de l'annéde 2011 (la période de dix ans prenant fin en ce
caw au plus fard en 2020,

lesdits produlis seront répartis suive CGEM ot MRT dans la praporiion définte por

Ies formules sujventes ; /‘é fﬂ
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R ety (1 4 (DO 5. DY

o ;R = produfls de cesvlon ou concession de Vannde N des droits visés & Pariicly
deuxiéme ci-dessus

D® = dépanses initiales suppartées par MRT sevle, soft | NNGKGTHHINR

2D = somme des dipenses nitialey et nowvelles arrétées & la fin de Pannée N-
K

af

RCGEM =R. ﬂMRT

Paragraphe 2 : Toutefols, diés que la sonming desdits produits atiribuds ¢ MRT par

appifeation des dispos premier paragraphe du présent mticle iroisiéme aura
aitein mais au plus w0f ¢ compter du 1Y janvier 2013, le
surpius Serd yeparit selon les dispositions du premier paragraphe de Uarticle

derxidme ci-dassus,

Paragraphe 3 : Lovs de chague répariftion de prodults caleulée en tout oy partie & _
Valde de la formule prévie au premier paragraphe du présent article troisidme, MRT
rendra comple dy total des produits encalsyés et de Tewr répartition depuis Porigine,” -

Lofits de Ia recherche et du développement

MRT n'élant plus copropriétaive de fa Propristé Immatérielie cédée par le prdsent
Contrat dés Ie 17 janvier 2017, elle ne participera plus ni aux cofits de 1a recherche ot
du développement Hés aux dioits cédés, & partir de cefle date, ni sux ooiits
daequisition, de maintien ot de défense des droits de Propriété Intellectusiie.

Autres démarches, docunents el assistance en yue dey fransferts de propriété

La CGEM se charge de touies les modalitds, inscriptions de transfert,
sommutications ou autres auprds de tout togistie, de toute Autorité ou autre, afin
d’ofﬂo,_iaiisar ef pavfaire juridiquement les cessions objet du présent contrat,

Elle en supporie seule 1'intéaralité des colits.

MRT sengage cependant & apporter & Ia CGEM, sans délal, toute Iside ndeesssite ou
wtile dont celle-ci pourtait gvoir besoin dang ce contexte, Blle octrolera son aide, en
ptincips, gratuitement, fes parties pouvant en convenir diffétemment si cotte aide
devait s'avérer teds importants,

Intopralitd de Paceord

Le présent Contyal, y compris ses Annexes 1 et 2, aing que tout socord dlexdention
en résuliant, constituent Paccord intégral entre Jes Parties relatif 3 fobjet dudit
Contiat, o remplacent touts disposition de méme natwe, objet ot {inalités. /f/?‘

4
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Toute modification du présent Contrat ou de ses Annexes 1 et 2 ne pourta &tre
valablemont exécutée que par la signature par les Parties d'un avenant qui sera joint a

ce Conirat,

Imapossibilité d'exécution

Si I'une ou plusieurs dispositions du présent Contrat devaient s'avérer totalement ou
pattiellement illégales, nulles, invalides ou inexécutables, les Parties se

. tapprocheront pour, de bonne foi, modifier la ou les dispositions concerndes de

maniére A les rendre valides et exécutables, en tenant compte de ['objet, de l'egprit et
du but du présent Contrat, dans le respect du point I — Liminaires, tout en s'écartant
aussi peu que possible du texte des dispositions invalidées.

Loi applicable

Le présent Contrat est exclusivement régi et interprété conformément au droit suisse
(sans égard a d'éventuels conflits de lois applicables),

Litiges et oy

En cas de différends, litiges ou prétentions quels quils soient en relation avec le
présent Confrat, avec sa nullité totale ou partielle, avec d'éventuelles violations du
Contrat ou avec sa fin (ci-aprds ; "Différends™), les Parties chercheront avec
diligence et de bonne foi 4 les régler entre elles & I'amiable. Elles le feront dans un
délai de 45 (quarante-cing) jours a compter de l'onverture des négociations par la
Partie la plus diligente.

Si les Différends n'ont pas été réglés conformément a I'alinéa ci-dessus, ils seront
soumis aux 1égles prévues par le Code de procédure civile suisse (CPC), &tant
précisé que le for exclusif est celui du sidge social de MRT, sous résetve de recours
au Tribunal fédéral (art. 23 de la Convention do Lugano révisée du 30.10.2007),

Fait & Granges-Paccot, le 19 décembre 2016, on doux

pour chacune des Parties,

Michelin Recherche et Technique S.A.

Muitel Gerber
Membre du conseil d'administration

Annexos ;

exemplaires originaux, Soit un exemplaire

Compagnie  Générale des Etablissements

Michelin

/-

Benoit Balmary
Signataire autorisé

e No 1 : Etat du Portefeuille des Marques (33 pages);
e No 2 : Etat du Portefeuille des Noms de domaines (14 pages).
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Assignmeni of immatetial property righis conijaci

Michelin Recherche ef Technigue 8.4, (public Bmited company), whose head office is localed i
Switzerland CH-1763 Granges-Paccot (Canton of Fribourg), Route Louis-Braille 10, duly represenied by
Mrs Muriel Gerber, Member of the Board of Direclors, with individual signature,

(hereinafier « MRT »)

And the Compagaie Générale des Efablissements Michelin, whose head office is located in France —
63000 Clermont Ferrand, Cours Sablon 12, duly represented by Mr Benoil Balmary, authorized signature,
with individual signature,

(hereinafter “CGEM™)
enter into the hereby contract of transfer of immalerial propeity righis
{(hereinafter: the “Contract™)
Subject to the following provisions:
-
As a reminder, in the Group Michelin, the technology is jointly owned by CGEM and MRT.

CGEM is co-owner of up to 75%, with MRT who owns up to 25% of the Michelin technology, concerning
Research and Developmeni, in the dorain of tires as well as in other domains, aiming at encouraging
sustainable mobility, in terms of conception, manufacturing, tests, ownership, notably relative to patents,
designs, and to the control of agsociale know-how, notably the secretly protected know-how.

CGEM and MRT are liable for the funding of this technolegy on the proportional basis, at a rate of a
general “cost sharing arrangement”. This distribution of costs results from an implicit agrecment between
MRT and CGEM and is systematically implemented in the coniracts these two companies sign with the
Research Centers of the Group, in relation to their cormmon activity.

These activities are also source of significant royaliics for CGEM and MRT, 1oyalties paid by about
twenty affiliates that are mainly active in the production of tires. The technology royalties are disiribuied
up to ¥ for CGEM and ' for MRT.

CGEM is the owner of the brand of the Group: Michelin and Kl¢ber ate the main brands, as well as all the
brand lines, product and service brands and the domain names associated wiih the lines, the products and
the services, whether or not they comprisc the main brands.

MRT is the owner of the portfolio of other brands of the Group, including BFGoodrich, and of brands of
regional and national significance, which are also considered as main brands, as well as all the brand lines,
product and service brands and the domain names associated with the lines, the products and the services,
whether or not they comprise the main brands.

However, CGEM is the exclusive economic beneficiary of these brands,
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Considering the need to simplify the intangible assel holding company and to have a better alignment
between subsiance, assels and functions, on the one hand, and income flows resulting from that, on the
other hand, the decision to proceed to a restructuration has been made, which (exclusively) at the level
of CGEM, aims at gathering the entirety of intangible assets, jointly held; up until now, by CGEM and
MRT.

Pursuant to the aforementioned information, MRT (assignor) and CGEM (assignee) (hercinafter
designated as “the Parties”), agree to the following:

- CONTRACT PROVISIONS

t. Object of the assionment

MRT sells all the immaterial properiy rights that it owns on its Technology as well as ils
Brands and Domain Names, to CGEM that itrevocably accepts,

2. Assigned rights
2.1. Technology

The assignment of rights linked to Technology concerns all the rights held by MRT, on the
31" of December 2016, at midnight, as well as ail the reflex rights deposited in the future,
based on a unionist property right, established by the Paris Convention and its revistons, or a
similar right of nrinrity established hy national or regional legislation, existing on the 3 1" of
December 2016, at midnight.

The parties expressly agree (o rencunce to establish a list because they acknowledge that the
portfolio of rights is constantly evolving, all these rights being perfectly known by each party,
since they are joint owners of these rights, as referred to in point I — Preliminary Terms. The
price agreed by the parties takes these evolulions into account.

2.2, Brands

The assignment of Brands concerns all the Brands held by MRT, on the 3 1* of December
2016, at midnight, as well as ail the reflex rights deposited in the future, based on a unionist
propetty tight, established by the Paris Convention and its revisions, or a similar right of
priorily, established by national ot regional legislation, existing on the 3 1™ of December 2016,
at midaight, of which a statement, close to the final portfolio statement that comprises 33
pages, is to be found in Annex 1 of the hereby contract.

The partics acknoweledge that the porifolio of these rights is constanly evolving; the Parties
agree that an update of Annex 1 will be established during the year 2017, according to the
registration needs of the hereby assignment. The price agreed by the parties for the Brands
takes these evolutions into account.
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2.3. Dompin Names

The assignment of Domain Namds concerns alt the Dowain Names held by MRT, on the 31%
December 2016, at midnight, a5 weil as all the reflox rights deposited in the fature, emamating
from the renewal of registtations, existing o the 317 of Ilecember 2016, at midui ght, of
which a statement, close o the fingl povtfolio statomeant that comprises 14 pages, is o be
found in Amnex 2 of the hereby contract.

The pacties acknoweledge that the portfolio of these vights is constantly evolving, the Parties
agree that an updaie of Annex 2 will be established during the yvear 2017, accordiog to the
registration necds of the herehy assignoacnt. The price agroed by the parties fox the Domain
Names fakes these evolutions iuto acconnt.

2.4. Exactitude of the nortfelio statcmouts

"The pastics ackpowledge that the porifolio statemenis mentoned in Annexes | and 2 of the

hereby Condract are likely to andergo varations due to management decisions, and that they
represent au extraction of the mansgement basis, on the 16™ of Decsmber, aud ihat they arc
very tlose to the exact and complete Statements, on the 317 of December 2016, at midnight.

2.5, Future rights

The parlcs expressly agree that all future fonnaterial property rights resulfing from the prsuit
of the curreat activity of Research and Development by MRT, beloag w CGEM. I MRT
carries out aew Research and Development projects, as soon as 2017, the rights emunating
Trom thexn could be assigred 1o CGEM, according to the coaditions the Parties jointly deling
on a case-by-case basis,

3. Elfective date of the assipument

All the Intellectual Property Rights subject to the hereby Contract are assigned, with effect of
property ieansfer, on the 31™ of December 2016, at midnighi,

4. Fayment of the price

4.4 Qwed price for the assigament

CGEM will have lo pay the following sales price:

»  For Technology:
«  For the Bramds Domain Names:
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4.2 Account and ¢p Tresey

CGEM will qransfer the total price owed, to the current account of MRT, at “la Corvpagnic

Financigre Michelin SCmA” (at CH - 1763 Granges-Paccol), in EUROE (Effective Yalue},
The bauk details of (s account are known, The payment will be deemed duly conyeted as
seon as the accoust of MRT (s sredited in BUROS,

4.3 Dalc of payment

COEM will have to make the fotal payvment, which was agreed, within a maximum of 4
working davs, foltowing the date of signalurc of the horeby contract (19 of December 2016),

The payment mades in compliance with the hereby article 4 will cary valid discharge and
extinguish the debt of COEM. On the other hand, the hereby Contract will be the equivalent of
an acknowledgsment of debt of CGEM. in faver of MRT,

Refereal te article 3 of the Conveantion of the 10" of April 2006 coniracted by CGEM and
MRT

Ard

In addition to the previous provisions, the Partics expressly agree to refer fo and apply the 3
arlicle of the Convention of the 10% of April 2006, cenitacted by CGEM and MRT.

The valorization indicated in the aforemenlioned arficle 4.1 Uf_fm' the share of
Technology held by MRT does ot take inlo account the indtial expenses of | N NNNNNINEGEGNG
which were paid by MRT, alone. To cortect this situstion and Lo reestablish a fair balance
between the parties in the hereby context, they agree to mainain, up wnil the 31% of
December 2020, for the profit of MRT, an absolute right in relation fo the future profits that
will emanate from the assignment or the concession of all or part of the corresponding
Research and Development wotk, according (o the formula described in the 3 article of the

aforementioned Convention of the 10 of April 2006 (that coniprises the formal Agreement of the
Cantonal Service of Contributions of Fribourg, dated on the 23% of April 2008, and sizued by Mr Raphad| Chassot,
ity Heoad of Adntnistraiion),

The third avticle s reproduced in extenso, below:
« 3. Arsicle three:

Pavagragh 1: By derogation of the fivst parageaph of the second artiele above, dhuring the tex fivst
ealendar years, as fiom:

- the fivst year, relative to which the first perception of producis issued from the assignment or the
concession of afl or part of the rights referred to in the second arficle above,

- and ai the fatest, as from the year 3011 (the 10-vear period ending in Fhis case at the latest in
2020),

the gfowementioned products will be disiributed behween CGEM and MRT in the praportion defiped in
the follewing formulas:

R = Rxt f14(3D° 5D
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Fhere: R = aasigement or concesyion products of the year N of the vights reforved to in the second

ariicle above

D% = jmitial expenses paid by MRT alone, _

Y = sum of the initial expenses and of the rew sxpenses at the erid of Hee year N-1

And

et KT

}u(' R F WY

Barawraph 3 However, as yoon as the sunt of the aforemeniioned products afteidirted to MRT by
application af the provisions of the first parograpl of the herveby third article, will have reached -
N i o e cacliest as from the 17 of Jansary 2013, the surples will be distributed
according to the provisionz of the first pavagpaph of the second article aliove,

Puragraph 3: During each distribution of products eqlewdated, wholly ar partly, with the designaied
Jormula of the firsl pavagraph of the heveby thivd ardicle, $8RE wilt give a report of the tofal of products

poicd i, oewd of thedr disivibution from the start.”

5. Research and Developmoent cnsts

As MRT will no longer be co-owner of the Immaierial Property assigned by the hercby
Contract, as soon as the 1™ of Jannary 2017, it will no longer participale in the Research and
Development costs linked {o the assigned rights or the costs of acquisition, enforcement and
defense of the industrial Property rights, as from this date.

6, Other procedures, decwments and assistance i view of property transters

CGEM is liable for all the modalities, transfer repistrations, comumonications with ail registers,
authorities and so o, to legally formatize and perfect the assignments, objects of the hereby
contiact.

It is Hable for the entirety of costs,

However, MRT comumils to providing CGEM, without notice, with ail the necessay or useful
help that it may need in this context. It will give its help freely, in principle, but the parties can
agree differentty i this help was to become very significant.

7. Entirety of aprecment

The hereby Coutract, including its Annexes 1 and 2, as well as all execution agreemends
resulting from if, constitute the entire agreement belween the Partics, relative fo the object of
the said Contract, and replaces all provisions, objects and finalities of the same nabure.

8. Meodifications

All modifications of the hereby Contract and its Annexes 1 and 2 will ondy be validly exconted
by ke signalure of an additional clanse, which will be sigried by the Parties and atiached to
this Contract.
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9, Impossibility of execution

If one or several provisions of the hereby contract were o turn oui {o be totally or partially
illegal, void, invalid or unenforceable, the Parties will get together, in good faith, to modify
the provision(s) in question, in order to make them valid and enforceable, by taking into
account the object, the natore and the aim of the hereby Contract, in respect of point I~
Preliminary Teris, by diverting as litile as possible from the text of invalid provisions.

10. Applicable law

The hereby Coniract is exclysively determined and interpreted in comphance with Swiss Law
(without taking any notice of potential conflicts of applicable laws).

1i. Dispuies and competent court

In the event of disputes, as regards the hereby Contract, with ifs total or partial invalidity, with
potential violations of the Coniract or its termination (hereinafter: “Disputes™), the Parties will
try to solve them, with good faith and without any nolice, by coming to an amicable
agreement, They will do so, within 45 days, as from the opening of negotiations, by the
quickest Party.

If the Disputes have not been solved in compliance with the above paragraph, they will be
submitied to the rules determined by the Swiss Code of Civil Procedure {CPC), specifying that

the competent court is that of the Head Office of MRT, subject to appeal to the Federal Court
(art. 23 of the Convention of Lugano, revised on the 30™ of Octoher 2007).

Done in Granges-Paccot, on the 19™ of December 2016, in two original copies; a copy for each
B P

Party.
Michelin Recherche et Technique S A, Compagnie Générale des Etablissements
Michelin
Muriel Gerber Benoit Balmary
Member of the Board of Directors Authorized signature
Annexes:
= Nol: Portfolio Statements of the Brands (33 pages);
¢ No2: Portfolio Statements of the Domain Names (14 pages).
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