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Morus NV, {eagister No, 88188138

Troanslsted gections ave marked | ] on the exteact

Histovy ~ Merus NV (30188138
Chimwabey of Congrterce, 20 May 2016 - 1HE0
{ 20189138 Merus NV, ()
x

[ )

Formar stafutory nawes ssrecorded simes §1-30-31998

Statutory namwe Merus BV,
Start date LRQE2003
Hand dats HRORQEES

Fonsl
SN
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Historie - Merus NV, (30189136)

Kamervan Roophandel, 20 mai 2016+ 18450

it

A JICIBNLAG Merus NV, telnr B30 BS38R02
Padualaan Fpostvak 133 388 H Ve

Gude atutalrs namen mms vastgal S 153; pmagﬁg__
Siatutairs naam CMeas BV I
Datum ingang 38082008

ng}awss; gifide 18052018 il
Dude handelsnamen xoals vastgeliogd sinds 011021883
Handelsnaam Mams B
Cistiseny lngang 16-06-2003
Datumeinds 13- 0%:2018
Oude vestigingsadrassen toals vasipelogd dinds 03-10-1883
Adres Juchtruntisan 13080 MK Werkhowsn
Datum igang M rGnbekend™?
fdros Konihgin Withebminalsan 32, 39738

Cs {ebergen-Rijsenburg

Datum ingang L3008
Adres %m seatalaen 8, 35840 Ulreght
Draturs ingang 5082008
Cude rechitsvormen zoals vasigemgﬁ sinds 01101893
Bechisvorm Besloten vennootsclap
Patimingang 15062003
Oudde bedrijisomschedpdngen 2oaly vastgelegd sinds 81-10-1583
Ratunvingang IH-06-3002

Bedriffsomsgchriving Het In commersi$le ontwikleling brangen van
gedaneindesn eruitdndingen ophat
gebtedvin biotechnotogies

Funclinnarisgepevens Ullgetraden funttionarisizen) rechispers

Bestuurde &

h‘n" Maii‘ww

Naam ’ : Hutgentaom,; Hendricus Rmemsi
£3

Gaboortadatum en S-01-1563, Massticht

piasis

Bty Hertogsingel 48, 831448 Maastich

infunstistrading IGE-2003

Tired Direrteyr

Bevoegdheid Allsen/zelfstandig bevnegd

Ul funciie 912008

Roosdnrn, Miceinasdobannes /€
GE-08-135Y, Lecuwardén

R RSP AR A S BRSPS
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EVERSHEDS

ZOIBEOTASLH

Akte van Omazetling en Statutenwiiziging
(V- Taks Marus BY. (na statutenwijziging genasamd: Morus BLYL)

Aktedd, 19 mel 2016

Heden negentien mel tweedulzend zestienids voor mil; mr. Fraerk Volders, notaris e~

e e s I o u L
mevrouw Judith Reeshema Hazra Abdoelgafosr, geboren te District Marowling; Suriname,
op dertisn decsmber negentienhondered zevenii, tedezer zake wounplasty Kiszende ten

kantore van ol notaris {Bahialsan 400, 3065 WC Rotterdam), die heeft verkizard te conr
handelen ter uilvosring van esn besluil tof omzetiing en statulenwiiziging, genomen op =
zes el bweeduizend zestien door de sigamens vergadering van Merus BV, gan womrss
bsgioten vennuotschap mat beperkte gansprakelijkheid, statutasiy gevestigd te Ubrecht an

feiteliik te 3584-CH Utrachl; Padualaan 8 ngeschrevenin hethandelsrsgistervan damsss
Kamer van Keophande! onder dossigrnummer; 30189136 {"Merus BY”), tiderns welke -~
vergadering de versthensn persuon evensans werd gemachtigd voornosmd bestuit uit te

YORIAY, et S R = =
Do statuten tijn laatstelitk gewdizigd bij akte van statutenwiiziging op &énentwintig ~~a=ess
augustus treeeduizand viittlen vededer voor mro Freark Volders, voornoamd, ~rrsssuss
De verschenen persoon, handelend als gemeld, veridaarde dat ter ultvoering van wvesmssmn
voornnemd DesiUit kot omzetting en statutenwiiziging Merus BV sl worden omgszet in -~
sennganiess vermootschap - {de “vennootschar’) endatbdo statutenvan Merus BY ino-
hun geheel kamers te uiden gls volghy- oo ssssssom s sisesipunn siismrasumn s es

7,4t - T NN S—- T ——

Begripsbepalingen moronr o cmmmn e e
Inde-statuten wordb versiaan onder s o
a8, CES: de chinfexenubive offlcar van 4o vennootschap; «oeiey
B voorzitter van de raad van commissarissen: de voorzitiar van de raad van ----

commrissyrigsean; =
€. soort vergadering: de vergadering van houders van aandelen varieen hapaalde -

SUth} ..................................................................................................
o, algemene vergadering: de algemene vergadering als orgsan van g =~asseoosoose
vennooisehiap, aisook bliesnkorostan van S Org8an, cormrmrfarsnrmravsth s an s e
groepsmaatschappiis ean rechispersoon of vennooischap dig mel g sovrrsmmnamns
vennootschap organisatorischis verbonden in 2en economische senheid in de zin =
varnartikel 2:240 van hel Burgarik WetBonk, o smamar v ors s mnmnn s e s
£ gevrijwaarde functionaris; een huidige of voormaligs bestuurder of -wemsemmamess

4

e s o
Q. raad van bestuur/bestuurder(s}: de razad van bestuur/de bestuurder{s) van de

vannootschap in de sinvarcheb Burgerlijic Wethonle sesasssma s o s mmminsimias
k. regetemesnt van de raad van bestuur: het intern reglament dat van Ioepassing
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2DLBGITISLH

is op de raad van hestuur, zoals vastgesteld door de raad van Destuur; semmermmmmnne

3 vergadaerracht: hetrecht oy In persoorvof bl schrifteliil geveimachtigde; de #emr

algemene vergadering bl te wonen an daar et woord te voeran; «rosrssrsiiiians

i ridei-uitkearbaar varmogen: dal deel van hebvermogan van devennootschap: »-
dat wordt gevormd deor het gestorte en cepgevraagde deei ET haa; kapztaai an de

krachiens de wel aan e Doudan 1eserves; risssns v

i, vergadergerechtigde; gen aandeeihouaer en 2en vruchtqebmsk&r cf pandhouder

T T B o R B R R R R e W it

i piaferante gitkering: Ben uitkering op prefarents aandelén tor grootte van san -

bedrag gaiiik aan het preferents renfepercentage herellend over bet totaleop dg »»

praferents agndeien gestorte badrag, waarbily =~=~swmees — ~

a. ieder gestoit bedrag op dere preferente sandeisn {daarander begrepen als -
gavolg van sen ullgiite van preferents aandelan) gedurands het beekizar{of

het relevante deel daarvan) ter zake wasrvan de vitkering wordt gedaan,. ===

agilesn in aanmerking zal worden genomen drnoverhouding tot het aantab dagen

dat is verstyeken gedurends dat-boekiasr (of heb relovante desl hlervan) »»»-

nadat op dere sandalan s Gastort] s msssrsimiatiinn it L L e s

B indare vermindaring van het totale-op preferants sandelen gestorte bedray -
gedurende hat boekiaar (of het relevante deel daarvan) ter zake wasrvan de

gittesring wordh gedaan zab in sanrasrking genomen worden i verbicudiag ot
het aantal dagen dat-is verstreken gedurends dat boekiaar (of het relevante

destdagrvan) toldat de betreffande vermindering van het orals op wsmsamms

preferente sandeisn gestorts bedrag i gedffectugerd; gnrrrrrrmrmammmrrmrmee

indien de uitkering wordt gedaan ter zake van sen deel van sen boskizar, -~
dan zal het bedrag van decuitharing invernouding staan tot het aantal dagen

dat i verstreken gedurande dat deel van het boekjaar: -

i preferanie rentegercentage: hebrekenkundlg gemiddelde; berskand over hnt===

hoebiaar-{of het ralevante deebdaarvan) terzake waarvan cen ultkering wordt ===

gedaan op preferents aandelen, van het EURIBOR rentepercentage voor leningan -

met-ean lgoptijdvar-twaaif maanden-soaly dezeis gepublicaerd door Thomsoen «se

Rauters, plus ean margs van nist meer dan viifhonderd basis punten {500bpn) vast

e atsllen door de ragd van bestuur telkens wannser preferents aandelen worden -
ditgegeven zonder dat preferente aandeden reeds deel uitmaken van het geplastste

0

kapitzal van de vennomtaghap s rrssrsms st s s
n: registraticdatom: deachtentwintigste dag vodr de-dag van een algemeng sersssss

VRN AOETIN oo w8 e SRR ¢ o SR S R i e R AR S S R R R e R RS
. volstrakte mesrdevhabd: meer dan de helft van.de uitgebrachte stemmen; ---rw=
ot dochiermaatschappil; Eon dochtermaatschanpl] in de zinvan artikel 2:24avan -

het Burgeriik Wetheoek; dagronder bagrapan; <-sasasn

e sanrechispersoon waarin de vennooischap of een.of meer van haar ~r=mmmmee

dochtermaatischapoien; al danniel krachtens oversenkomst meb andere ~=52
sterngarechiigden; alicen of samen mesrdan de heift van de stempsehiten in
de glgemane vergadaring KUnnen UHoBRENEnN ;) Anicmrrmnns s mssmssmms i

PATENT
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B

B sén rachtspersnon wWagivan devennootschap of senof meervan gy s
dochtermastschappiien lid of sandesihouder zlin 20, al dan niet krachteng =~
cverserkomat met andere stemngerschtigden, allegn of samen mesr dan dg -
Walfk van de Bestuurders of van de comimissarissen kunnen benoemen of w-s
ontslaan, ook indien alls stemgerechiigaen stemmean; »rrovessemsssss s s e

a8 Faad van commissarissen/ conmissaris{sen ) oo raad var commissarissen/de
rommiseariclsen vah de vennootschan in de 2 vanrhet Rurgeniik Wethask;
7. raglantent van de raad varrcommissarissen: het intem ragiement dat van -~
tospussing is op durand van commissarissen, zosls vastgasteld door da raad van -

commissarisean; e et B it e -
3. website: dewnbsile van devannooisehap s smmmmmmmEETARSEe
HOOFDETUK I BMAAM, TETEL EN DOEL ----omsmsommmm s & v
Naram, Batgl- e e ses S

BFTIREE L SO R A R S - e e
¥ Oa vernoatschap & ean naamivze vennuotschap en drasgt densam! Merus MW

2 Dre vennooischap is gevestiod te Utrechl soormmesmmmeme e sommnnnasvssmmnannns

Srtilead Joemee -~ e Tt b - et
Da vennootschap heeft ten dogly wemseees
3 het antwlidkelen van proaducten encdiensten op-hat gebled vao biciechnoiagle;
kr het financiersn van ondermemingen sn vennostschappean;
o8 ket lensn, uitlenen en bijesnbrengervvan gelden, dagronder degrepen fet uitgevan

van obligaties, schuldbrievan of andere waardepapieran, aismede heb-aangaan van

3
T

dasrmes samenhangends overeanRomstian; - orrrrmrsmmrrrr s SR
. kst ysrsbreiken varradviszen-en hat verlenen van disnsten sanondermemingen en
vaRrootachappen Waarmes deVennostschap iy sen grogpverbonden s an aan =

L = b Tt ettt i e s i s e
e, met versirehan van garanties, het varbinden van de Vepnootachap an hel ---mmees
BaZwaran van sctiva vao de Vennootachap ten babioeve varoverplichtingen van ==
ondernamingen en venncotschappaty waarmee de Vennootisthay ingengroep 5 v
verbonden enten behoeve van dergen; ~s=ssemesseremmnes
f. et oprichien van, het op exigerlel wijze deelnemen in, het begturen van en het -
toezicht houden oo anderpemingen en vennoutschappen; » - nrnrnmsr s s
g» Hetvyerkiligen, varvreemden, beheren en exploitaren van registergoaderen-en van
goederen in hal algemeen; momanmnmemssm s sane s st e e e e s
b het verhandelen van valuta, effecien erngoederen in hat algamesn; —rrrm--wenrrors
i het onbwikkelen enverhandelen van patenten, merkrachtan, vergunningen, know -~
how-en anders industridle sigendomsrachien; sororrsmrsensrmesisrn s tinninon nas s
i heb verrichben van-alle soorten industridle, financidie-en commergiéin activibeiten, -
sn-at Betgeen et voranstagnde varband houdt of daartue bavorderliii kan zijn, -
alles inda raimste 2in van hebWonrd, -remesemnmms s smmn s ss s shssn s s st e s e
HOOFDSTUK I KAPITAAL BN AANDELENvrrrrmmrsassniss s snmsnm s s s s
sMaatschappelilk kapitasl an cortificaten van aangdalan oo smeio e o s

PATENT
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Artikal 3 oritsisiiii e s _—— N e e

i Hat mastschappalifk kapitaal van de vennootschap bedraagt drin mioen -srrammaers
schihabderd tweabntachtig duizend vierhanderd zeventlg suro en veertig eurpcent
{EUR 2.882.470,40) en is verdeald in Sanantwintlo milpen viffhondard. smereeeseres
neganenzestig duizend tweshenderd tachtig {21,562.280} gewone aandalen an =~
Adnantwinti miljoen viifhonderd negenenzasiig dulzend tweehondard tachtig ~~mm=-
{21.568.2807 prefarente aandsien, sllomet sen nondnale waarde van negen o
surocent (EUR 0,00} nrommsmmssesinn s i —_—

2 pevennootsehan kahrgeenmedawerking varlenen asn da uilgifte van certificaten -
yan aandalen in hazy elgen kapitgal, —-~smmr : - e Sis

Sandelen, sandesihoudersregistey o e A e A S i

Arkikel 4 R wu i e A s S i e

1 stz sandalen hiiden op nsam, met dien verstands dat de Raad van Bestuur ken -
wastuiters dat sen of meer gewone aandelen aan toondarzullen luidan, belichaamd

Goor fysieke aandeaibewlizen swmessssmmmssnana s s
2. Deraad-van hestuir isniet gehoudente voldosn aan ean VErZoskvan gegn s=roornes
sandasihouder o een of meer van diens aandelen op naam aan toonder testellen
of aimgakeerd. Indien de rsadvan Bestuur besigit can dergalifi veszgak te s
wonoreran, worden dakosten van die omzetling asn de deshetreffernde -romerememner
sandecihouder in rekening gebracht, i R R e e st
3 Die gawone gandelen zim docriopend genuownerd van 1 ende preferente aandelen

ziin doorlopend genummerd van Bl sommmrssisr st s =
4. Doar de dirsctie wordt sen aandeethoidarsragisiar gehouden, waarn de se-meeroee
nschriiving geschigdt van de wetialiik vergiste gegevensomirant aandeathouders,
vruchtgebrutkers an pandhiouders. Ben deel van i ragister kavwerdervbewaard -
Buiten Nederland ter nalining van toepasselijic iokaat rechiof togpasselijke ~v-ree-
BRUESIEGRIS, mmmmmmms s s s nn =
AardeatBouders, viichigebrutkers en pandhouders wier gugevens in hatregistar =
wiceten wordew cpgenomen, verschaffen de kanodigde gegevens tidig aan de Rags
van Sestiir, &lie gevolden van het nalatenomydie gegevensite verschafienofom -
de juiste gegavansis verschaien 0 voor Hisico van do belrpkkene: seer s
& alie mededetingen san Vergadergerechiigden met hetrekiing tot sandelercop naam
kehran worden verzandan asn.het in het register yermelda AATER, e
7. Tridien de rand vary bestuur heeft besicten dat een.of rueer gawons sandelen aan =
sponder idan, worden sandesibewiizen ullgegeyvenvonr gie sandelen aan oonder
innen dodr de rasd van bastutr vast te stellenorm. Aandeelbewijzen kunnern ean
of moer sandelerrann toonder balichamen, Bl aandesibawifs wordt ondertekend ~-

L1

AGT OF MM, ST BESTULIITET —= s s e s ot e R S RS S RR R S SRR SE
D houder van cen bewiis van sandeel 8an toonder dab verioren is gegaan, kan de
vapnoatschap verzoskerham seinduplizaat te varstrekken van hel verioren gegane
asndeeibewlis, De vennootachap vl een dergelifb oupiicaataliesnvarstrekken: -
a. indian de verzasker, naar het oordeat van de Pasd van Bestuar sannamelijk
hesfr cemaaktdat hijreeht heelt op-anteangstvan Wet duplicaat; en wrareree-

o
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. indien na publicatie van betverzoek op de Waebsite gedursndenen parloga--
van vier weken door de Yennootschap gesn verzet tegen datverzosk s -

GrENBNGeN; e s b R A o S R R R R R m

4. e san beswaar-als bedueld-in artikel 4.8 tidig doorde vennontschap is ~=----
antvangsn, zal de vennootschap het duplicaat eorst verstrekken aan e partlj die -

s dat duplicast besft geyrasgd, ne ontvangst van aen Kopie van sen bindend ==
sovies of gerschieliik beve! dasrtog, sonder dat de vennootschap verplichiis amrda
bevosgcheid van de desbetreffende arbitars of rechterliike instantie dan wal de ----
gaidigheitvan dat bindend advies of vonnis te onderzosken, - s

18, Ra verstreicking door de vennoatschap van aen dupiicast van sen aandeelbawiis -
vaor een aandeet aan thonder, vervangt dat duplicast het originale aandesihewiis -

s kunnen geen rechten mesy worden ontleend aan hat aldus vervangen s~

BN EEIIBWIS . s e S S R T
Yitgifte van gandelen
Artikel B
1 Anndesen worden vitgegeven Ingevolgesen beshulbvan de algemena vergadering of

van sen andervennoutschapsorgaan.dat dagrios door de algemene vergadering is

sangewszen voor esn bapaaide ity van ten hoogsteviff fasr. RY de.sanwiizing -
miset ziin bepsald hoeves! aandaien mogen worden uitgegeven: De-asnwiizing kan

wordernverlengd teikens woor niet fanger dan vijf jaar Tenzil bl de aanwiizing e

anders is bapasid, kan zi plebworden Ingatrokken. Voor zolang con ander oo

yennaotschapsorgaan is aangewezan, ik de sigemene vargadering nist bevosgd tot

uikgifee van aandslen te Bagllien, somrmrer s ssnrmsmssme s s
2. Askikel 51 fsvanoveresnkomstige eepassing op het verlenen van rechien tol het

hemen van aandelen, masr s nlel van tocpassing op hel yitaeven van sandatern -

aar feraand die sen voordien reads verkregen recht tol het pemen van asndeten <

CHEQETANE o m s h i i i B R R S s R~ S
3. D& vennootéchap miag geen sigen aandelen Nermgn, ~rsmmmmshehaiiansssstessss
yoorkeursrecht b uitgifie -oosenr s s e T
Artikel &
1. Rij sitgitte van sandelen hisaft ledere houder van gewang AEnGelen e s tssn s

vosrkeursrecht naar evenradigheaid van de taiale nominale waarde vanzijit gewong
asndelen. San preferente sandalen is geen voorkaursreeht TS aie pialcly NETETELERSRAS AR
2. in dfwitking van artikel 6.4 hebben houdars van gawong aandalen goen S sssesiaes
voorkaursrecht roet betrekking tobean Wige van i sereysmrm s e s s s i

3 PREFEranta ABOMBIENT ~rans « i e R s
o gewone azndelen tegan inbreng anders dan in geld; afvorms s rsrmmemmmsneemss
o8 gewons sandsten san werknemers vande vennootschsp of Vahn een --amriees

Grogpsnt aatscha 2 ;35}’ i R R ok S T Rk BRSNS

Devennootschap kondigt een ultgifie met voorkeursrecht en het tijdvak waarin dat
kan.worden itgenefend sanin de Staatscourant en in ear landelik verspreld -mren
daghiad, tenzl) alle sandelen op naam luiden en de aankondiging schrifteliiivaan ~-
slle zandeethouders geschiedt agn hst deor Ben.opgegeven adtes -

o
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4, Hat vaorkegrsracht kanoworded sitgenefend gedurends ten minske twee weken 0
de dag van aznkeondiging wde Stuatscourant of fa-de verzanding van g wesresimas
aatm:f Jmmg JE de aameeﬁmué ;

5.
&.
=<t EENUNRERIRERCRCEVIRPENFNP IS - 3 . .- T - s Y
7. Het hisrvoor in dit artikel 8 taapaaide is van Qveremkor"stage toepassing op het -
avienen van rechtan tot et nemeivvan sandelen, maar ks nist van foepassing op -
het ultgeven van aandelan aan semand dieeérryoordien reeds verkregenrerhi ot
het pamen van sandalen yiteefent. - Shmmn S
T s ek “
BEERIGRE T ocommiomimn o S i 8 it S S S S TS IR SR T

in Onverminderd heb bepaslde in Actikel 7.2 moat bif het nemen van een agnt jegl e
daarop ket nontinale bedrag worden gestont atsmade, indien het wandeshvooraen
hogar bedrag-wordh-gensmen, het verschil tussen die bedragsn. Bedongen Kan -
wordan dat san-dent, tervhongste deie vierdan, van hat nominale bedrag eerst ===
HehaeR tewardengestart nadat de Yenneotschap hat 23t hahben opgavraand. DB ~
Vennootschad dizot esn redelifks termiin van ten minste édn maand inachi e oo
pemen met betrekiing tob een dergalijlc varzosk Int starling, st o

2 ZH-die zich in huo berosp beiasien met hat voor eigen rekaning plagtsen van -
aandeien, kunnen krachtens over reenkomat topstemming krijgen om minder dan de
nevinale wasrde oprde doorhen genomen sandefen te storten, met dieryverstande
At ten minats Vierennegentiy procent {94%) van dak bedraq uiterliii by het namen
vardie aandaten i geld wordh gestart, nrmseearrsniassds

3 Astiselen disnen te worden volgestort In geld, tenzi starting in een anderevom is
DVErEEnGEEOMIRN, nrnr T TR S e S R e S R s g
4. Beialing iveen vaiuta-dle geen esnheld van 8 sUFn I8, b5 gitsiuitand toegestaan e

wAt Faacteraming van de Vennootschap: VYoor zaver gen dergelife storting -
piaatavindy; s eande stortingsplicht voldaan ooy het badrag in eurs’swaartegen
et gestorte bedragwrijeliil kanaworden gawiseaid, Bepaiend s de wisselkoersop -
de.dag van destoting. De vorige volzin dogbgeen afbregk-aan de laatste volain
vao-ardkel 2:80a, id ¥ van bot Burgerliilo Wetbnek, sessimi s
TR AN EELE STEUIR - o a0 £ m s T S R S S e s s SR
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Briikal § --rsre e e R S e S S S e
i. Ge vahinootsthap mag nigt, met hat'sty op het nemen ol verkriigen dosr anderen
vansangelen i haar kapitast of van-certificaten danrvan, zekerheld stelien, seh s
kosrsgarantie geven, zich.op andare wijze stark rmakenof zich hoofdelik of weweroes
andererivs nasst of voor anderan verbindens Ditiverbod gelift oulovoorhagy -
gochitermastachapplien. srorrrssisonmsne s R i s S S
2. De vennocischap en haar dechbtermaatschappifen mogen niet, met hetong ophet -~
nemen of verkritgen door anderen van sandelen in'het kaplkaalvan de. —orhmmmeee
vannootschap of van cartificatercdaarvan, leningsn versirekken, tenzii-de rasd van
beahiir dasrtae besluit en er is voidsan aan de voorwaarden van artikal 2:98c van
het BurgerlijicWetbosk e s
3 Het hisrvosr inditartikel 8 bepaside gaigt nist indien sandelen of gartificaten van -
asndelen-worden ganoemen of varkregan door of voor werknamers i dienst van de
vermoatschap ol van een groapsmaatschapplf, wemrmssrsmsaneocopeenmme sy
Verkrijging van sandelen of certificaten door de vennootschap —rorresessssmmms

Artileel 8
i varkrialng dogr devennpotsshap van bist-veigestorte sandelen i haar kapitaal s

R AT R ittt
2. Devermootachap mag uitsivitend volgestarte aandelenin haar kapitaal verkifigen -
St piet of Indien en voor zover do algemene vergadering de rasdwvan bestuuy -
dmarioe heelt gemanhitiod enalis overige tospasselifie wetlelijke vareisten van -~
artikel 2:9% van het Burgeriiik Wetboek worderninageleefd, »rormmonnnmsmsmsemenennnas
3. Een machtiging als bedosld in artikel 10,2 geldt voor ten hoogste achifien wororomees
masndan. In demachtioing Bepaalt de aligemens vergadering hosvest aandaler -
mingen worden verkregen, hoesl megen worden verkregen.en tussen welke —---oo-
granizen de prils moetiggen. Demachtiging s niel veraist vooraover ge wemmmmsme
vanroatschap gewone aandelen veririjgt om, krachtens serovoor hen geldende -
regaling, over ta dragen aan werknemers in diznst van de vannoatschap of van.een
grospsmastschapsil, mits deze aandelenziin opgenemen indeprijseourant vap egn

BRI rm = r e o m hss et Dy A A A S S R RS R S e s S
4, Ds Vennootschap mag sandalen in haar kapitaal verkrijgen tegen bataling in geld of
teneg eun vErqouding ndervorm varrankiva. Triegevabvanrvoldoening vanregne s

vergoeding in de vorm van activa dient de waarde daarvan, zoals vastgesteid door
de raad van bestuur, binnervde barwibraedte te biijven dieis vastgestald door de -

algemene vergadering zoals bedoeltd M artlel 8.0 cnrras e SEamaiimnivs siinmiiiiinn 4
5. Artilcel 9.1 tot ervmet 9.3 is plet van toepassing op aandelen die de venncoisthap -
TR L e I ETIERIE TG i s s 0 S S S S

&, In-dit-artikel 9 wordt ondar aandalen tevens begrepen certificaten var aandalen, -~
Yermindaring ven kapitasl -

Brtikel 30
i D slgernene vergadering kan besluiten totvermindering van het geplaatste s-e----
kapitaal van devennootschap door intrekking van asndeien af deor hetnominala -
nadrag van aandelen B stetutenwijziging teverminderan. ingit besluit moeten e
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asndslen waarop het besiult hetrekidng heaft worden gangewezen gn most de s
uitvoering van het bestuit zljn geragaid, —s--smerssssm s e n T s
2. Ean hesiuit tot Intrakking van aandelen kan ulistuitend batraffent e
3 sandelsn die de vennpotschap zelf houdt of waatvan de vennootschap da =
cortificatan ROUMES OF ~rrfsrrios f s i i s s A
b, alle preferante asndslen; met taraghetaling van het dasrop gestorte bedvag
e s, vonr sover toagestaan ander de artikelen 321 en 33.2, ean oo
witkering wordt gedaun op deze Sraterents sandelen, In verhatding oL het -
as deze prefersnta agndelen, ormiddailitk voorafgaand san het affectiof »anes
worden van esn dergstiike intrekiing gostors bedrag, welkeuitkering zal -~
bestaan uit: s s R
i. hab rotaal van alle Preferente Uitkeringen (of dalen daarvan] mel s
Batrakking tot de poskisran voprafgaand aan het boekjaar waarin een
dergeliike intrekking plaatsvindt, voor zover ders nog nist betaald ziin
sty haschrevervinarbkel 334, Snrrororrrrr s s s e
it dé Prafererts Ulthering berokend tep zakervan het deabvan bet
bogkdaar waarin asndergelijke intrekiing plaatsvingdt, voor het aantal
dngen dat is verstreken gedurande dat deal van het Boekiaar, s
2. Vodr-sen besloit tof Rapitaaivermindaring s esn meerderhaid van ten minsta twea
derden van de uitgebrachie stemmen vareist, Indien minder dan de helftvan het =
geplantste kapitast in de alasmens vergadaring 15 vartegerwoordigd.srmmmsee e

4, San basiuib van.de-algamens vergadating tot kapikaslvermindering met betrekking
bot preferente sandelen veesist de voorafgaands of geliktiicige goadkauring van da
soort vergadering van preferents SANGRIET, e s T T S S
Levaring en uitgifte van aandelan srrororsssessesssemmsnsn s
Artikal L oot i s e i A e R S A e S e
85 Tenzil door Nederands recht andarsis mepaald of wordt toagastaan; is vooe de s
yitaifteof gyverdracht van.een aandeel sen daartos strekkends akte enyin het gevel
vah sER sverdrach envtenziide vennootachana i partil is bij de overeankomst, -
arkennifg van-de oVerdrachi dour de venrooischap vereist.
Deerkenning geschiadt in de akle.of vindt plaats.op sodanige andere wijze als s
yoarschreven door de wat, -seees
wruchigebruik en pandrechi---

3

Artilel 1R sss s s

1. O gewone aandslen.anop praferente-aandelandan sen vruchtgebrgk of swvvrrsnes
sandrecht Worden Jevestigh, mrmssrient it s S s S s s

2. sar sremrachbverbonden-aan agndelnn Wwaarop esnrechil van vruchtgebruiloof -
pang is gevestigd, komt tog aan da botreffende aandeethouder ~ormmrar sy

“3

3. o afwiiking van artikel 132 kot het staprechitoe gande bouder vanaen —wroees
erichtgebail of pandrecht op sereaandeel indien sulks ig bepaald bl de vestiging

VAN RAL IO eETUI oF pantraghl, ce e o s e S S TN TR R
4, yruchtgebraikers en-pandbouders zonder shernracht hebben geen vergaderrechien:
Overdraagbaarheid van sandelen sessrssemn s s s R T
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Artiltel 3ot ta e - R
%, Ovardracht van prafarente aandelen in de vennootschap ~ daaronder niet bagrepen
versraamding door devennootschapvan door baar verkragen aandelen in haar~--
sigen kapitasl - kan siachis geschisden et iachineming vande arfikelen 1302wt

enmet 13,7, e e S e i s
2. D6 asncesibander dieesn of meer preferents aandaden wil gverdragen; behoeft -
dasrios de goadikeuring van dé raad van Bestulr, - orrressss s e s ey
De pverdracht moet plaats vinden binnen drie fiaanden nadat de gosdkeuring ig e
verisend of wordt geacht te zijn verleend, = s s e
4, D goediseuring wardt geacht te giin verleend, indlon de raad van bagtuur nlgk -
galiikthdig met de weigering van de gosdkeuring san de verzoeaker opgaat dust van
gen.of asr sagadioden, die bersid ziin at de sandelan,waarnp et verzoskom =
goedkeusing betrakking heaft, Tegen Fontants betaling te kopern, tegen de prijs, -
vastgesteld op dawlize als omschraven in artiiel 138, de vennootschap zelf kan -~
slechts st gosdkeuring van de verzoeker als gegadicie worderaangewagen, <o
Degosdkeuring wordt evansens gea chit te giin verieend, indian de rasd van bestiur
nlet binnen zes weken na het vergosk om goadkeuring op dat verzoak heaft besiist.
B Varzosksr en ge door hem asanvaarde gegadigden zuliandn onderiing averisg.de
prits van de asrudslenvaststelien
Bij gebreite van ovareznstemining ges chiedt de vaststelling van de prijs door gen
snafhankelike deskundige, aan te wizen dour de raad-van bestuur en-de varzosker
iy oridering OYeriEg. sssss s o s s ST e
6. Thdian derasd van besteur en deverspeker-omtrent-de-sanwijiing van de: smramees
onafhanksiiike deskundige gaen averaenstemming bareiken dan zullen erdiig e
orathanketithe deskundigen worden benoemd op de navelgande wijze: 8én soreeses
deskundios dasr de verzosker, één deskundige danr de gegadigden gezamentiii gn
&ér deskundige door de twee errstgénoemoe deskundigen geramentiik, Indien dg
gegadigden nist binnen vesrtiendagen, nadat 7] on grond van dit artikel het recht
hethen gekregen sen dashundige te benosmen, een deskundige habben benaemd,
dan geschiedt zodatige benoeming doar de divectie, Auiks binnercesn termifnovan =
vesrtian dagern. Heoft gdén benogming donnde gugadigdenaf doondedirectie o
plastsgevonden kinnen achianbwintiy dagen nadat de goggdigden op grond van it
arbilat hat recht Hebban gekregensen deskundiye te bensemen, danwordt deprijs
yastgssteid door de deskundige die deor ge verroeker is beanema o rres s s arivios
7. Zodra dé prijs van de sandeien door deong fhankelijke deskundigeis vuetgaste i,
de verzoeker gedurende esn misand na de prijsvaststeliing viij te heslissern, of bl -
#iin aandeien aan de sangewezen cegadiaden zal overdrageiirrrmr s sme s ety
De artikelen 13.1 tor en met 13,7, zijn niet van toepassing in geval van ean ~w--w-
averdrachtvan prefrente aandelen-als gevoig van.de gitwinning van esn. pandrecht
S prafrente aandelgn, S
HOOFDSTUK TID BESTUUR VAN DE VENNOOTSCHAR ~rrmmmosssrssisioni n i tm i e
Rasd varn bestuur, bonosming, schorsing an onisiag ~-r-oommororonnsmrssmszsmss s
B A A A A e e S R e s

@

el

@R

PATENT
REEL: 043402 FRAME: 0161




EVERSHEDS

2UIBEROTRSEH

B D vennootschap wordi bastuurd door ean diractie astasnde it sen.of mesr s
bestuurders. e G e S e R S S R S

2. De razd van commissarisaen stelt het aantsl bestuurders vast met innchtasming »
van arfikel 14 g 1 5msatsnnmebee e s s s s s e .

Deslgemene vergadering bencamt de bestiurdars an kan sen bestaurderte gllen -
tijde schorsen of ontslaan. Daarnaast ken de raad van cormmissarissen te allen thide
saf Beshiurdar sthbrsen, Ben schorsing door derasg varrcommissarissen kari tg =
aliertide worden opgsheven door de sigamens VErgataring. ~-essies i
3, Dre slgamens vergadering Ken gen hegruurder allesn benoemen op grond van sen -
vasrdraent door de raad van commissarissan, De algemang vergadading kRan-aan -
rodanige voordrachi het bindend karakier entheman B een besiuit genomien met-
ran minate twee derdenvan de uitgebrachis stenumen dig meer dan de Pelft vy ==
hat geplastste kapitaal vartegenwoordigen. Indien aaneen voordracht het bindand

Barskteris ontoomen zat ar steads sen nieuwe voordracht cpgemaakt warden gaor

Ll

da pam van coromissarissern, Indien davoordracht Aén kandidaat vouor ean 1g e
varvullenplagts bevat, heeft gen besiuil over de voordracht tot gevolg dat de wewens
kandidaat henoemd 15 tenzll het bindande karakier aan de vaordracht s susmsemaase
shtnsmen. Fer bweede vergadering als bedoeid iy ariikel 2430 1d 3 van het e
Burgerlifk Wetboak kan nist worden gelpudan, serirrmresmiomsims s sy
. in sen algemens vergadering Kan een basluft tot nanGeming van aen bestudrder -
Slachis sen Kandidaat hetrefen wiens naan: voor dat dost staat vermeld In de —oor
ageada vandie algemene vergadaring «f in.ds {oslichting HaRrop, -so~ame s
& Dieraad van compiissarisesn zabeen bestuurder benocsmen tot CEQ. Deraad van -«
corarsisasrissen ket de CEO uit dis funciie ontslean, in dezin datde aldus uit zile -
funcrie ontslagen bastuurder ziin bensemingstermijn als bastuurder zalvaortzetten
wEnder da Tel TR Lo GraQRiy s s s A S e S S M SRR AT ST TR
2 Ean bésluit van de alganisne vargadering tot schorsing of ontsiag van gen  wwmorees
hestuteder vereistaen mesrderheid van tenminste twse derdanvan dg -5
pltgebrachtes stermmen, verteganwoordigende meer gdan dn helft van het.geplasiste
kapitasl, tenzij het bashuil wordt genomen op yoorstel van deraagd van seessrsesre
COTTITYIBGAIIRGIT, = S s w8 s S T S m S AR SRS e S s e e
&, Als ey bestuurder is geschorstoan desaigerpene yergadaring niet-binnen drie -
aandinana de datim van zin schorsing bagiuit am hieny ie ontslaan, zabde -
SERTEING VPRI ~ssm st s e s S S ST TR
& I6dere Bestitrder Tal aftretdanoversenkomstig sendin bt reglement van:de rasd -~

van bestuurop-dn demen rooster van dftraden, Ban afiredands bestuyurdsy kan, met
in achtneming van het rooster van aftreden, onriddaliijic worden herbenpemd.—~~--
6. Een bestuurderkan ingeval vanziin antstententsrof belebttidallicvarangen e
worden door een daarioe door de raad van bestuur aangawezen persoor; tal dat -
morment, cullen deanders Bastunrder(s) belastzijnmat het gehnle bestuur van da
verinnstschap. Ingaval alle sestuurders ontstent of belet Zifn, zal hetkastuurvan -
de vennoubschap tidelifk worden tosverirouwd aan senof meer daartee door de ==
vasd van commisearisaen aangewezen parsenen, Unverminderd het bepaalde In de
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rwee voorgaande volzinnen, zal sen bastuurder geacht wordan belat te ziinals -
bedoeld indit artike! 1430 Indlen sromammmrsrrs s sttt st s s S R s e
a. hii zislk fs, of de Vannootschap erniet ingeslesgdis contact-met-han tg weees
hebben, in isder geval voor gan peviode van ten minsts viif cpeenvolgends ~
dagen {of con zodanige anders periode als bepasid door de Raad van wmemmmes

Coraraisearisaen op grondyvan de silen s omstandigheden van hot geval); -
B hij is geschorst; of mraresrerrsmmsescscnenesse s ———— = s
il hesft varkinard, of indien de raad van compissarisson Beeft ~rorommommeene
Gaconstatesrd, dat hif sen tegenstriidiy belang hesll zoals beschraven in -
arfikel 16,6, »rormemr s mm s s s s s s s s m T o=
B Y O I B L oo B B B S S S e A e e
Artiket 18- SRR S o

1, Rehoudens beperkingen voigens deze siatiten is.de raad van bustuur belast et =
het bestiren van de vennoptschap, Bl de vervalling van hun taak richien dg e
Sastiurders zich nasr et balang van devennootechap en de met haar verbanden -

Y 0 e 3 S M 0 5 S
2 De raad van bestuur stelt esn reglement van de raad van bestuurvast mel ~remee
betrelking tot te srganisatie, besiuitvonming en anders interne aangelegenhaden
van-de rasd-van bestuurzilks met inachineming van-dezs statuterns Bipde —meseees
vervulling van hurntaken zuller de bestuurders hetb reglementvan deraadvan ~w-
bBealyur in achl neme en NBleVEn. o rrss s mrr s me s s s S h s A e R s e
Da raad van boesiuur kan derechtshandelingen bedeoeid inartlkel 2:94 {id 1 van hst
Burgsriik Wethosk verrichren sondee voprafgeande goedikeuring van de algsmens

Lk

VEFGadEFING, comamr s vrr e e s s s s s R e etk ot
Besluitvorming road van bestunr, ¥astiegging: Tegenstrijdig belang--rewmomrsrimmee
Artilend BB s e e e e S S R S s S e S S
b Onvarmindard artial 16.5 heeft isdere besfutrder het rechi

brangen-in de vergaderingen van deoraad van DRSIUME serrsssrs st ssnasmt s s s s
& Ferybestuurder kan zich il schriftelitke volimacht doen vertegenwoordigen door aen

andere bestuurder tarzake van de beraadsiaging an-besluibvarydng van derazd van

G LB A S G G D B G B 00 0 0 S S S
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Beslgiten van de raad var bestuut worden, ongeacht of deze worden gencmen'in -+
servvergadering of andersring, genumen met serpvoistrekte meerderheld commmmmmae
4, Ongaldige stamimen, blanco stemmen ey onthoudingery galden nist-als uttgebrachte
SIS s T T T T TN I TS s e e b e e St Tt kot

Indian de stemmen bij esn stemming van deraad van bestuur staken; darn heaft de
CEOeen beslissends stemy mite da raad van bastuur uit oivie ot mesrbestuurders =
bestast. Indiercde raad van bestuur uit twee bestuurders hestaat, dan zal de raad
vanvoomimissarissen tifstaking varestemmman beslisgan soemrmmmsamnesmmsmesssmmaamnsss
Fer bestuurder neenit niet desl aan de beraadslaging en besjuitvorming van de
raadvan pestuur ndien bl daarbll ser divedt of Tndtrect parsoontijk-talanyg heelt -
dat tegansiriidig is met-het belang van devennootschap enderngt haarvarbondan
onderneming. Indign ais gevolg Nervan geery bashiit kan worden genomen door de

1

Foiy
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cand vaivbastulr dan werdt bet besiuit genaroes doorde raad vanssssn e rmnnT

OO IEORPIGERI. Ao s o s S T R
Vergaderingan van da raad van bestour kunnen worden gehowrlen doar middel van
Sudio- ¢F video conmnunicatis apparatuur_. tenzii sen bestuurder danrtegen berwaar

Y T
Besiuitan van de 'aad van i:s..fmus mogen, in piaam vanin vergadering, scheiftelijk
worden genomen, ks aile bectunrders-bekend ziin methet vogrgenomen hestuit -
an geen van hen teawaar maakt tegen deze wijze van meghsitvorming. Argket 16.1
o oartikel 165 sijfn van sverdeniiomstige tospassing, momsrarnraEs -
Goadketiring van de raad van commissarissan {s veraist voor dg volgende begiuten

Gy B8 raHd VAT DESHULIE - omrmsn s s s S T
=R Bt doen van een voorstel aan de algemene vergadering batraffenda) seessme
i de uitgifte van aandelen of het verianen van rechien tot het nemen van

wandelen vou rover hetniet natreft aandelen dis worden gitgageven
of recivten tob ket pemenvan aandslan dis werden toagakend in hat =
Kadar van een pandelenopiieplan | srrenssraran IR ST
i, et beperken of uitsiyiten van vont waursrechien, voor zover het aist =
mesreft het beparken of uitsiuiten van ynarkeursrechtanin het-kadar ~

van den sandetenoptieptan;
i, het verienr-‘n van een asnwiizing/machtiging abs bedoeld in de artikelen

L T
i, de vermmdermg van heb gaploatste kapitas) van da Vennnotschap; ~—r
L het verlerian Van een gosdiairing als bedoeid iy artikel 18,10 vmnmees
Wi, wet doen van een uithering b de resgnves: af uit de winst van dgoseeses
B R (3 F i S S T R S SR T
Wi, cde heslissing dat ean witheringin plaats van in geid, gengelb of w-vrmmns

gedeeliij-gedaanaal wordenn de varm van aandelen in et kapitaal

war de Vennootschap of inge vorm van agtivag nermmmmrnene

vii,  dewijziging van dere SLatulag; - e osssemmnssassmmmm———

i% Kot asngasn van een fusie of splitging;-mmemrmensmmmn e eEE IR

FS de apdracht agn.de faad van bestuuram gangifte to doen tof -~
Faiilietverkiaring van-ge Mennootschap; @i orrssrsmmm smmmmsmnsmmmmmm—

xk, da snthinding van de Vennolschap srrrmessssss s nsmsss s s g m e

k. het opyragen van een storting als ¢ padoeld in artikal Folpeeessmmmmnnyerm s
(a3 het verkrijgern door de vennontschap van aandelzn iy haar kapitaal weemseees

wisronder.de hepaling van dewpardg van egn vargoeding in natira voor ean
dergalijke verkrijging als bedeeiiia artikel 3.4

. wat vastatelanof wiizigen van het reglament van de caad van bestuuny e
. hebyaricaten.van reshishandelingan als vadousld inarkilet 155
£ Het ter iaste van-de resérves van de vennsolsd fap brengen vao bedragen die

o5 sandaien gestort dicnente-worden afs nadeeld in ariflel 32,7 e
a. het.dean van sen tusgentiidae Ultkering; sermsrsmr s s s e
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b net kepalen van destrategizvande uannoctachap, daamnder begrapan dig -
Besiiven die son materisie nviced kunnenhebben op de strategie van de -~

N EITIGDESCRBE S wemrwss s mmnny EEERTESEAR fn  Sm SSe  s
i de vastereling van het ondememingsplanof hudaat van da vennootschag, -
slarede elke materitle wijziging of materigle afwiiking van hetvigerende oo
crdernemingspian of butlgel; comrmanrsmmnrnr s s e
i de verkoop van of beschikking over alis of een cszentiest deel van de activa
Il T ice o IR
i decuitaifteren veririjging van aandelen it 80 schuldirieven ten laste van da -
Vernpotachan of van schuidbrisventerylaste van-een cotmmandifairg e
vennootschap of venneotichap onder firma waarvan devennootsehap resoras
yoilediq aansprakeiiike Vermotan [§; swrmrmnmsrsssssssmm s S
i het aanvragen van teslating van de asndelen of schulden vande —seranmamms
vanroetschap tot de handel.op enige DEMPs] - srnmmsmspmee g mrememmm s
. het sangasrof verbrekenvan ean duurzame santenwarking dosrda T

venhaotscrian of éen dochtermaatschnppl) et een andere rachisparsoon.of
vennootschap; =-wsrmesanes e e o e R R AL R S e
58 het neman van gen desineming terwaarde van ten minste can vierde van -
hat-hbdrag van het geplaatste kapitaal met dacresarves volgens de balang -
mat toslichiing varede vennnotschap in het kapitaslvan een angare sovsemees

vehnostschap, alsmads wen ingrijpende witziging in egn dergelifke ~oo-rronrt
FERIIETRING S ~ormomn e e S R S S
eR begindiging van de arbeidsovereankomst van ean annmerkelijk aanial seeeee
warknemers van de vennoutschap tegelifirertiid of binnen aen Kot smonmemees
R Tek o BERERECREERE SRS i . o n ol b
2 gen ingriipende wilziging in de arbeidanmstandigheden van san agrmearkaliik
santal werkneriers van de vennootsehag; en--ssesssemmmssmr s semmm s s
G zodarige andere besiuiien ven de saad van Bastuur als de raad van seessesees

corarnissarissen bii ziisspenifisk amschreven-heshiit haefl vastgesteid an gan
de Faad van bestuiir hseft megegedagid, ~osssmmmrmnmmermm s cno s e
1% Deorawd van bestuur beboef de goedkeuring.van de algemeng vargadering veor de

Baslgiten smitrent nen balangrikeversndering van de identiteit of het karaktervan

davennocischap-of de ondarneming, waarender in tedergevaly v

a, sverdracht van da-onderneming of vijwel de gehele onderneming aan gen -
T o S e B S S A T S S R T R
b. het-aangaar-of verbraken van duwzama samanweriing vande venpogtschap

dan welals voiledig aansprakelijke vennotenin esn commandiiaire woorroren
vennaotschan of vennootschap onder firma, indien daze samenwarkingof =

varprekingeaningriipends betekenis 15 voor de Vennnolsohpp srrr s s s
<. Hat nemen of afstoten van sen degineming in het kapitaglvan ean momrreses

vennootschap ter waarde Van teén minste egrvderde van het hedrag van daoss
setiva volgens ge balans met toelichtling of, indian de vannaotschap aen. o

PATENT
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genonsofidesrde valans apstelt, volgens.de geconsolidnerde balans mek sweees
roelichting volgens de iaatst vastgestelde daarrekening van i vennootschap,
danr hgar of een docktermaatschapplf. o sermmomes i R g s SRS
13, Hetontbrekanavands gneditauring van de caad van commissarissenof van da. mmean
algemene yergadering van oen neshuit als bedosid in artikelen 158 raspectiovellik
15,10, buelt de nietigheid van het Berreffande bestuit inde in van artikel Z:14 van
Hot Burgerlifl Wetbosk ten quvolgs; maartast de \zer‘tkegenwwrdigingabsvoegdheid

van de rasd van bestuiy of 48 T T s s S
5ez€3§digiﬁg. “‘.“_;.n___“v\,-v._A‘_._..O‘V_A‘\;;-,\.,‘.,.-I." ek s R N S R e e A

L B b s R o .
1 v aigernene vergadering seett op vaorstel van de raad van comissarissanhet —-
beisld van devennuatachap met hetrekidng tot de bezoldiging van deragd van -
wastuur vast et inschineming van de desbetreffende watialijke vourachrifte e

2, De bezoldiging van bestuurders dorat vastgasteld door de rard van commiasarissen
met inacktnanting van het i artikal 17,1 bedoeide BEA, S
% e rsad van comnissarnssen jent cen voorstel met hetiakking tot regelingan da -

Germ van sandatenof rechien tot het nemen vt sandalen ter goedieuring voar
aan de aigemens vergadering. 1n dit vonrstel ot ten minsta gin wepaald hosvesl
sasdetercof rechten ot hebnemen van anndaliet-aan dergad van bastulr roogen
worden toegekend en walke criteria geldan voortoekenning of wijziging.osors
Yertegenwonrdiging & R B ST
Brtiltel 18 wwosmaen : :
1. Ciorasd van bagtugr s bevosgd-de vennootschap e vertegenwoordipens -
R Ingien er mmerdere bestuurders ziin, kamt de v&rtegerewc-ﬁrdigiragsbavaegdheid
wisde tue aar twee bestuurdars gezameniijk randatend, sesemesserres

3. e rand van bestuur mag beshuiten ot het verlsnen van voimachten om G pemmmens
wenneotschap te vartagenweprdigen eninag i snivang vandle yolmachten -woene
vaststellen, Indien sgn volmaoht wards variesnd san esn natuurtijk persash, kande
ramd van begtugr dig perseen eon passende et varleran, seosiees

HOOFDSTUK IV: TOERICHT VAN OEVERNOOTSEHAR oo

Basd van commissarisssm, bensoming, schorsing en ontsiag oo

Kekikelb 12 e AR e S S Y S i T

. De venneotschap heslt eaf ragd van commicsarissen bestaande Uit ften minsts drig
sntenhpoasts zeven cunmissarissan, Sraches natuurijke parsqnen sunnen -~

COTATRISEANTE ZH R e s mn R R s s e

2 e read vanroommissadssen stalt hat santab comnissarissan vast mel —ersseeeen

achtosning van artibel 19, dommrrsrrns s R S T
3 De-aigermene vergedering henoemt de cofnrnissarissen en i3 te allen tijaa hevoegd
sAers commissans teschorsen.cf ie antsiaan. Commissarissen wordan benaemd =
wear sen madmate pericde van visr {4) jasren Kunnen maximas! bees {2y Keer o=
rOrden HErBENARMI, ~srunscmm s Sma s S T A
N me algemenevergadering Kaneen corimissaris atisen bencemen Op grond ¥an gen

GanvdrashE dosrdaraad v CoDIMISSariasen: Da algemens vergadering kan san -
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zodapian voerdracht-belb bindandrkarakterontnermercbibeers besluib genomen-mat»
ten minste tweo derden van de uitgehrachte stemmen die miser dan de helfbvan =
het gaplagtste kapitasl vertegenwoardigen. Indien aan sen voordracht het bindand
karakberis ontnonien zal arstoeds eon nieuwes voordracht opgemaskt worden door
dicraad van coramissarissen, Indien de voordracht dén kandidaat voor aente »w-ms
servisiien plaats beavat, heeft esn besluit vver devoordracht tof gevolg dat de
andidast banosmd s, tenzii het bindende karakteraan devoardrachi {s —~rmwmouss
sntnomen. Ben tweade vergadering als bedoeld ln artikel 2:120 11d 3 vap-het
Burgerliik Wetboek kan niet worden gehouden, srmasssssirrvmntamisivysn mn s
5. B een voordrachi tot benceming ven esn.commissans worden doar de rasd van. —

comimtissarissen van de kandidaat de volgende gegsvens medegedesid: —rrrramreerss
2 ziire naamy; leeftliden boronp; HE RS R R B
. het badrag aan. door hem gehouden gandelen in het kapitaai vande “ssisses
VENNGDESCHAD) v s s r e T AT T ST AT T S e e
(o zijer hsidige e voormalige betrekkingen, vour rever digvan belang 2iin e =
verband met de vervulling van detaak vari den commiesarieirmrrre i iainass

fe de namen vandiandere rechispersoon waaraan hii reads als-commissarnis of =

Dewvoordracht wordt gemaotiveerd. B herbenceming wordt rekening gehcuden st
de whize waarop de kandidast slintaak als commissaris haeft variitld mrmrmrrmnersdas
& In-een-algermene vergadering kan egn besiult tob banoeming van sencommissans -
siechteeen kandidaat betreffen wiens naanyvoor dat doel staat vermeidin de. s
agenda van die sigemena vergadering of inde toslichting daarap. ~s-smwvrisansa
T De-raad van-commissarissen zal een commissaris beaoermen ob voorsitter van da-
raadovarr corpynissarissen. e vaad van commissarissen kan do vonrzittervande &+
raad van commissarissen ult dis functie ontslaan, in de zin dat dealdus uit gin -
functie-antsiagen commissaria zijn bencemingstarmiin als commissaric zal svsssean
veortzetten zondarde Utel Voorzitter van de raad van commissarissen te dragan. +-
g, Een beshiit van de aigemens vergadering ot schorsing of onlslag vaneen: swwmmmmss
comrissarisversisteen meardartaid vap ton minste tvee derden van de ~memsssass
gitgebrachte stemmen, vertegenwooardigende mesr.dan de belft van het geplastst
kapitaal, tenzi] het oacluit wordb genomen op voorstel vande raad van

COTHTERSBIISERN, oo s

b3

&, Als gernocermmissanisds geschorst ende algemene vargaderng sdet Binres drig vvees
manndan na dedetiimovan zijn schorsing besiult om hem teontsiaan, zabde wesnee
SEROTSING VarvalHoy v o s S R R R

1G. Tedsre commissaris 2al aftreden overgenkomstia eenin het raglement van de raad

van commissarissen optenemenrooster wavefreden, Senvaftredendecommissaris

kan, yoab v achtnenvdng vy het rooster ven aftreden eénmet hagnineming van. -2

artikel 193, enmiddeiliiit worden herDenoamdisr srr s smmmms s s s
i1 Een comynissatis Ran ingaval varealin ontstentenisof belet idetiliovervannen -
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wordan dogr esn daartosdoor de raAd Van comnrnissarisse aRngewaen persnsity

rot dat moment, zullen de anders commissarisisen) belast zijn et het gehelg s

taezichtoverdevennoaischap: Ingeval alle commissarissen ontstent of haelet Zijn, -

sat hat toszicht over de vennootschap tiidelijk worden rpavarrsRd g ean ol v

mesr daartes door de plgemens vergadering 8angewezen personsn. Die lagtshe ~»==

voizine van artike! 14,10 s van Svaraankomstigs toRpaAssing s s
Tank o GrSanIEETIE SRR e e N A L R R e e S SR R
Artikel 20--mevmmennn s i e s =

i O saad van commisearizsen-heeit tol taak vasricht v houden op-heb beleld van-de
rand van hestugs en op dealgemeng gang van sakan inde vennootschap ende met
naar verbonden endernering, De saad var cornmissarissen staatide raad van e
hestuar met raad-terzijdss B de vervulfing van hun taak richten de comnissarissan
sieh rakr hist belang van de vannootsghap &n Ao st haar verhonden onderpeming,
Darasd van bestuur verschaft de raad van comraissarissen tidig de voorde s
uitosfening van disns tagk noodzakeliike gegevans. Ds ragd van nestuursiglit en -~
minste-$én kesr por jaar da raad van commissariscen sohniftaliiop de hoogie van
de hoofdliinen vannet strategisch beleld, de algamens en financidle risjcn's en bt
Hehsers- e controlesysteam van de VERNoOESCRED, Srrtr i R e
3. Da raad Van comnmiissarisasn stelt sen reglement van de raad van comimissarissen -
vast et betrekidng tot de-organisatie, hesluitvorming en anders interng o -r-s~ss s
asnoslagenhaden van de raad van cammissarissan, zulks met Inachinaming ven -
dere statuten. Bij de vervulling van hun raken zullen da commissarissen hiat s
ragiementvan daraag van FaroTaiSsarissEn packt namen en naleven ey
4. O rand van commissarissen zal egn compensation corfmissie, gen audi commissie
on ser nominstion and.governance commissie instellen-en kan zodanige andere -
enmrnissiey instellen-als-de raad van commissanssen wengelikoacht, Daraadvan: »

N

Sammicsarissan zal de regismentenvaststelien waarin.da samenstalling, taken, -
srpanisatie-en bastuitvarming.van dave commissies geregeld wordh, —rowmemrmmrremnss
Basisitvorming raad van commissarissan. Vastlegging. Tegenstrijdig belang oo
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brengen.in. de ven
2 Fen commissaric Kan zich bl sehelfteliisy

senandere commissaris ter zake van de bersadsleging en hesiuitvorming vande -

raad van commissarissen,
3 Beclgiten vai de raad van conmmissarissen worden, angeacht of deze wordan, ~=-

chriifts
idige stenymen; blance-stemmen: en anthoudingen geldan nist als nilgebrachte

Stemmen. et e e e e e A G i e 4 3 A T W A L 8 R A Y e e O
5., Incian-de-sFemmen Bif egn stemiiing vends raad van commissarissern staken, dan
Hauftde veormitervan deraad van commissarissen een heslissende stamy=mrsemeers
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5 Eerncommissars neemt niet deel aan de beraadsiaging en besluitvonming van de ==
raad van commissarissen dndien bl daarbi een girect of Indivect persoontik helang
heeft dat tegenstriidig iamet het belang van de vennooischapen de met haar -
verbonden ondemmeming. Indlen als gevelg hiervan gesn baslult kamworden ~sswes
senomen door de raad van commissarissen, dan wordh het basiyil niettemin ~eeren

genamen-doorde raad van Commissaniasen mrrmsnstsmsns RS SR R

Vergaderingen van de raad van commissarisaen kunnen worden gehouden dear -+

middel van audio-of Vigeo communicatie apparatuur, banzii ean commissaris weewms

R E T Gy DT BT T B R et 3 S S e A S S B B S i

a. Begiuiten van deraad van commissarissen mogen, in plaats vanin vargadering, ==
schrifteliik worden-genomean, mits sl commissarissen bekend ziin st het vovvenee
soorgenomern besluib en gesn van hen bezwaar masil tegendeze wilze van wweeses
besluitvorming. Artikel 24,1 tot en met artikal 20,5 Ziin van overeenkomstige. ~m-0n

g

B BB v s i R T 3 o S R S R ]

e o B R S
PRSP e e e e A e A o
Dealgemansovergaderdng Kan aapde commissarissenean berolliging tuekennern ==saxss

V?‘ijwaﬁﬁg e R N e e R i A
B A e T T N A A A A e A e
1. Deovennontschap aai-edar van-haar-gevriiwaarde functionariszen vrifwaren van; -«
o alie financigle verliezen of schaden geleden door de gaviijwaarde s=osesuiesan
HncHOr@rs; 80 merrrrrer s s s s s s
alie kosten diein redeliikbeid 2iirc bataaid of gemaskt-doorde gevriiwaarde -
functionaris inverbhand met een dreigende, aanbangige of afgeronde ~--s-s5
rechibszagk, rechtsvordering gsding of andere procedise, zowel -
civinlrechtelijly, strafrachtelijk; bestuursrechteliik ais opsporingsrechielifk an
zowel formes! als informes!, waarin bij batrokken raakt, voor zovergen en -
ander betrekking haeft opziin tvoormatige) functie binnen de vennooischap
en steeds voor zovermaximaal toegestagnop grond vaa het tospasseliji ~~-

g

TRV VRN P VIV IV EVRV ISRV IV IVPRY

P e R e e e e R L e e e ¢ et e e
serviiiwaring wordt verlsend aan-sen govriwaarde JUnCHORBEIG seamtm s s
indignesn Nederlandse rechibank, zonder mivgelikbaid wt hoger beroep,. -4
heaft vastgesteld dat ket {verzuimen ta) handelen van die gavrijwaarde -
functionaris, wat hesftgeieid Wt de Hnangiéls verlieran, schaden, sserssenisn
rechtszaben, rechisvorderingen, gadingen of andera procadures als ~sommssdan

N
Wy

omiachreven inartiicel 23,1, et gevolg 2iinvan enjuiste vermilling van:ziin =»
taken glvfunctionaris var dewvennneischap of van sen onrechirnatige of -+~~~
DOWELTIGE G880 BN =it st L o
b voorzover ziin firanciél

averllerenyschaden-en kosten ziin gadekb door sen =wes
verzekering ande verzekeraor deze financiéle veriiszen, schaden an kosten
hieeft uithetasid (of heelt aangegeven dat te zullen d8en}. o rrrnssar s e
3 De rasd van cominissarissenmag asgnvullende voorwaarden, condities en
beperkingen stellen met betrekking tol de vrijwaring als bedoeid in artikel 23,1, =54
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Arkikel 2d--oorrrraneniees
1. Jagrlitks disnt ten minats 4én migemens vergadaring te worden gebouden. Daze -
jaariikse algamans vergadering wordl gehouden blanen 2es naanden na afivop
van het boakiaarvan de vennontschapyr-rsressmmsiess
2. Eervalgemene Vergadering wordh vooris gehouden:
& ninnen drie masnden nadat het voor de raad van bestuur sannemeiijicis dat
het sigen vermogen van de Venhootschapte gedeald tot gen bedrag gelifk. -
zan of iager dan de helft van het gastorte en opgeveasgde desl van het <o

apttanly e s s s AR e R R AR R R R
o, ¢ dikwiils als de raad van bestuur of de raad van cotinissarissen dasriog -

beghuitosremmmmnmis = B i e
3 Algsmens vergaderinguy worden aehouden inde-plasty waat de vennnotschap haar
zatel Reafl of in Amsterdam; Rotterdan, Luchthaven Schiphinl fgemeante reommrees
Hasrlemroerneer) of Den Halg, moerrrsrersssnsmanssssanssesnes n o s
4, trdler de raad van hestuur enderaad van commissarissen in gebrake zifn e
gebleven een algemens vergadering als hedoeld narkikel 241 of artieal 2428 woor
siidig te doen houden, kan elke vergadergerechiigde door de voerzieningenrechter
warden gemachiigd om de algenwne vargadering bijsends rogpen, —~--wrwmees s
Ean of mear vergadergerachtigden die gezameniilk ten minste tien procent (10%) =
van hat geplaatste kapitanl van de vennontschap vartegenwoardigen; mogen de -
rasd van Hesttur n de rasdvan comrmissarissen schrifteliik verzogken gen —romne
sigemene vergadering bijsen teroepan,; onder nauwkeurige epgave vanide tg oo
pahandelsny onderwarpen, Indien noch-darasd van bestuur nach de saad van, o
commissarissen {daartos in dit geval gelijkelijic bevoegd) de nodiges mastregelen -
nebben getroffen, pdat de glgemene vargadering binnen de desbetraffence ssweess
wettaliike termijrrna het verzosk kon worden gehouden, kanfkunnen de. mmmmnmies
hateifende Vergadergerachtigde{n) op siin/burarzogh doprde sammsessnss rmnser
voorzieningenrachier worden gemachtigd tob debijsenresping van ean Algemene

w1

A B G TR o T R T ST A M SRR TSR
5. Sen ondarnern waarnvan bebandeling schrifteliik is verzocht door sen ol ey e
vergadergerachtigden die, sifeen of geramentik, ten minstadrie procent {3%) van
Bt peplaatete kapitast van de vennootschap vertegenwoordigen, wordt opgenomen
in de oprosping of bp dezsifde wijie gangekendiad, indien de Vennootschap het ===

et redenen omkiedesvarzoek of senvoorstsivoor sar-besiuit niet jatar danop de
zestigste dag vodr de dagvan de slgemengvargadering heeft onivangen, woarmmer--

Z. Eenalgemens vergadering disnt teworden bijeengercepen met inachineming van
de betreffends watkeliike minimaie oprocpingstermiine oy .
12 Ui vergaHargereshtigasirwarden opgateepen tob een gigemens vergadering e
a: door middel van ean aankondiging die wordl gepubliceerd op de welsite, ---
widie rechtstresks en permanant beschikbaars totaan dealgamens —omane

VErgatHaTING . @ ~5 s e e e S s S S
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. indien vereist op grond van toepasselijks wet- of regelgeving, in een iandeliik

varapraid degbiagh ~oervensraninsmsemonns : s

3 Die houders van aandelen op naanviunnenworder opgerospen tot cen slgemeneg -
vercadering deor middel van oproepingsivisven gericht san de adressen van die
aandesalhcuders badouid in artikelb 4.6, Devorign volzin laat onvarietide swemmmseres
miogeliikheid omyeen opreepingshriel langs eleiktronische weg te verrendenin: ~wos
oyveresnstemming met artileet 20113, lid 4 van het Burgerliik Wethoak, womesoerreanas

B O R T T R oot o s e S 5 o
Artikal 3G e i s R e R R R R A R e
1 D algemene vargadering wordtb geieid als volgh, i randorde van Nogirang ~rrrres
B ais er sen voorzittervan deraad vern commissarissen is-en deze isropde wewe
aslgemang vergadering sanwezig, door de Voorzitter van de raad van ~---s-=-

CONTTHESHIISSEN  nr s e e s - e mm e R e S
b door een andere commissaris dio sanwezia is op-de slgamene vergadsering en
daartoe wordt verkozen door de op de algemene vergadeiing asnwezige i-we
GO I S SAIISEATT L wrmmomsmrrt e e o e Y
o indisn eresn CEQ s apn deze s aanwezig op de algemens vergadaring, dodr
T O L . i

s duor-een-andere bestuurder die agnwezig is-op de algemena vergadering en
dagrbes wordt verkozen doorde oprde aigemena vergadering aanwazige ===
Bestiurders O soarmrorn s mrr s S R R AR AR R R s e R s s s S

8 duor egnvanderedaartos door de algemens vergadering benpemide parsoonc-

Degane digingevolge hat bepasldein deparagrafen s tah s met d. gehouden iy -

de glgemens vergade”mg voar te zitten, is.bevoegd een anders persoon daartos in

2Hin plaats aan te WHZem: o a e i Bk e

20 De voorzitter van de sigemsna vergadenng wiist esn anders persoon die aanwerig

iz bij de aigemene vergadering aan omoop te traden ais secrefaris enam natulen i

ferhoudenvarnchet varhandaide tiidensde slgemans vergadering, Indlen eapy e

notarieel procesverbash wordt opgemaakt van het verhandelde, hoeven gegn —siss

aotilen te worden bijgehouden. Isdere hasttiurder o adere cormmissaris kan een -
nokaris opdracht gaven om sendergeltik proces-verbasd 0;:) te maker oo kostanvan

de vannootschap, : e et

3 Devoorzitter vande algamene vergadering bestist of personern anders dany
3. vergadergerachtigden; an ssess s siass oo i e
B. anderenanebsen wettelifl rechl om de slgemene vergadering bij te wonen;
warden wegeiatentot de algemens vergadering: s s .

4, Dreschrifielik gevoimachtipdedoor wis senvergadergerachtigde zich tiidens sen =
algemene vergadering lash verteganwoordigen, wordt vitsluitend toegelaten fot da
algamens vergadering indlen dewvolmacht naar heleordeel van devoorzitter van de

algemane vargadaring aanvanrdbaar Jg - wmmes s biona s s b iu e
5. De vennootschap kan hepalen dat iedere persoon zich, alvorans toegang te krijgen

tot 2en algeraeng vargadering, moel iegitimeren miet ean geldig paspoort of =eesses
rijbawiis en zich dient te houden 2an aile bevelligingsbeperiingen of sregalingan die
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de vennootschap onder de omstandigheden gepast acht. Personen die zich niel 2an

gdeze voorschrifien of bpped\w‘en nouden, kunnen de tosgang fof de algermeng. -
vergaderivy worden ontzegd, sreeiestienmes e S e B Y

5. e voorzitier van de algamans vergad-*rmg hseft het racht esn persoon uit dg —=---
alaemens vergadering te verwijderan indien hij van mening is dat die persoon het -
ordeliike verinop van de slgemene vargadering varstosrt. Indien wordtovargagaan

tot varwiidering kan de voorzither van de gigemens vergadering bestuitan tol s
tideliike schorsing van te vergadBrings serm s s s st et S A S R R R SR T T e

7. De algamens vergadering kan worden gehouden in de Enge?se taal, indian de e
voorzitter van de slgemane vergadaring daarioe beshsl. ~orovmpsissings

8, e voorzitter van de slgamens vergadering kenda .:}Ci?'é’é‘ktijdt:}d van op da ~~~~~~~~
algemene vergadering aanwszige personen &o het aantal door hern te stellen vragsn
met-odg ap-het ordelikovarioop van de algemens vsrgdd@rmg beperRen. ~mrmrmamener

Stemrﬁsht o R SRS S i AR A AR A e s B e i S i 3w s e T b
BPEIHBE B o R G S e i e R e e e S S e e S e
1. Teders vergaderaerschtigde healt het recht cen algemene vargadering bif ta wonen

an daarin hetweoord tevoeren an, indierrvan toepassing; zijn steny Uit te brengen,
hietzif in persoon hetzi} vertegenwoordigd bl cohriteliike volmacht, Houdera van -+
eventusie-onderaandelen; die tezamen het nominale bedrag van een aandeel van -
de deshetreffanda scort vormen, cefenen deze rechien gezarosniikuit, hetzll bl -~
raonde var é8n-hunner hetzil bl schriftelilke volmacht, ~orrorrsr s ans b
2. De raad-van bestuur kan besiuiten dat leders Vergadergerechtigde, in perspon of -
bij een schviftaliik gavaimachtigade; bevoegdis door middel van esn elektronischy -~
coimunicatismiddel aan de slgamene vergadering desl te nemen, daarin et sanesr
woord te voeran eq, indien daartoe gerechtigd, helb stemrechi uit fe oafener. Indis
de vorige volzin wordt toagepast is versist dat de vergaderyerachtigde via het -~
elaktronische communicatiemidde! kan worden geldentificesrd, rechistreaks kennis
kan nemenvan de verhandsiingan ter vargadanng en; indian dasrtpe gerechiiod, -
hat sternrecht uit kan oefensn, De ragd van bestuur ke voorwasrden stellen san -
het-gebruik van -helb elakironischse communicatiamiadel, mits deza vanrwaarden -~
redeliik en noodrakeliik zijn voor de identificatie van de Vergadergerechtigden en =
da Betrouwhaarbeld en velligheid van de communicatie. De vogrwaagndan worden bl
de-oproeping van da slgemansvergadaring bakend gemask. sorrisnannsamsssmssma s
Daraad var bestuur kanvoorts beslutten datvia sen slekbronisch ~ssssssasasrmsnenss
communicatiemiddel of il brief voorafgasnd sande sigemena vergadering  —-o-roes
uitgebrachte steminen, geadht worden te fijn ultgebracht ten fijde van de =seswmeswss
algemenevergadering, Dezestammen nullan nleb voorde reglstratiedatum wordsan

3
3
3
o)

LAY

b
b
bS
i
3
3

WEGRETaChE, ~ommmmnr st s s s s s s
4 Voordedoepassingvan artikel 26 ledand folbenmet Zgeidt dat disganen-dleopde
registraviedatum stemrechten enfof vergadarrachian hebben en als zodanig zijn -~
ingaschrevenin een dosr de raad van bestuuraangewezen ragistar, wordan-geacht
stermrechtenraspectiaveliik vergadarrachtente-hebben, angaacht wieten Hide van
de algemene vergadering de rechihebbende op de sandelen zifn, Cnverminderd de
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tospasseliibhaid van dwingend Nederlands recht, js deraad van bestuur vl am b
de hijesnrosping van esn slgamense vergadaring t& bepalen of de voriga volzin weees

toenassing vingt. - * . s T S s
5. Terainds ziin vargadergerachien an, indier van tespassing, zijn stemrechien opor--
wan algemenevergadering uitte Kanneh cefanen dient seir vergaderaarachtinde de
vennootschap schriftalik op de noogte e brencen van 2iin idantitelt en glin. e
vagrnemen ooy de gisernene yergadaring b tewonen, Deze kennisgeving dient e
Wwarden verzanden ng de registretiedatunen dient uiterijk voor de opening van de
algemene vargadering door de vennootschapte ziin onbvangen. -
varasdergerachtigden die niebaan 4t vaorschrift hebben voldaan, kan de tosgand
tot de-slgemene vergadering worden ontzegd, = e
BosiGibUarIRIngE e A e e
&rti k@i 2'}' L el e Ay AR S MM S A
1 Elic azndest angaachi de soort, geelt racht op het wiibrangen van déristeminde ~
algermena vergadering. In gt vernand worden sventuele ondersandelen van en =
tapaside soot dietezamenhat nominale badrag van ear sandesl vandiesowtoe
vormen, gelljikgesteld aan sen sandselvan deodeshatreffonds soorlo~mmmmme e
2 vonpeen zandeeldat tnebehoort aan de vennootschap-of gen dochtermaatschappii
S waarvaor sen van hen deceriificaten houdf, kan geen stam wordan witgebracht
in de-algemens vergadanng. Vrischtasbraikers an pandhoudars van aandelen dig =~
tosbehoren sande Vannnol : schappiien, zijn evenwel

AREVEY D st

A e RN S

Qe ygiargdal
ean dpoltermpatachg g R %
kan het stemrecht uitosfenen op gandelen Waaroor zij een vruchtgabrudls of -

pandrecht houdbiswamersissey
3. Tenzii esngrotere mesrderhioid is voargeschrever door de wel of deze ghatitten, -
Giarddn alie hestiten varrde algermens vergadering ganomen bij woistrekin ~mewe
mearderheid,
4, Ongaidige steramen, blanco stemrien gn stempntioudingen gelden niel aly swewemee
uitgabrachte sterarmen. sardelenavaarop ongeldig of bancois.gestemd en ~-oores
sandelen tor zakewaanvan onthogding heelt piaatsgevondern, tellen mee b de e
vastateiling van het ingercalgemens vergadering aanwezige of vertegenwaordigde

dest van Bet gepiastste Kapitaal, —verswis s ssssmss s mmsas so s mn e TR EIR R T
5. tndiern de stammen stakan bij een stemiming van decainemene vergadering, dan -
komit geen BRI TOT STang, ---mrssssssssmmmnr s R T
5. Be vaorzithes van da ajpemene vargadering zal besligsen overde wiize ¥an »rormes
stemmen snvmag de stemprocedure in da slgemeng vargaderingen hepaien, sermorn

:\J

Het aorderl van de voorsitter vany de sigemene vergadering ambrant de yitslag van
sen stemming 16 bslissand. Indien dg juistheidven hat oordeal van de voorzitiar -
cetreronmiddaiiiik ng hebuilspraken daarvan wordt batwist, wordt esn niguwg —o
stemniing gehsuden indien de mesrderheid van de algernens vergadering dat ~~~-
varlangt of, indien de oorspronketiike stemiming niet hoofdelificof schriftelijk heeft -
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plantrgevonden, indien esn sterngerechtiode die aanpwezig is b de algemeng seoees
vergadaring dat veriangt. Door deze plenwe stemming vervailen de rechtsgevolgen
van de oorspronkElitke SEMDHNg. sromanmmem s nnas s
8. De raad van hestuur houdt gantekening van de genoman besluiten, De

aantekeningeryiiggen ter Kantora van de vennocischap ter Inzage voor
vergadergerechtigden. fan indarvan fhen wordt op verzask een sxamplagr van de

santekeningenverstrakl oo Hoogste tegen Kostprijg semmmonessmmsma s e
S5 Bastuurders en commvissariasen hebben als zodanig een adviserends stem in de v
AIGAMENE VEIGATRTING, wrrersrn s s s T R T
Bediuitan die sen voorafgaand veorstel vereisen oorrssmremmmrmnnmnn s

.A““n“hw“““vyvyﬁﬂvwéghaaaA?ﬁu$nhqe«u»uyvv%>mha««»

B T
D volgende basluiten kuninen sisrntadont deaigemene vargadering wordern genomen op
vonrstel van de raad vas DESIUUT: »rermsmrenss s mrimssns s e

da uitgifte var aandelen of hat verlenen van rechben tot het nemen van sandelen; -

a
b het baperken of uitsluiten van VHarKeursrachiarn; Jesss v :
bt verianen van esh aznwiizing/machtiging #is Badasldin de artikelen 5.1, 85 en

T
G D) s R 3 e S

de de vermindering varrhet geplaatste kapikaal van de vennootschap; -~

2, matvedenen van.gosdkeuring ols bedogld in artikel 16,10; =

£ cenuitkering pan de houdsars van gawane aandelen;

G- de bedlissing dat-een uitkering, in-plagis van i geld, geheel of gadeeltalij gedann
valworden in de vorm van aandelenin het kapitaal van de Vennoolschap of iyde «
R

B, het wiiziger van ders STatulen; srrrar s m s s

i Het aannpan van sen fusie of splitsing; e ammns TSR T

fe de npdracht-san detaad van bestuyr om aangifte te doan tol falilietvarkiaring van
e T . .

ke de sntBinding van.de vanmmotschap,

SoortvergaderiBgen ~romsmrnnnT s IR

Artikel 28 ammemeres D

1. Een soort veraadering wordt gebouden wanreer &en hestuit van de soort ~=seene

vargatering vereish i raar Medariandse recht of op grond van deze staluten of oo
wanvesr da rand van bestuurof detaad Vap compissarissen dagrtoe baglul - oeees
Z; Brverinindard artikel 280 L iy Soort Vergaderingenvan-genone aandelen de
bepalingen betreffende hat bijsenroepen vanonstelien van agenda’svoor; el »or

Kagder vai.ende besinlvorming in de Algemena Vargadering Vap -—moressmeseeeoos

CversenkomEtigs TERBSEING, Fro s S s s s T SRR
3. Vaor soort vergaderingen van preferents aandelen geldt hat volganae s vmw s

E=S A6 arficeisn 24.3wp 3.9, 252, 37,1, 242 en 37.4 tof en met 279 iy van

overeenkomstiges wepassing
B sarsuort vergadering vanprefersote zandeien wordtniet ister danop dg ===
achistedag voordie van de vergadering biesngercapen; —eommrmmmmnszmnsss
. consaibyergaderng van preitionts aandelan wiist ziin elean vorzitter -=-
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aan; ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
di sile bsshsites van ecn soort vergadering van preferentesandelen zullen»
worden genoiien mat volsirekte meerderhell] gn ~ssmmssmmmmmmssr s
e, wannesr de bepalingen, welks o dee statuten zin opgenamen mel ~wsesees

betrekking tob de oproepring, pizats of agendering van de soort vargadering

van preferents asndelsn nist In acht giin genomen Kunnan Sesundanig remmre
rechisgeidice beshuiten van deosoort vergadering van preferents sangialan o

worden genomen oits i de betreflende vergadering het gahals asplaatste —~

Lapitaal 3an praferente aandelen vertegenwnordigd Is en mits met aﬁgeﬁ‘ene
stemmen=- i e :
4, Houdars varn preferente sandeienimnen in pi,adt% van in gen vergacienm ol
schrifteliic besiuiten, mits met algemene sterarmen van slie houders van preforenta
aandelen, De stemmen kunnern ook langs elektronische weyg worden witgebracht, ==
HOOEDSTUK V: BOEKIAAR, JAARREKENING, WINST EN VERLIES ---mmeoosmeesesoress
Boskinar, jaarrekening en hestuursvarslag - o w &
BRI B oo s S e S S S R S S T e S s
i Hat baskiaar var di'vennootsehap s galitc aan het kelenderjaar.
Z. Jnardiihs, binnen de desketreffende welteliike tenydin, fnaakt de raad van bestugr -
de jnarrekening an hetiaarversiagop en legt het deze voor de aandeathouders ter
inrage fen kantore Vet de ¥enniontachian, soom-wmm i smm
3. Dedsarrekening Wwordt ondertekend door.de Destuurders en de commissarissan, ~=-
Indien easn hunner handtekeningan ontbreekt, wordt dasrvan onder opgave van -
rodan melding gemBakl —Sie s o m i o S R SR S s S R e
4, Cre venpnotschap zorgtdat de opperaaakiejaarrakening, het nestugrsverstag ende
Ursehtens artikel 2:382 Hd 1 van het Burperlih Wetboek toe e voegen gegavens -
vanaf de oproep van de alaamens vergadering, bestemd tot hun behandeling; {8 =
naren Kantors aanwezig ziin, ¥ergadergerschtigder hebben danr recht op inzage ~
gan e desumentes s kunoen erkosteloesean afsphillt van varkrllgen wese e
& De jasrrekening wordt vastgestald door de algemene VErgBaURTing, sosse s sansssaae
&, ¢ algemene vergadaring verleent esn accountant als bedoeld in artikal 2:393 van
net Burgariiik Wethoek npdracht ony de jearrekening te controleran, indiep de —=v--
algemens vergadering verziimt gen ancountant epdracht te verisnen; iwderagd =
varcomnissarissen bovoegd daartos over fe-gagnc Indiende raad van soomemmrenss

cammissarisaen GOK varZUIMT sen acoouniant opdracht te verlen: *ni isde raad van
hestuur bevoegd - daartoe-over te gaan. :

7 pe gpdracht kan worden ingetrokkan doeor de algamens vergadering en door hat

oraaan dat de opdracht haefirverieend; indien daraad van hestuur de opdracht »-
heafoveriesnd, kan deranck worderdingetrokkern.door deraad van seormmpr e
camraissarissan. De opdracht kan enkel worden ingetrokken om gegroade redenan;
dasttoe hehond nist een menikgsversehil over msthodan van verslaggaving of =~
controlewerkeaaimheden. -

Regaryas ~r-as0s e
T WU U —— s
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i Deovennootschap mag zodanige a8 de gewone aandelen verbondern raservas: s
sanhoudern ais de rand vanbestour gawsanst acht,

2. Da vennootschap zal geen san de preferente sandelervarbonden reserves oo
AANNOUEEIT, Fees e s s S S A S R S s

Sanspraken an beparkingan -ee--s s s =

AEHAT BBttt s e L L Ll L L L S S s S T T T T

1. Ferr ultkering kan uitsivitand plsatsvinden voor zover hel vapnagen van g s
vannocischap het piet-uitheerbaar varmaogen te Bovean gadh, s smmammnn s

Z. Depreferants sandeien hehben geen aanspraak opuitkering aoders dan e
mesehravan invde sriikeien 10,4, 331 8n 343 monnsssnnnnnmnomsmnsn s

3 e persanen dis gerechtigd atin tet cen uitkering zinde sandeethoiders, e
vruchtgebnskers en pandhouders, voorzover van tospassing opdecslaatosdnor =
de rand van bestuur bepaalde datum. Dere datum zal nist sordar Tiin darnrde datum
waarop de githering is aangekondigd,

4 Dealgameane vergadering kan met inachineming varn de overige bepalingen van -

artilkel 32 besluiten tot een uitkering uit de resarvas.van de Vennootschap, —~~e--es
5. De algamenevargadering kan besiuiten dat een ultkerng geheal ¢f gedeaieliik, in
plaatg van ngeld, gacchiedt in de vorm van gandeien i het kapitagl varedes s
vepnastechan ofin devormy varracliVar st st pe sy p T
5. Do raad van bastudrkan besluiten tol tussentiydes uitkadngen, mits B
tussentiidse vermegansopstelling cpgestald met inachineming van artikel 20105, Hd
& yan her Burgeriilewatboek blijkt dat aan hel versiste van artikel 38,1 is voldaay;

&5 et inacitneming van.de voorrang invitkering ingevoige Ariihel 33t oermrerer e
7, Decraad van bestiur Han badbiten badragenia bp sandelen mpeten WOrden weemes
aesiort, ten iaste fe brengen van de reserves van davenncotsehap, ongeacht of dig
asndeisn warden geplastst bl pestaande asandegihioudars, »rrssrsrrssssssmrnnnnnryens

3, Eeruitiering vindt plasts in d& valuta enop de datim soals vasigesteld doorde -

rand van bestiiyr, ~~r-sssvases s
S, Bér vordaring tof betaling van & gitkering verjasrt ng varigop van il jaar o -
vartstetiing van deuibharing, srosmsmes v sssens s ans snsss s TS e
10, B de berekening varesn uithering als bedosld in dit artikel 32, warden aandelen -
die-gde vennog scmp i haar elgankapitaal foudh nigt meegetatd, Op aandeigndis
devennaotschapin haar sigen kapitaal boudt worden geen uttkeringen gedaan als
tadaald n.dit aritkel 32
WG s srm s s s s T
PRl TR b S S 8 R R S R B T S S T T I T
. Mk inachinerning van arkikel 32,1 wordt de Wit de jaarrekaning van dg oooesomeeees
vennootschap over egn boakjaar biiikende winist gl voﬁgt aninde voigsnde s

ratigordendan vanrang sangewend
a; woar Fovsr preferente asndelen @iy ingatroldenzondar dat gedn astimi ~~~~~
10 B beschravan betaling voliadiais voldasn, 2al hetbatraffende tekort -
betaald wordan aan diegenen diz op het moment van het van kracht worden
vas.diéintrekidng houdarvan die praferents aangdelomwargn s
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. voor zover sen preferante titkering {of ean des! daarvan} met batrekking tol
vosrgssnde boskiaren niet betasid s zoals omschrevervin ait artiket 33,1, zal
fat betrefianide tekort betasid worden op de praferente gangdelang s-swsemennis

«, de praferente ultkering zal betsald wordan op de preferente asndelen migt -
hatrakiing tot het boskiagr wasrop de jaarrekening betrekking hegfyy wreeren

. da raad van bestuur hepaalt weik dest van de resterande winst zal worden -
toegevoegd aan de reserves van de vennenlaChap: s sesmmrsss s sosmmmis

&, enige atedan nag resterends wingt stast ter beschikking van de algemeng -
vergadering voor uitkering aan de houders van de gawone gandelen naar -
evenvedighsidvan detolaie nominate waards van hun gewong gandelan. ~-

Vaor savapde uitierigen beschrsven ander sib a ot sn misl ¢ (ol cen aenl e

daarvan) nist kunnen worderevoldaan uit de-winst zoals deze bkt uit da wrrmnnmens

jnareakeniog, zat het tebort wordenvelgaan uit de resarves van de vennostsehap, -
met inachtneming van arbikal 324, Ultkaringsn op preferents sandeisn {of aande

voormalige houders van prafarente aandelen} zoals omschrevendn dit artket 33,1 ~
zublan Aaer evenradivhekbvan het opdie preferants aandeben gestiorie(of vourheen

nestorte) badrag worden gedaan sy sr s s st s s n s s st s T e s
Tarvoorkoming van ondutdelijkheid, preferente sandelen geverrgesn aanspraak op
de winst anders dan ingevolge dit artikel 3311 5o i SIS st tn fn s atel s da i
2 Onverminderd het bepaalde s Artikel 33,4, geschiedt withering van winst nade -~
vaststelling van de jgarrekening wasruit ikt dat zif gacorlaofd Bs, vwermsessmmseansns
3 Bii de barskening van sen winstultkering worden sandelen dig de vennootschapin
haar sfgen-kapitaal houdt nist meegetald. Op sandelean die de vernitostschap in haar
sigen Kapiteal houdt worden geen winstuitkeringen gedaans~
Guthinding an veraffeniing —~oorommr s s n s eSS S s e SR s S e
Artikasl Bgsrnnemnes s s wores e e T

1. In geval van ontbinding van de vennootschap geschiedt de vereffening door de raad
van bestur, onder toszicht van de raadivan commissarissan, tensl de slgemeng

vergadering anders besluibin haar besiult tot entbinding van de vennootschap, -
Voar zover mogehik bliven dexe statuten gedursnds de yereffening van krachios--
Vaor rover arvarmogen overbilfft g voldoening van alle schulden van di srersees
vennootschap, wordt dit vermogsn ais volgt ervin de volgende rangerde van semsnee

Ly

VGOERENG WHTRRBEIAT o i e S S e - S S e s S

a. de opde preferente agndelen gesturte badragen worden terughbetaald oporaes
e o e s T (o e b

B, voor zover prefersote aandelan ziin ingetroklen zonder dat de I artikal ==

10.70 beschreven betsiing volladig 1o voldaan, zal het betreffanda tekort ----
hetaald worden san-disgenen-dieop het moement van-hetvan kracht wordan
van-die intrekking houder van die preferents agodelen WaIer sersssamrrassi
T voorzoveresn preferente uithering {of eon deal daamvan) net beteakking tol
boskiares voorafgaand wan het bosldasr waarth de ultkering hedoeld suba.

vetraffende tekort betaatd worden op-de preferente agndelen; s=sosmrmmmrsmnaas
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Ton slotte heeft de verschenan parsoon verkiaard:

e

e H de preferente Uitharing zal worden betaald op de preferente aandalen, e
morakend overhat deal varhit boskdaar wasrin da uitkaring hedoglsuboa. =
seschiadt, voor het santat dagen dat al 2lin verstreken gedurende dat dest -

van hetboekiaar; @nmrrremessssomressossssorssxsssssssmmr s e T ey
&, sniy varmogen dat alsdan restesrt zal worden uitaekeard #an de houders van
gewons sandelen In varhouding tot de totale aominale waarde van by wweees
gewone sandaien. Jitkeringenap preferents zandelen (of aap de voarmaliga
heuders van preferente asndelen) zosls omschraven b artikel 34.3 zulier -~
nasr evenredigheid van hat op die preferente aandelan gastorie {of voyrhean
gestorte) bedrayg worden gadaan: = s
Bl de berekaning van een uitkering als bedoeid in artikel 343 worden-aandelen div
decVannootachap i haar eigen kapitas] houdt nist meageteld: Op sandeien dis de~
Vennootschamin haar gigen kapitagh houdt worden geen ultkeringen gedaanals -
bedoeld in artikel 39,3, s srmeriiar o iR s s e -
Ma afronding van de versfisniog worden de boakan, pescheiden an gverigs
gecevenadragers var de Vennoolsohap gedurende de wettelilk veorgeschravan ==
termiin bewaard door de dasrtog in hiet besiuit van de algemene vergadaring tot -
onthinding vanv-ge vepnootschap aangewezen parsoon. Indlian de algamens ~soreees
vargadering nist sendergelijke persoon haeft aangewezen gren de versifenaars -

daartos OVaR -y erennns Rt o vt ettt

Voor het tat stand kommn van deze statutenwiizicing bedroeg het geplaaisie -
kapitaal eavenhonderd zesenzevently dulzend vierhonderd vieren negentig eurs en
acht surgoent (EUR 776,494 08y verdeeld In drichondardnegenanveartiy dutzend --
zeshonderd negenenzastia (349.659) gewons pandelen, tweehonderd

negenentwintig dulzend Vijfenviiitia {229,055 sandelen A, drie miliosn
achthonderd negenennagenty dulzend honderd an Vier{3,899.104) sandelen B &n

er miijoan hondard naganenvaertigduizend achthonderd visrentachtig (4,148 84}
zandelen O, eik nominaal grost negan eurccent (EUR 0,08)
Hisrbi] worden alie tweehonderd negenentnintiG dulzend viffenvijftig (223.088) -
sandelen A, genumnierd &1 tob srimet AZ2%.055, met esn nominale waarde van -
regen-eurocent (EUR-4,09) arngezet In twaehondard nagenentwintig duizeng ~-~=e
vitfenviiftin (229.085) gewaene-aandeien, genummerd 342.670 tot en et 578,724,
st san rominale wWaarde van negén surcoant (BUR 0,08, alle drie miljoan —wxeesss
achthondard negensnnegantis duizend honderd en vier (3.83901804) yandeten B, -
gEnumners BE ot errmet 83,899,104, meb wen numinale waards vannogen -~
surscent (EUR §,0%) omgazet indrie miljoen schthonderd neganennegantlg «-r-s=r
duizend honderd erovier (3.299.104) gawone sandeien, genummeard 378,728 ot en
avet 4,47 7828, met esn nominale waards van nagen aurocent (EUR 0,097 en atle. -
Vier miljoan haiiderd negananvesrtigdisizend gchthonderd vierentachtiy (4,149,884}
aandeien C, genummerd C1 tot en met C3.148.884, met een nominsle waarde van

negen Srscent (BUR 6,09} omgszet iy vier miljogn hongderd movsssiemsssr s
negenenveartigdiizend schthonderd vierentachiip (4,142,884} gewene aandslen, -
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genuminerd 4,477 829 ot en mel 8627712 met zen nominale waarde van nggen
surocent (BUR ;08w : s
3. NaRer Tt atand Komen van dess statutenwiiziging badraagt et geplaatste kapitasl

A R A A 3N R R e, TR SRS A

van de vennootschap sovenhonderd zesanzeventig dulzend viethondard vigr 2 -
negentig wire enachl surocent (EUR 778.494,08), verdeeld in acht miljoen moerrres
Feshonderd ravenantwintiy duizend savenhondard twaall (B.627.712) gewone —=-
aandelen, genummerd: Lot en meb B8.637.71 2, clk nominaal groot negen surncent
{BUR 009 s R R R O S R e b o

4. Esn kopie van het in de aanhef van deze aldte varmelds beshit van de slgemans -
vargadering, tevens inhoudende het bestult de aldaar bedoelde machiiging asn de
verachenan perseon te verlenan, zal aan de minoet van deze shie worden gabacht

{Biftage 1), ~os S e e e S S S =
5. Deverkiaring vaysen atcountant zealwhedoeld o artikel 3: 72 Hd L van hel oo

Burgerik Wethoek, waarvan fe wat agnhechting aan deze akte voourschilift, zaf ==

aan ders skie worden gehecht (Biffage T} srvvsvrsommnnn o Sonsmesmrsie iy i
B o S B R e e S R R S R R S s o
Visarvan akis s Veridden te Rotferdarn op de datuny in het hoofd van deze akte vermeld.
Davarachenen parsenn is il notaris, bekend. De identitait van de varschenen parsadn. -
i% door i, notars, aan de hamd van een daartoe besternd donomnt vastgasteld, ~rommees
fie pakeliike inhous van de skteis aan de verschensen persoon opgegaven en tosgeiicht, =
Deverschenen parscon heeft verkliaard op volledige voorlezing van.de akbe gesn prijs te
staffen, dhidie voorhet verliiden van de inhoud van de alde te hebben kennig genamanen

et de dnhoud in T8 sEBnUen, vt hns s s e e
D skierls beperkt voorgalezerceronmiddeiiik-dagrna ondertakand, serstdoor de -
verschenen persenn. e vervalgens door mil, notaris, «—oesasmtasrsn i st s e s s

{Volat onderiekening)

o, WMITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT:
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This documentis an-informal English translation of 3 document prepared in Bulch.

In this transiation an attempt hias been mads to be a5 litersl 35 possible without
Jeopardizing the overall continuity. Inevitably, differences may occur fntransiation, and it
sopthe Dutehy testwill by faw govern,

Dood of Conversion and Amendmaent of the Articles of Association
of! Marus BV {naw name: Merus NV}

Deed dated 19 May 2018

This nineteenth day of May two thousand-and shiteen appearad befora me; FreericVoldars,
civil faw notary (notaris) b Rotterdan, the Netherlands ("Neotary™):

Judith Reashema Hazra Abdosigafosr, born in Districh Marowiing; Suriname, on the
thirteenth day of December ninetoen hundred and seventy, forthe purpose of this dead
choasing her residancy at oy, Notary, office (Bahiglaan 400, 3085 W{ Rotterdam, the
Netherlands); according to her statement acting v order to implement-a resolutiontn
convert and amend the articles of association, adopiad on the sixth day of May two
thousand and sixteen in the general meating of Merus BV, & private company with
imited liabliity {(besfioten vennoolschap met begerkte aansprakelijkheid) under Dutch law;
having its official seat in Utracht, the Netherlands and its place of business at 3584 £H
Uitrecht, Padualaan 8, the Netheriands, registerad with the Trada Register of tha Chambar
of Commearce under file nunbery 30182136 ("Merus BV, during which meeting the
persen appearing was alse authorized to implement the sforementioned resclution.

The articles of association hava mostrecently besn.amendad by a notarial deed.of
amendment of thearticles of agsocistion exacuted before Fraerk Volders, aforementioned,
oy the twenty-first day of August two thousand and fiftaen.

The parsoncappsaring, acting as aforesald, has stated that as a result of the
asforementioned resolution o converband amend thevarticles of assoclation, Merus BY will
be tonverted into a limited Hability company {(naamioze vennootschap) under Dutch iaw
{the "Company”) and asfrom today the articles of association of Merus BY shalb baraad
as follows:

ARTICLES OF ASSOCIATION

Definitions
In these articles-of association-the following words shall have thefollowing meanings:
a, CEG the Company's chiefaxacutive officer;
. chalrman of the supervisory board: the chaltman of the supsrvisory
board:
<. class meeting: the meeting of holders of shares of g certain class;
d: general meeting: the general meeting of shareholders as body of the Company as
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well ag meetings of this body;

group company: Anantity or company which is organisationally conpected with

the Company ip-ap sconomicunib-withinthe meaning-of Section 2:124b.0of the Dutch

Civit Code;

indemnificd offfcer: a currentor former rnahaging diredtor or supervisory divector;
managemeant bosrd/managing director{s): the management boardfthe
managing divector{s) of the Company by the meaning of the Duteh Civil Code;
fanagement board rules: the internal rales applicable to the maadgement boarg,
as drawn up by the management board;

meeting vights thevight to, in person or by written proxy, attend and address the

general meating;

non-distributable equity: the partof thecompany's eguitythat is-formed bythe

paid up and called up part of s capital and the reserves which it must maintain by

faw;

person with measling right: a shareholder, a usufructuary or pledges with

meating rights;

preferved distribution: @ distribution-on the preferred shares for av amount equal

tothe preferred intersst rate calculated overthe gggregate amount paldup on

those prefarred shares, whareby:

o any-amount paid up on-those preferred shares {including as a result of an issue
of preferred sharesy during the fipanciabyear {or the relevant part thereof) in
respact of which the distribution Is madeshall only be taken into account
praeporionaste tothe numberof days that elapsed during that financial year {or
the relevant part thereof) after those preferrad shares were paid up;

b any reduction of the aggregate amount paid-up on preferred shares during the

fimancial year{or therelevant part thereofdin raspect ofwhich the distribution i
made shall be taken ipto account proportionate to the number of days that
aslapsed durning that financial year (or {he relavant part thereof)y until such
reduction of the aggregate-amount pald-up onpraferred shares was effectad;
and

if the distribution s made b respact of part.of & financlal yaar, theeamount of

the distribution shall be proportionate to the number of days that elapsed during

that part of the financial year;

praferred interast rate: the mathematival average, calculated -over the finandal

vear {or the relevant part thereot) inrespectof which s distributionis made on
praferred shares, of the EURIBOR interest rate for loans with-a. maturity of twalve
months aspublished by Thomson Reuters, plus a miargin not-exceeding five
hundrad basis points (500hps) to be determined by the managament hoard each
tirme when-preferred shares are issued without preferred shares already forming
part of thavCompany's issusd sharecapital;

o

registration date; the twenty-eighthday priorto the date of tha general meating;
sbsolubte majorily: more than haif of the votes cast;
subsidiary: 8 subsidiary withinnthe meaning of Section 2:248 of the Dutch Civll
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Cods, including:

a. .anentity whose gengrabmegting the Companyor pne ordpore ofits
subsidiaries can exercise, whathiar or nat by virtue of an agresment with other
parties with voting rights, individually or collectivaly, more than half of the :
voting rights; and

b, -ancentity of which-the Company or ong.or more.of its auhsidiaries are members
sesharsholgers and can appoint or disniss, whethapor ot by virtie of an
agreemeant with other parties with voting Hghts; individually or collectively, more
than half of the managing diteciors or of the supervisory directors, everif ol
parties with voting rights cast thelr votes;

B supervisory board/ suparvisery director{s): the Company’s supervisary board/
the supervisory dirsctor{s) of the Company in the meaning of the Dutch Civil

Code;
£, supervisory boavrd rules: the Internal niles applicable v the supervisory board, :
ss-dravey up by thessuparvisory-board;
54 wehsite: the Company’s website,

CHAPTER I: NAME, OFFICIAL SEAY AND QRIECTS

Name. Official seat

Artivie &

1. The Company-is 2 fimited lability company.{naamiozs venaootschap) and s name
is: Merus NV,

2 The Company has its officlal seatin Uirecht

Objects

Article 2

The shjects for Which the Company'is establishad ars:

a to developproducts and services in tha area of hiotechnology;

b to finance enterprises and companies;

< o borrew, to lend to raise fuhds, hciuding the issue of bands, promissory notas or
sther securities-or evidence-of indébtedneds a3 well a8 to.entér into sgresmentsin
connestion with the afarementionead;

o to supply advice and to render services to enterprises and companies with which
the Company forms & group and to third parties;

e, to render guarantees, o bind the Company and to-ancumbar ifs assels for
chbligations of the companies.and enterprises with which it forms a groupand en
behaifof third parties;

£ ta incovporate,.te particinats in any way whatscever, to mapage and Io supenvise
enterprises-and companies and businasses;

g to obtain, alienate, manage and exploitregisterad property and iterms of property in
general;

. to bradesin currencias, securities and iterns of property in genaral;

i, to.develop and tradein patent, trademarks; licenses, kngw-how and othay
industrial property rights;

1. to parform any and allartivibe ol nddstiial, franas! or commerciatnative, 25 vl
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a5 avaryERing pertaiiing to the forsgoing, ralating thereto.or Conducive thereto, gl
v the widest senseof thesword,

CHAPTER I CAPITAL AND SHARES

Authorised share capitsi and depositary receipts

Article 3

L The Company’s authorised share capital amounts to-three millien elght hundrad
eighty-two thousand four hundrad séventy etro.and forty eurocent (EUR
3,8982,470.40) and Is divided into twenty-one million five hundred sidy-nine
thousand two hundred sighty {31,569,280) common shares and twenty-one million
five hundred sixty-nine thousand two hundred elgbty {21,56%9,280) preferred
shares, each having a nominat value of nine syrocant (EUR G,08 )

2 The Company faniot cooperate with the issue of depository receipts for sharesin
its capital,

Sharas, register of sharcholders

Articie 4

1, Al shares ave registered shaves; provided that the management hoard may resolve
that ona or more comman shares are bearar shares, vepresented by physical share
certificates;

2, The marnagement board is not reguired tocomply with 2 request made by a

shareholderto convert one oF more oF his registered shares into bearer shares or

vice versa. If the management board resolves to.grant such a request, the

sharehotdar concerned shall be charged for thecostsof such corversion.

The cammon shares are numbered front'l and the preferred shares ars numbered

s

from P4,
4, Themanagementboard shall keep a ragisterof sharsholiders in which-ail particulars
as prascribed by law concerning sharsholders, usufructuaries and pledgess shall be
recorded. Part of the register may be kept outside the Netheriands to comply with
applicabie local Isworapplicable stock exchange rules.
Sharehiaidars, Gsufructuaries and pladgees whose particuiars niust be setout in the
register shall provide the-management board with the-necessary pariicuiars ina
sl tashion, Any consequences of afallure to notify such particulars-or to notify
the corract particulars shall be borne by the relevant parby.
5. All motifications-may be sent to persons with meeting sighis in respect-of ragistered
shares.at the agdresses set outin the register.
if the managament bioard has resoived that one oraviore common shares arg bearer
shares, shave certificates shall be issuad for such bearer sharas insuch form as the
managemant board may determine. Share certificates may reprasent one ormore
bearer shares. Each share cartificate shall be signed by or on behalf of a2 managing

L

i

director,

8. The holder.of a bearer share that was o5t may reguest the Company to provids a
duplicate share certificate for such beararghare. The Company shall only pravide
such duplicate:

a. if the/party making theragussl tan demonstrate, to the satisfaction of tha
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management board, that such party isdndesd entitied to receive such duplicaty;
and
b. after having published the request on the Websita fora peried o
without any obisction to such request having been receivad by the Company
within that period.
Ifan objection as referred todn articls 4.8 paragraph b, has been recaived by the
Cormpany'in a timely fashion, the Company shall only provide the duplicate to the
parky who fequestad siich diplicate after having teen provided with a topyof &
binding advice or cowrt order to provide such duplicate, without the Company being
reguiradto Bivestioate the campetance of the relevantarbitrators oroourt, as the
case may be, or the validity of such Binding advice or judgment, as the case.may

ffour weeks

be,

Upon a diglicate of @ share certificate for a beaver share having beenvprovided by
the Company, such duplicate shaill replace the original chare certificate and no
rights can be derived from the share rertificale thus replaced.

Issue of shares
Article &

i

3.

Shares can be issued pursuantto a reselution of the'general meating ov of another
body authorised by the general meeting for this purpese for a specified period not
exceeding five years. When granting such authorisation, the number of shares that
miay be issued must be specified. The authorisation may be extended, In each case
for & paniod not exceading five years. Unless stiptlated differently when granting
the-authorisation, the authonsation-cannot-be revokerd. Far ag iong aganother body
has been authorised to issue shares, the general mesting shall not have this
authoriby.

Article 5.1 applins mulatis mutandis to the granting of rights to subscribe for
shares, but does not apply in respect of lssuing shares to-a party-exercising a
previously acquired right to subseribe for shares,

The Company maynot subserdbe forshares:in s own capital,

Pre~emptive right at issue of shares
Article &

1.

L3

Upon an issug of shares, each holder of common shares shall have a presemption
sight in proportion to the aggregate nominal value of his comimon shares. Prafered
shares do not carry pra-emption righis,

In deviation of article 8.1, holders of commion sheres do not have pre~amption
rights i respect of 30 issua of

&, preferved shares;

B, comirmon shares againstnon-cash contributionyor

¢: comnron shares to.employess of the Company or of a.group company:

The Company shall announce an issue-with pre-emption rights-and the period
during which thoge rignte can e sxarcisedrinvibe State Gazette and ip a daily
newspaper with national distribution, unless all shares ara registered shares and
the announcement is sentin writing to all shareholders at the addresses submittad
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2.

by them.

Pre~amption. rights may be exercised for a paviod of at loast two weeks sftar the
date of announcement in the State Gazetle or after the announcemeant was sent to
the shareholders:

Pre-amption riohts may be Hmited or excluded by a resolution of the general
mesting-or-of the body authorised pursuant tearticla5ol; I that-body was
authorisad by the general meeting for this purpose for a specified period not
aexceading five Vears. Tha authorisation.may be extendged, In sach case for s perivd
not exceeding five years: Unless stipulated differently whengranting the
authorisation, the authorisation cannot be revoked, Foras long as anotherbody has
ben authotisad to indk or exclude pre-emption. rights, the general meeting shall
not have this-authority.

Aresotution.of the general meeting to Himit or axclude pre-amption rights, orto
grant an authorization as referred to in article 6.5, shali require & majority of at
legst two thivds of the votes cast I lese than half of the issuad shars capital is
represented at the general mesting.,

The precading provisions of this article § apply mutatis mutandis to the granting of
rightsto subscribe for shares, but do notapply in respect of issuing shares tea
party exercising a pravicusly acquired vight to subscribe for shares,

Payment
Article 7

i

frd

Without prejudize 10 article 7.2, the nominal value of 8 share and, iFthe share is
subscribed for at-a higher price; thedifference between thesaamounts must be
paid up upon subscription for that shave, However, it'may be stipulated that part of
the nominal value of 3 preferred share, not exceeding three giariers theredf, need
nat be paid up untll the Company has called for payment, The Company shall
abserve @ reasonatle notice period of at lsastone month with respect torany such
cail for payment,

Parties who professionally piace shares for their own account-may be-allowed by
virtue of an agreement to pay up less than the nominal vaiue of the shares
subscribed for by them, provided that at least ninety-four percent {94%) of this
amount is paidupinvcash yltimately-upon subscription for those sharag.

Shares must be paid'up.in cash, except to the sxtent that payment by means of &
contribution in another form has bean agreed.

Payment ina currency that iz pot & unit of the sure s anly permitted - with the
Company's consent. \Whare sudh a payment is. made, the paymant obligation is
satisfied forthe amount in-eyro for which the paid amount can be freely
axchanged. The date of the payment determines the exchange rate. The previous
sentence does not prejudice the last senience of Section 2:808{ 3} of the Dutch Civil
Code:

Financial assistance
Articie B

by

The Company maynet provide security; give a price quaraniee, warrant

PATENT
REEL: 043402 FRAME: 0185

RSN  F OB PO S5

¢
¢
{
IS
v



EVERSHEDS

20L5V87ASLH

parformancs incany other wayor commititsell jointly and severally or otherwise
with or for others with a viewto the subscription for orgcguisition of shares or
depository receipts for shares in its capital by others. This prohibition applies
squally to subsidiaries:
2: The Company angd ks subsidiaries may not provide loans with 2 view to the
subscription for or soquisition of shares or depository recelpts for shares In the
Company's capital by-others, unless the mansgement board reselves todo se-and
the relevant statutory requirements of Section 2:98¢ of the Dutch Civil Code are
abserved.
Trhe preceding provicions of this article 8 do not apply iFshares or depository
receipts Tor shares are subscribed for or avguived by or foramplovees.of the
Company or of-& group-company.:
Acguisition by the Company of its own shares or depositary receipts of such

LI

sharas

&rticle @

. he.asguisition by the Company of shares inits own capiiab which have not been
fiily paid up shall e null and vaid,

2. The Company mayvonby acguire-fully paid up-shares inits own-capital for ne

consideration orifand o the extent that the generabmesting has suthorised th

rmanagemant board for this purpess and all other relevant statutory reguirements
of Section 2298 of the Duteh Civil Code are cbserved.

An authorisation as referred to In article 9.2 remains valld for no longer than

gighteen months, When graniing such authorisation, the ganeral meeting shall

determine the number of shares that may beracguired; how they may be acguirad
and within which range the scquisition price must be. An authorisation shall not be
required for the Company to acquire comumion sharas in s own capital inorder to
transfer them to emplovess of the Company or of a'group company pursuantto-an
arvangament applicable to them, Providad that these comman shares are included
on the price list of a stock exchange.

4, The Company may acguire shares in lts'own capital forcash considerationor for
consideration satisfied in the form of assets. Inthe case of & considaration baing
satisfied in the fonn of assats, the value thereof, as determined by the
managernent board, must be within the range stipulated by the ganeral meeting as

i./.)

eferred to inearticle 8.3,

5. articles 9.1 throggh 3.3 donot applyto sharesanquired bythe Company by
universal sucoession. )

. Inthis-article 9, raferences to shares inciude depository receipls for shares:

Reduction of capital

Article 18

3N The general mesting can resolve tereduce the-Company's issuad share-capital by
cangceiling shares or by reducing the nominal vaiue-of shares by virtue of an
amendment to these articies of agsodiation. The resclution must designate the

shares to which the resclution ralates and itmust provide for the implementation of

PATENT

REEL: 043402 FRAME: 0186




EVERSHEDS

2015VE735EH

B3

the resolution.

A resolutionto cancel shares may only refate tod

5, shares held by the Company itselforin respect ofwhich the-Company holds the
depository receipts;

b, all preferrad shares, with repayment of the amounts paid-up In respact thereof
and.providad that, to theoxtenteliowead undar articles 32 .1 and 33,2, 2
distribution is made on those prefarred shares, in propartion o the amounts
paig up onthase preferved shares, immediately prior to such canceilation
hecoming sffective, which. distribution shall congist of:

i, the total of all preferred distributions {or parts thereof) in relation to
fimancial years prior to-the finangial year in which the cangailation oggurs, o
the extent that these have not vet been pald as described invarticle 33.14;
and

H,. the prefarred distribution caleulatediin respect-of the part of the financial
year v which the sancelistion oocurs, forthe number of days that have
elapsed during such part of the fnancial year.

A resolution of the general meeting to reduce the Company's issued share capital

shall require a miajority of 8t least two thirds of tha votes cast if less tharrhaif of

the issued share capital is represented at the generabmeeting.

If a'resoiution of the general mesting to reduce the Company’s issued share capital

refates to preferred shaves, such resoiution shall always require the prior or

simultaneous approval of the class mesting of preferred-shares.

Transfer and isgus of shares
Articleid

L

Except as otherwise provided or allowad by Dutch law, the issue oftransfer ofa
shiara shall require 8 deed to that effect and; in the case of 2 transfer-and unless
the Company itself is 2 party fo the transaction, acknowledgement of the transfer
by the Company.

The ackopwledgement shall be sat out in the deed gr shall be madein such ather
manher ag-prascribed by faw.

Usufruct. Pledgs
Article 12

1.

L

Common sharesand preferred shares carr b ancumbered with a usufruct.or
pledge,

The holder of shares will have the voting right attached 1o the shaves which are
gncumberad with a usufruct-or pledge.

In deviation of the provisions of article 12.2, the usufructuary or pledges and the
regpentive shareholder may agres on the dreation of the usufruct or pledge that the
usufructuary or the pledgee will have the voting right, with due observance of all
reguirements which the law imposes. and whethar ornot undera condition
mrecedent.

Sharehoiders without vating right and usufruciuaries and pledgees with voting right
witl ave vights the faw confers on holder of depositary receipts issued witha
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Transferability of shares
Article 13

1.

=

9

company's conperation.

A transfer ofpreferred shares~ oot including a transfar byethe-company of shares
which it has acquired in its own share capital - may be effected with dug
ohservance of the articles13:2 up-to-end including 137,

A sharchoider who wishes to-transfar one or more preferred shares, shall regules
the approval of the management board te.du se.

The transfer must be-efected withinthrae months after the approval has been

s R R s s e s

R

granted orjs deemad tohave beery granted.,

The-approval shall be deemead to have baen granted if the management board,
simultaneousiy with the refusal to grant-iis approval, does nob furnish the
requissting shareholder with the names of one or mors prospactive purchasers, whe
are willing to purchase all the shares referred to in the reguest for approval, against
paymentdn cash; theprive-datermined in-accordance with-article 13:57the
company itsaif may'only be designated as prospective purchaser, with the approval
of the reguesting shareholdern

The approval shall ikewise be deemed o have teen granted if the management
board has.nat made a degision in respact of the request for approval within six
wesks.of itsraceipt.

The reguesting shareholdar and the prospective purchasers accepted by him shall
determing the price of the shares by mutual agreement.

Failing agreement, the-prive-shall ba determined byandndepandent axpert, to be
dasignated by mutual agreement between the management board and the
requesting shareholder.

Should-the managemeant board and the requesting shareholder fall-to raach
soreement onthe designation of the independent-expert, threg independent
exparts shall be appointad as follows: one.expeart by the requesting shareholder,
ons axpert bythe prospective purchasers-acting jointly and one expert by the two
aforementioned sxparts acting jointly. If the prospective purchasers have not
appointad an expert withinfourteen days from the date when the prospective
purchasers have beerventitied pursuant-to this article to appoint an expert, such
appointment shall take place by the manasgement board within fourteen days. If the
appointment by the prospective purchasers or by the management board has:not
taken place withintwenty-eight days fram thadate-when the prospective
piirchasers Bave been entitied pursuant to this article to appoint an expert. the
price shall be determinad by the expert appointad by requasting shareholder.

Gnee the price of the shaves has been delermined, the requesting shareholdar shall
Be fren, during one mobth after such determination of the purchase price, to decide
whiether he will transfer his:sharns to the designated prospective purchasars:
Artiches 13, Lupto and inciuding 127, do notapply-to any transfer of preferred
shares as 2 result of the execution of a rdght of gledge over such preferred shares.

7

CHAPTER 115 MANAGEMENT OF THE COMPANY
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Managemant board, appointment, suspansion and dismissal
Articla 14

1.

b

)

)

2

The business and affairsof the Company shall bamanaged by a managemant hoard
consisting of one or several managing directors,

The supervisory board:-shall determipe the number of managing directors with.due
shissrvance of article 14,1,

The general mesting shall eppolnt the managing directors and may al any time
suspend-or remove any managing director, In addition, the supervisory board may
at any time suspend a managing dirsctor. A suspansion by the supervisony board
can-at any time be lifted by the general meating.

The ganeral maeting can onby appoint-a managing director-upon a nomination by
the supervisory board, The gensral meeting may resolve to rendar the nomination
o be non-binding by a majority of at ieast two thirds of the voles cast representing
more than half of the issued-sharsocapital. I 2 nomination isrendered non-binding,
a hew nomination. shall be made each time by the supetvisory board, if the
nomination comprises ong candidate for a vacanay, a resolution concerning the
pontination will resglt in the appointment of thecandidate; unless the nomination is
renderad non=binding. A second meeting as referred to in Section 2:120(3) of the
Dutch Civil Code shall not be convened.

At ageneral meeting, a resolution to-appeint a managing director can only be
passedin respect of candidates whose names are stated for that purpese in the
agenda of that general mesting or the explanatory riotes tharets.

The supsrvisory board shall elect & managing director to be'the CED. The
supervisory board may semove the CEQ, in.tha sense that the managing director o
removed shall subsequentiy continug his term of office as 2 managing director
without having the titleof CED.

A resolution of the general meeting fo suspend or remiove & managing director shall
require-a majority of al least two thirds of thevotes cast representing maore than
half of the issued share capital, unless the resolution is passed-at-the proposalof
thesuparvisory board,

If-a managing divectoris-suspended andthe general menting does not rasclve to
dismiss himowithin three months from the dats of such suspension, tha suspension
shail lapse,

Fachmanaging director shall retirein accordance with & rotationschedude tobe
incladadiin the management board rules. A refiving managing dirsctorcan be
reappainted immediataly, subject to suchrotationsschenule:

Where gmanaging directoris npo longer inoffice or is-unable teact, he may be
raplaced temporarily by a personwhom the management board has designatedfor
that purpose and, gntil then, the other managing director{s) shall be charged with
the antirermanagenent of the Company. Where all managing divectors are no
fonger inoffice or ars.unable toact, the management of the Company.shali be
entrusted tampeoratiiy 1o ong-ormore persons designatad by the supervisory board
for-that purpose, Without prejudice to the generality of the pravious twosentences,

PATENT
REEL: 043402 FRAME: 0189




11

EVERSHEDS

2015Y8735L

a managing director shail be considered to beunable to actwithin the meaning-of

this article 14,10 inthe case of;

a. him Raving bean i}, or the Company not having been abie to contact him, in
each case for-a period of at least five consecutive days {or suchother period as
determined by the supenvisory board on the basis of the facts and circumstances
at hand};

b, his suspension; or

z. ‘him having declarad to have, orthe supervisory board having established that
he has, a conflict of interests as described in article 16.6.

Dutiss and organisation

Articie A5

i, The-management board Is charged with the-management of the Jompany: In
parforming their duties, managing directors shall be quided by the interests ol the

Company and of the business connected with it

2. The management board shall draw up managemant board rules concening the
srganisation, decision-niaking and otherinternal matiers of the management
board, with due obsarvante of thesa arlicles of assaciation. In performing their
duties, the managing directors shall observe and comply with the management
board nudes.

3. The management board may performethe legal acts raferred to inSaction 3:24{1)
of the Dutoh Civil Code withowt the prior approval of the general mesting.

Decision-making by the Management beard. Recording. Conflict of interest

Articls 16

1. Without orejudice torarticle 16.5, sach managing director may castone vote at a
mneating of the management hoard:

2. A-managing director can be represented by ancther managing divector holding a
written proxy for the purpose of the deliberationsand thedediskon-making of the
management board.

3 Besotutions-of the-management-board shall be passeq, irrespective of whetherthis
octurs at @ meeting or otherwise, by absolute majority.

4. Invalig votes, blank votes and abstentions shall not be counted as votes cast.

=N Where thereis a tie inanyvote of the managament bhoard, the CEQ shail have a

casting vote, provided the manadement board consists of three of imore managing
directors: If the managemant board consists of two managing directors; the
supervisory board shall decideip case of a tied vois;

SH Ananaging director shallnol participate in the deliberations and dedision-making
of the management board on:3 matter in relation to-which he has a8 director
indiract personal interest which conflicts with the interests of the Company and of
the business connected with . If, as a resuitthereof, no resoiution can be passad
by the management board, the resclution shall be passed by the stpervisory-board:

7 Maetingy o themanagement board canhe held-through audin=orvden-
communication facifities, unless amanaging director objects thereto,
8. Resolutions of the management board may, instead of-at a mesling; be passed in
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writing, providad that alf managing directors-are farniliar with the resciutionto be
passed and nong of tham objects to this decisipn-making process, Articles 16.1 and
1&.5 apply mutatis multandis.

9 The approval of the supervisory board is reguired for tha following resolutions of
the management board:
a. the-making of a proposal to tha genaral meating concaraing:

i the issue-of shares or the-granting of riabts to subscribe for shares, unless
such sharss are issued-or rights tosubscribe forshares-ara grantedin
respect of any share incentive plan;

i, the Hmitation orexclusion of pre-emption rights; unless such Hmitation or
exclusion of pre-emption rights occurs Inrespect of any share incentlve
plan;

i,  the granting-ofan-authorisation as referred o articles 54, 6.5 and 9:2;

fv, theraduction of the Company's issued share capital;

v. thegranting of arvcapprovabasreferred todrearticle 1648,

vi, the making of a-distribution from the Company's reserves or of profits;

vit. the determination that sl or part of a distribution, instead of being made in
cash; shall bamade in tha form of shares invthe Company's-capital orinthe
forrny of assets;

vill; the amendmeant of these articles of association;

ix: theentering ibto of a-mergeroF demergar;

¥.. theinstruction of the managemant boargto apply for the Company's
bankrupkeoy; and

% theCompany's dissolution;

catiing for a pavment ayreferred tofn artide 7:4;

the acguisition.of shares by the Company in its own capital, including the

determination of thevalue of a nop-cash consideration forsuch an-acquisiticn as

referred to in article 9.4,

the drawing up or amendiment of management board rules;

the performance of the legab acts-deseribed in artidle 15:3;

. the charging of amounis to be paid up on shares against the Company's

reservas as described inarticle 327

. the rpaking of an interim distribution;

f. the determination of tha Company's strategy; including those resoiutions that
may have a material irmpact on the Company's-strategy;

i theadoptionrof the Conwany's business plan orbudgst, aswalbas any material
arpendment to.or materialdeviation from the prevailing business.plan.or
budget;

i thesale or gisposttioreof ali, oran sssentiabpart of, the Company's agssats;

ko the issuance or acquisition of shares. and of debenturas chargeable against the
C:‘m;‘efn‘y or chargaabie against a limited partnership (commanditaire

nontschap) ora general partnership {vennovtschap onder frma) of which the
vipany is a fui:y fiable partner;

oo

o)
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i. the apolication for quotation, or withdrawal of guotation, of the shares ordabtaf

the Company on any stock exchangs;

the entry inte or termination.of any long-term, materisd cooperation by the

Company or & Subsidiary with another legal entity or parinership;

f the Company's investment inthe capiial of another companyv inansmount squal
to atleast.one-fourth of the jssued capital plus the Company's reserves, as
reflectad on the Company's most recent balance sheat, as welbas a material
change to.such investiment;

o. the tarmination of a significant number of the Company's employess
simultanesusiyor within a short period-of time;

P, & significant change in the smployment conditions of the Company's employees;
and

g. such other resolutions of the management board as the supervisory board shall
have specified in a resolition of tha stpervisory Board o ihat sffect and notified
to the management board.

0.  The approvad of the gensral imeeting is required-for rasolutions-of the manageraent
board concerning a material.change to the identity or tha character of the Company
orthe business; including rvany-event!

a. transferring the businessor materiaily sllof the businass o wihivd pasty;

b, entering into or terminating a long-lasting ailiance of the Company or of a
subsidiary sitherwith-another entity-or company, or as-a fully liable:partner of a
Himited partnership or partnership; ifthis alllance or termination is of significant
importance for the Company; and

¢, acguiring ordisposing of an interest v the-capital of 8 company by the-Company
or by a subsidiary with a value of at least one third of the valug of the assets,
according to the balance shest with.axplanatory notesor, i tha Company
prepares & conselidated balance sheet, sccording to the consolidated balance
sheet with explanatory notes in the Company's most recently adopted annual
accounts,

i

pav

1i. Theabsance of the approval of the supervisory board or the general meeting of 8
rescitttion as referredto i arliclas 16.9 or 16,10, respectively; shalltresult inthe
relevant resolution being null and vold within the meaning of Section 2; 14 of tha
Duteh Civil Code, butshall not affect the'powersof representation-of the
management board or of the.managing directors,

Compensation

Article 17

1. The general meeting shall upon the proposal of the supervisory board determing

the Company's polioy concarning the compensation of the management bosrd with
due observance of the relevant statutory requirements.

2. The compensation of the management board shall be determined by the
supervisory board-with dug-observance of the policy referred o inarticle 171,

3 The supervisory board shall submit proposals concerping arrangements in the form
of shares or rights to-subscribe for sharas o the general maeting for approval This
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proposal must atleast include the number.of shares.or rights to subseribe for
shaves that may beawarded to the management board and which oriteria apply for
such awards or changes thereto,

Raprasaniation

Articla 18

£, The managemeant boardis entitted 1o represent the Jompany.

S If mora directors: have baen appointad; the power to reprasent the Company shall
alsovest in any two directors acting jointly:

3, The managemant board may resaive togrant powsrs of atiomey . represent the

Company and to determine the scope of such powers of attorney, If a power of
attorneyis granted toan individual, the management board may grant an
appropriate title to such person.

CHAPTER IV SUPERVISION OF THE COMPANY
Supervisory board, appointment, suspension and dismissal
Artivie 19

i

The Company has 3 supervisory board consisting of al-least threerand armaximum

of saven supervisory directors. A supervisory director must be anindividual

The supervicory board shall determine the number of supearvisory directors with due

observance of article 18.1.

The ganeral mesting shall appoint the supervisary divectors and may at any time

suspend or remove any supsrvisory divector. Supenvisory dirsctors are appointed

fora maximum period of four-(4) yearsand may be re-appointed up to two {3}

times:

The general meating can ondy - appoint 2 supervisory diractor-upon:a nomination by

the supervisory board, The general meeting may resolve to render the nomination

to be non- binding by a majority of at feast two thirds of the votes cast
representing more-than haif of the issuad sharecapital. If 3 pomination isrenderad
rion~binding, @ new nomination shall be'made sach time by the supsrvisory board.

Ifthe homination comprises one candidate for a vacancy, a reschution concerning

the-nomination will resuit-in the appointment of the candidate, unléss the

pomination is renderednpnhinding: A second mesting as referred to In Saction

2:120{3) of the Dutch Civil. Code shall not be convenad.

Upon the making of & nomination forthe appointment of-a supervisory diregtor, the

supervisory board shall provide the following information with. respect to the

candidate:

4. hisspame,ageand profassion;

b, the aggregate nominal valte of the shares held byhim in the Company's capital;

¢ higopresent and past positions; o the extent that these are relevant for the
performance of the tasks of 3 supervisory director;

d. the names of any entities of which he is giready a supervisory divector or a noa-
executive director; if these include antities that form part-of the same-group, 8
spacification of the group's name shall suffice.

Each nomination must be supperted by reasons. In the case.of & reappointment,
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the manner in which-the candidate has fuifilled his duties as & supervisory director
shall be takervinto account.
At & general meating, a resclution to appoint a supervisory director can only be
passed In respect-of candidates whose names are statad for that purposs-dn the
agends of that genaral meeting or the explanatory notes thergto.
Thesupervisory board shail elact a supervisory directorto be the chaitman of the
suparvisery board. The-supervisory board may remove the chalrmanof the
supsrvisory board, inthe sense that the supervisary directoriso removed shall
subsequently continue his term of office as a supervisory diractor without having the
title-of chairman of thesupervisory board:
& resolition. of the gensral mesting to suspand or ramove @ supervisory director shall
require @ majority of ableast two thirds of thevotes cast representing more than half
of the issued sharecapital, unless the resolution s passed gt the proposalbof the
supervisory.board,
Hasupervisory direclor issuspended.and the gensral niesting duss notrasshe
dismiss him within threg ronths from the date of such suspension, the suspension
shall lapse.
Bach supervisery director shall retire in accordanonwith a relation schadule to be
included i the supervisory board rules. A retiring supervisory director can be
ragppointed immadiately, subject to such rotation schedule and with due observance
of article 19:3:
Where 8 supervisory directoris no longer in officeor is unable to act, he'may be
repiacad temporarily by-2 person whem the supervisory board has desighated for
that purpose and, until then, the other supervisery director(s) shall be charged with
the entirs suparvision of the Company, Whesre all supervisory divectors are noe longer
in office or are unabile to act, the supervision of the Company shall be entrustad
temporarily to operor morepersens designated by the gensralmeeting for that
purpose. Tha last sentence of article 14.10 applies mutatis mutandis,

Dutiss-and organisation
Article 20

4
Lo

a3

The supervisory beard is charged with the supervision of the policy of the
management board and the general course.of affairs.of the Company and of the
business connected with it The supervisory'board shall providethe management
Board with advica. In gerforming their duties, supervisary directors shall be'guided
by the interests-of the Company and of the business.connected with it

The management board shall provide the supervisory board with theinformation
recessary forthe performance of it tasks in.a timely fashion. At lsast once 8 year,
the management board shall informy the-supervisory board in writing of the-main
features of the stratagicpolicy, the generaland financiabrisky and the administration
and control system of the Company.

The supervisory board shall-draw tp supervisory board rules-concerming the
crganisation, decision=making and other internal matters of the supervisoery board
and its commitiess, with die observance of these articias of association: In
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performing their duties; the supervisory directors shall observe and comply with the
sypervisory board rules,

The supsrvisory board shall establish g compensation committes, an.audit commities
and a nomination and corporate gavernance temmities and may establish such other
conmmittees as-desned to he appropriate by the supervisory board: The supervisary
baard shall draw up the ruiss which shall govern the composition, duties,
srganisation and decision-making of thase comimitteas.

Decision-making by the supervisory board. Recording. Conflict of interest
Article 23

£

e

@

Without prejidice to article 215, each supervisory divectormay castone vote ata
rnesting of the supervisory board,

A-supervisory director can be represented by another supervisory director holding a
written proxy forthe purpose-of the daliberations and thedecision=making of the
stupervisory board. & supeyvisory director cannot represent more than one
sttparvisory director.

Resolutions of the supervisory board-shall be passed, irrespective-of whetherthis
peours at a.mesting or otherwise, by ahsolute majority.

Invalid votes, blank votesand abstentions shall not e counted as votes cast,
Where there is'atie ivany voleof the supervisory board, the chalrman-of the
supervisory board shall have a casting vote,

Aosupervisory divector shall not participate In the daliberations and-decision-making
o the supervisory board on 8 matter by relationtowhichyhe has a divectorindivect
personal interast which confiicts with the interests of the Company and of the
husiness connected with it If, asa result thereof, no resclution-can be-passed by the
supervisory board, the resolution shall nevertheless bepassed by the suparvisory
board.

Meetings of the supervisory board can be held through audio-or video-
communication facilities, unlass g suparvisarydirector ehiscts theveta,

Resolutions of the supervisory board may, instead of at a mesting, be passed in
writing, provided that allb supervisory-directors-are farpiliarwith theresclution tobe
passed and none of them objents to this decision-making progess. Articles 21.1
through 215 appby-mutatis mutandis.

Compensation

Avticle 32

Thegensral meating may grant acompensation to the supervisory divectors.
Indemnity

articlie 23

1.

The Company shall indemnify-aach of its indamnifind officers-against:

. any financial losses o damages incurred by such indemnified officer; ang

b, anpv-expenss reasonably pald or incurred by such indemnified officer in
conpection with-any threatened, pending orcompleted suit, claim, actionor
legal proceedings, whether civll, crimingl, administrative orinvestigative ang
whether formal or informal in which-ha becomas involved,
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3.

tothe extent this relates tohis pesitionrot former position with the Company,in each

case to the fullest extent permittad by applicable law,

No indemnification shall be gliven Lo an indenmnifisd officar:

a. @ Deteh court has established, without possibility for appeal, that the acts or
omissions. of such indenpified officerthat lad to the Bnancial losses, damagas,
sudt, clatmy, action or lkgal proceedings:as described inarticle 231 resuli-from
sitheranimproper pedormance of his duties as gy officer of the Company oran
untawfud or Hegal act; amd

b. to the extent that his financisl losses, damaages and expenses are covared by an
insurance and the insurer-has setiled these financia! losses, damages and
expenses {or has indicated that it would do.se).

The supervisoryeboard fay stipulate additional terms, conditions and restrictionsin

rafation to tha indemnification referrad to Inarticle 234,

CHAPTER V: GENERAL MEETING
Freguency. Motlice: Veanus-of the general meeating
Artivie 24

4
B

e

Arvmually, at least ong gensral mieeting must be held. This annual general meeting

shall be held within sbomonths after the end of the Compamy’s financial year,

A general meeting shall alse be held:

a, within threamonths after the-management board has-considered-it to-bedikely
that the Company's equity has decreased to an amount equal toor lower than
haifof its paid up and called up capital; and

b, whenaver the mansgament board or the supervisory board so decides,

General meoetings must be held in‘the place wherathe Compamehas its corporate

seat grinAmsterdam, Rotterdam, Schiphol Alrport (municipality Hagtleramermear)

ar The Hague,

If the management board and the supervisory board have failed to ensure that a

general meating as referred © in articles 24,1 or 24,2 paragragh a. s hald in a

timely fashion, each person with meeting rights may be authorised by the'court in

prefivuinary relief proceadings twconvene the general nigeting,

One or more persons with meeting rights who collectively rapresent at jeast ten

pereent-(10%) of-the Company'sissued share capifal mayrequest the management

board andthe supsrvisory boardin writing 1o convene & general meeting, setting out
in-detall the matters to be-disciissed: T neither the management board nor the
suparvisory board {each in that case being egually autharised for this purpose) has
taken the steps necessary o ensure that the general meating could e Hald within
the-relevant statulory perlad after the reguest; the-reguesting personisywith
meeting rightso ey be authorised ot Ms/theirraguest, By ihe comtin pralimingsy
refiefprocesdings to convene a general masting,

Any maatter of which the discussion has been requested in writing by one'or more

personswith peeting rightswho, individustly-or cplisctively, represent at feast three

perzent (3%} of the Company's.issued share capital shall be included in the
arvening aotice or announced-in the same mannerifthe Compamehas received the
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substantiated request or a proposal fora resolution ng later than.on the sixtieth day
prior toethat of the generalyneeting:

A general resting must be convened with due observance of the relevant statutory

minimumeconvening period.

Alb Persons withrmesting rights must bavoonvenad for a genarabmeeting:

3. by misans of an announcement published on the website, where i shall remain
directly and permanently availabisuntitthe general maeting;and

b, if sorequired under applicable law, in a dally newspaper with national
distribution,

The holders of registerad shares may beconvened fora geperal meating by means of

fetters sent tothe addresses of those shareholders irvaccordance with article 4.8,
The previous sentence does not prajudice the possibility of sending a convening
notice by electronic means in accordance with Section 2:113(4) of the Dutch Civil
Code.

Procedural rules
Article 25

1.

The general mesting shall be chalred as follows, and in the following order of pricriby:

a, i there wwa chairmen of the supsrvisary board and he s present at the general
meeting, by the chairman of the supervisary board;

b, by another supervisory divector present at the geners! meeting chosen bythe
supervisory directors presant ab the ganeral meeting;

¢ M there o3 CEQ and he is present at the general mesting, by the CEG;

4. by ancother managing diractor present at the general mesting chosen by the
managing directors present at-the generabmesting; or

& by anotherpersorvappointed by the general mesting.

The persen whoshould chalr the general mesting pursuant to paragraphs a. theough

d: may appointancther person to-chair thegeneral mesting instead of him.

Thechairman of the general mesting shall appoint another person present at the

general meeting to.act as secretary and teminute the proceadings at the genaral

meeting, Where an official report of the proceadings s drawn upby-acivil law

notary, no minutes need to betakers Every managing divectorand supervisory

director may instruct a.civil law notary to draw up such an official yeport at the

Company's expense;

The chalrman of the general meesting shall decide whether parsons other than:

3. persehe with meeting rights; and

b:  others withastatutory right to attend the general meeting,

shall be admitted to the general mesting,

The holder of @ writhen proxy representing s-pamsonwith meeting rights at a general
meeting shall only be-admitted tothe general meeting I the proxy is determined to
e acceptable by the chairman of the general meeting.

The Company may-direct that any-person; before entering sgenaral meating,
identify himself by 'means of avalid passport-ordrivers ticense angd to besubmitted
to-such security restrictions or arrangaments s the Company may considerto be
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appropriate underthe given circumstances. Persons who do not comphy with these
raguirements or rastiictions may be refused antry tothe genersl meating.

The chairman of the general meeting has the right to eject any person from the
general meeting Fhe congiders that person twedisrupt the orderty proceadings st the
general mesting. In gase of ejection; the chalrman of the general meating may
temporarily adioucn the meeting.

The general mesting may be conducted in the English language, if so determined by
the chalrmart of the general meeting.

The chairman-of the-generalt-mesting may imit the-amount of time that individuals
present at the generab mesting are allowed to take In addressing the general mesting
and the number of questions thay-ars atiowad to ralse, with a view toansuring the
ordevly proceedings at the general meeting,

Voting rights
Article 36

1.

i

Each person with mesting rights has the right to athend, address and, if appiicable,
vate at.a general maeeting, whether in.parson or raprasented by the holderof 8
written proxy. Holders of fractional shares of a certain class, if any, together
constitubing thenominal walue of sshare of that class, shall exercisethese rights
collectively, whether through one of them or through the holder of g written proxy.
The management board may decide that each person withrmeating rights s entitied;
whathar in parsorn or rapresentad by the holder of @ written proxy, to participate Iy,
address and, if applicable, vote at the genaral meeting by electronic means of
comrpurication. For the purpose-ofapplying the precadingsentence it must be
pogsible, by slectronic means of communication, for the person with mesting rights
to be'identified, to-observe in real tiime the procsedings-af the general mesting and,
if applcable; tovote: The managament board may impose conditions on the use of
the etectronic means of communication, provided that these conditions are
reasonabie and necessary for the ldentification of the person with meeting rights and
the reliability and security of the communication. Such conditions must be announced
inthe convaning notice.

The management-board can-also decide that votes cast through slectronic means of
communication or by means of @ 'letter prior foa 'general mseting are considerad ta
be votes that are cast during the genaral mesting, Thase votes shall not be cast privs
to-the registration date,

Forthe purposs of articles 26,1 through 26.3, those'who have voting rightsandior
meeting rights on the registration date.and are vecorded as such inaregister
designated by the management-board shall beconsiderad to have voting rights
andformesting rights, astha case may be, irrespective of whoeveris entitied 1o the
shares at the thme of the general megting. Subject toamandatory Duteh faw, the
managemant board lsfres todeterming; wherrconvaning a ganeral meeting, whethar
the previous sentence applies.

As a preveguisite-fora person with meeting rights to axarcice hismeating rights and,
if applicable, his-voting righds at argenaral mesting, that person with meeting rights
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must notily the Company inowriting of his identity and his intention to attend the
general meeting: This notice must be sent after the ragistration-date and must be
recelved by the Company ultimataly prior to the opening of the general meeting,
Parsons with.meeting dghts that have not.complied with- this.reguirement may be
refused entryto the generalb meeting:

Decision-making

Articlie 27

1. Each-sharg, irrespective of which class it concerns, shall givethe right to cast one

vota st general mestings. For this purpose; fractional shares. of a.cortain class, if aty,

collectively constituting the nominal value of 5 share of that clags shall-be considared

to-besquivalent to g share of that dlass.

No vota may be cast et 2 general meeting in respect of a share belonging to the

Company or a subsidiary or b respechof a share forwhich anyof them holdsthe

dapository recaipts, Usufructuariss and pledoess of shares belonging fo the Company

or its subsidiaries are not, however, precluded from exercising theit vating righis if

the usufruch-or pledge was created befors the relevani share belonged tothe

Camipany or subsidiary Neither the Company nor a subsidiary may vote shares in

respect of which it holds a usufruct or a pledge.

3. Unless a greater majorily is reguired by law or by these articies of association, il
rasolutions of the general meating shall be passed by absolute majority,

4, nvalid voles, blank voles and abstentions shall not be counted as votes cast. Shares

inrespact of which an invalld or blank vote has been cast and sharesin respact of

which an abstention has been made shall be taken into accolunt when determiining

the part.of the issued shave capital that is present or represented at a genaral

mesting.

Where there jg a'tia in any vole of the ganeral meeting, no resolition shall have been

passed,

f.  Thedhaivmanrof the general meeting shall ceviderun tha mathod of voring and rasy

detzrmine the valing procedure at general meetings.

The determination made by the chairman of the genaral mesting with regard to the

resulteraf avole shall be decisive, Howsver, whers the sccuraey of the chigioman's

determination is contested immediately after it bas been made; a new vote shall take

place if the majority of the-general mesting sorequires or, wherethe originat vote

did not take place by response tos roll call or in writing, if any party with voting

rights present at the general meeting so réquires. The lngal consaquences of the

originai-vote shallapse-asaresult of the new vote.

The management board shall keep a record of the resolutions passed. The record

shall be-avaiizbleat the Company'seffice for inspection by persons-with mesting

rights, BEach of them shall, upon reguest, be provided with a8 copy of or extract from

the record, at no more than the cost price.

The managing directorsand the-supervisory directorsshall, in that capacity, havesan

advisery vote at generalmeetings.

Resolutions regquiring s prior proposst

N3

{98}
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Articie 28

The following resclutions can cnly be resolved upon by the genersd menting at the

proposal of the management board:

tha dssue of shares or the granting of rights to subscribe for shares;

the limitation or exclusion of pre~emiption rights;

the granting.of an authorsation asreferred to In articles. 5.1, 8.5 or 9.2

the reduction of the Company'sissued share capital;

the granting of an approval asreferred to nanticle 16,10

3 -distribution to the holders.of common shares;

the-determination that alb-or pari ofa distribution, instead of beingnade i cash,

shall ba made In the form of shares in the Conwany's capital.or in.the form.of assets;

fi. the amendment of these articles of association;

i tha-antering intoof amergeror-damerger;

j» the instruction of the management board to apply for the Company's bankruptoy;
and

k. the Company's-dissolution:

Class misetings

Article 28

1. A dass meeting shall be beld whenever & resclution of that class raeeting is reguired
by Duteh law or under these articles of assodiation or whenever the managemant
board-or the supervisory board so decides:

2. Without prejudice-to articie 29,1, forclasy msetings of Common shares, the

provisions. concerning the convening, drawing up of agendas for, holding of and

decision~making at general meetings shall apply mutatis mutandis,

Forclassosetingy obpreferred shares thevfollowing shall spoly:

a.  articies 24.3, 249, 38.2, 2701, 272 and Z7.4 through 27.9 apply mutatis
mutandis;

b addass mesting of preferred shares must be convenad nolater tharion the
eighth day prior to that of the meeting;

¢ aclassmesting of preferred shares shall appoint s own chalrman;

d.  slbrosolutions of a class:mesting of prefarred sharas shall be passed by abssiute
raajority;and

g,  whera the nies isid down by these articles of association in relation to the
cenvening, focation.of or deawing 4p-of spendas.for class mestings-of preferred
sharas have riot been complied with, legally valid resolutions may still be passed
by the class meeting of preferred shares by & unanimous vote at @ mesting at
which ait preferrad shares are represented:

4. Holders of preferred shares may pass resclutions i writing instead of at a meeting.
Howaever, suchresclutions myay only b passed by s unaniroous vote of all hoiders of
preferred shares, The votes may also be cast slectronically,

CHAPTER VI FINANCIAL YEAR, ANNUAL ACTCOUNTS, PROFITS AND LOSSES

Financial year, annual accounts and management report

&riicle 30
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ic  The financial vear of the Company shall be the calendar yean

Z;  Eachyear within the relevant-statutory period, the management board shall draw up

thergnnual accounisand the management reportand lay them down atthe

Company’s office for the inspection of the sharaholders.

Theannual accounts shiall be signed by all managing directors-and supervisory

directors, If the signature of one o more Is missing, this and the reason.for such

absence shall be stated,

4, The Company-shall ensure that-theannual accounts; the'management repornt and the

particuiars to be added pursuant to Section 2:392(1) of the Duich Civil Code shall be

avaliable at e offives as fromy the convening of the general maeting at-which they

aretorbe discussed. Persons with meeting rights are entitled to inspectsuch

documents at that location and to oblain a copy at 1o cost.

The annual accounts shall exclusively be-adopted by the general meeting.

The general meeting shall instruct ap auditor-as referred to in Saction 2:383 of the

Dutch Civil Code to audit tha annual accounts, Where the general-meeting fails to

insfruct anvauditor; the supervisary board shall be-authorised todo se. Whers the

supervisory board alse faile o Instruct an suditor; the management board shall be

authorised to do 50,

Thainstruction may berevaked by the general mesting and by the bedy that has

granted the instruction; an instruction granted by the managerment board canalso be

revoked by the supervisory board. The instruction can only be revaked for wall-

founded reasons; adifference of opinlon regarding the reporting or auditing methods

shall not constitute such a reasom.

Rezerves

Article 31

1. The Company may maintain any reserve attachad exclisively to the comimon shares
as the management board deems to-b2 appropriate,

2. The Company shall notattach amy reserve-to the preferred shares,

Entitiement and restrictions

Articie 32

o]

S

)

1. Adistribution carvonly bermadeto theextent that the Company’s sqiity exceads
the non-distribuiabla aguity.

2 The preferred shares do nob carry any entitiement to disiributions other thanas
describved inarticlss10.2,.33.14 and 3.3

2 The parties entitled to a distribubion shall be the shareholders, usufrictuaries and

pledgees; asthagass may be, avat adate tohadeterminad by themanagement
board for that purpese, This date shall not be sarlier than the date on which tha
distribibion was announced.

4, Subject to the othar provigions of this article 32, the general meeting may resolye
to make & distribution from the Company's ressrves,

5. The general mesting may resolve that all or part of such-distribution, instead of
being made in cash, shall be-made in the form of shares inthe Company’s tapital
or in the form of assets.
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The management board may reseive to make ntetim distributinns, pravided that &
appears from interim accounts-to be preparsd in-accordance with Section 2:105(4)
of the Dutch Civil Code that the requirement referred to inarticle 32,1 hasg bean
met, and faking into.account the priority of distributions under article 331

The management board may rescive to charge amounts to be paid up on shares
against the Company's reserves, irraspective of whsther those shares are lssusd to
existing shareholders.

A distribution shall-be pavable in-such currency and-onsuch date as determined by
the management board.

A chain for payment of a distribution shalblapse after v vears have axpired after
the distribution was-declared.

For the purpose of calculating any distribution as referrad to in this article 38,
shares hekl by the Company indby own capital shall not be taken into accaunt No
distribution as referred to inthis article 32 shall be made tothe Company in respact
of shaves held byt

Profits
Article 33

L

NS

Subject to article 324, the profits shown in the Company’s annual accountsin
respect of a financial year shall be appropriated as follows, and in the following
arderof priovity:

a. to the extent that any preferved shares have besn cancelled without the
payment described in-article 10,2 paragraph b. having been made in full on
those preferved shares, any such deficit shail be paid to thoss who held those
preferred shares at the moment of such cancelistion becoming effoctive;

be toihe axtant that any preferred distribution {or partthersof) frvrelation to
pravious financial vears has not vet been paid as described in this article 33,1,
any such deficit shall be paid on the preferred shares;

¢. the preferrad distribution shall be paid oo the preferred shares in respect of the
financial year to which the annual accounts pertain:

dv the managemeant board shalldetermine which-part-of the-ramaining profits shall
be added to the Company's reserves; and

&. any remalning profits shall be st the disposal of the general meeting for
distribution {0 the hotders of common shares in proportion to the aggregaie
nominal value of thejr common shares.

Tothe exient that the distributions described in paragraphs a. through ¢ {or part

thereofy cannot be paid cut of the profits shownin the annual accounts, the deficit

shail be paid out of the Company'sraserves,; subisctto article 32,1, Distributions
on the preferred shares {or to the former holders of preferred shares) as described
in this-article: 33, L shall be paidiin proportion to the amounts patd up {or formerly
pald up)y on those praferred sharas.

For the avoidance of doubt, the preferred shares shall not carry any entitiament to

profits-other than as-desaribed irethis article 3341,

Without prejudice torarticle 32,1, 5 distribution of profits shall ba made after the
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adoption of the annual accounts that show that sugh distribution i alfowad,

For the purpose-of caloulating any distrihution of profits, shares heid by the
Compary in sawn capital shalbnot betaken intoraccount. No-distribution of profits
shall be made to-the Company inrespact of shares held by it

Bizssolution and liguidation
Articie 34

1

3

(&

‘:J'i

In the event of the Jompany being dissolved, the liquidation shall be sffectad by
the managemeant board utvder the supervision of the supervisoryboard, unless the
géneral mesting i its resolution to dissolve the Company decides otherwiss,

To the exient possible; these articles of association shall remain in effect during the

liguidation,

To the extent that aryassets remain after payment of all of the Company's dabts;

thnse-assets shall be distributed as foilows, and In-the following order of priority:

a. the amounts paid up on the'preferrad-shares shaib be repaid onthose praferrad
sharas;

b. to the extent that-any preferred shares have been cancelled without the
pavmentdescribed in article 102 pavagraph b, having been made v iull on
those preferred shares, any such deficit shall be paid to those who held those
preferred shares at the moment of such canceliation becoming effective; and

¢ bothe exdent that any praferced distribubion {or part thersof) in reiation to
financial vears prior to the financial year in which the distribution referred toin
paragraph-a-eocurs hasnoet yel been pald as desceribad in article 33:1, any such
deficit shall bepaid on the preferred shares;

d. the preferred distribution shall be paid on the preferred shares calcuiated in
respect of the part of the financial year vwhich the distribution referred toin
garagraph 8. occurs, Tor the nummberof davs that have already elapsad during
such part of the financigb year; and

e any remaining assebs shall be distributed to the holders of common shares in
proportion fo the aggregate nominal value of thelr comman shiasres. Distritutions
on the preferraed shares {or tothe former holders of preferved shares) as
described in this article 34,3 shali be paid in proportion to'the amounts paid up
{or farmerdy pailg up) on those praferred sharas.

Far the purpose of calculating any distribution-as referred fo hivarticle 34.3, shares

held by the Company i its own capital shall not be taken into account, No

distribution as.referrad Lo dn article 34,3 shall be made to the Company it raspect
of shares held by it.

After the Hguidation has beerrcomplated, the Compamy’'s books; records and other

information carriers shall be Kept for the period prescribed by law by the person

designated forthat purposednithe resolution of thegeneral mesting to dissolvethe

Company, Where the genersl meeting has not designated such 2 person, the

Hauidators shall do so.

Finally, the person appraring has stated:

£y

Befare this amendment of the atticles of assodiation, the Company's issued capital
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amounted toseven hundred seventy=shx thousand fourhundred ninsty=four Eurg
and 2ight eurccents (FUR 776,494,08) divided into three Bundred forty-ning
thousand aix hundred sixty-nine (349,662} cormon shares, two hundred twenty-
rine thousand fifty-five {228,0558) class A shares, three million eight hundred
ninety-nine thousand one hundred and four {3,899,104) class B shares and four
millen oneshundrad fortys=nine thousand sight hundred eighty-four (4,149, 884)
class € shares, with a nominal value of nine surocent (EUR 0.09) gach.

By this deed of amandmantall two hundred twenty-nine thousand fifty-five
{229,055]) class A shares, numberad Al up toand including A239,055, with 2
pondinal valte of nine etrocent (EUR B.0B) arve converted into two hundred bwentiy-
ning thousand fifty-five {229,055} common shares, numbered 348,670 up to and
including 578,734, with-a nominal value of nins surocent {EUR 0.09), all thres
raillion.elght hundeed ninety-nine thousand one hundred and four (3,889,104} class
B shares, numbered Bl up toand including $3,89%,104, with a nominal valugof
ning surogent {EUR-G.09) are converted: into thres million sight hundrad ninstysning
thousand one hundred and four {3,898,104) common shares, numbered 578,725
upte and including 4,477,828, with-a nomingl value of nine eurocent (BUR 0;0%)
and all four million one hundred forty-pine thousand eight hundred eighty-four
{4,1498,884) class £ shares, numbered C1 up o and including 4,149,884, with a
nominal vaiue of nineeurocent {EUR (.09} ars converted-into four milllonone
hundred fortyening thousand sight hundred eighty-four {4,149,884) common
shaves, nimberad 4,477,829 up te-and including 8,627,712 with a nominal value of
ning aurgcant (EUR 0.08)

Afterthe exscution of this desd of amendment of the articles of asscciation the
Company's issued capitabshall amounttoseven bundred seventy-six thousang four
hundrad ninety-four Euro and eight eurocents {BUR 776,454,08}, divided into eight
million six hundred twenty-seven thousand seven hundred twelve (8,627,712}
common-sharas, numbared 1 up to-and ncluding 8,627, 712, with a nominal value
of nine eurgeent (EUR0.09) each.

Acopy.of the aforementioned resolution of the general niseting also containing the
authorization granted to the porson appearing; shall be appendad to the original of
this'dead {Annex I}

The daclaration of an auditor in accordance with Section 2:72 paragraph 1 of the
Dateh Civil Code, whichmust berappended to thisdeed by vivtue of the law, shall
teaposnded torthis desd {Annex 11,

This-deed;drawn up byone original copy; wasaxecuted in Rotterdam, the Netherlands, on
the date first before written.

The person appearing is known toane, Notary. 1, Notary; have determinad the identity of
the person appearing by means of a document designated forthat purnose,

Afterthe substance of this deed had been made nown and explained to the person
appesring, she declarad that she bag noted the contents of this deed timedy before s
exacution; sgrecd to-its contents and did notrequire it to be read outin full,
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Subsequently, after a partial reading in accordance with the law, this deed was
immediately thereupon signed by the parson appearing and by me, Notary.
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