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Agsipnment of inmaterial propedy gglis sonleact

Whichelin Recherche et Techeigue S.4. (public Bumbied company), whose bead office is locaied in
Switzerland CH-1763 Granges-Pacoot (Canton of Fribourg), Ronte Louis-Braille 10, doly represented by
Mrs Murie! Gerber, Member of the Board of Directors, with individual signatwe,

{hereinafter « MRT »)

And the Compagnie Gdudraie des Einbiissoments Michelin, whose head office is located in France ~
63600 Clermont Fersand, Cours Sablon 12, duly represeaied by My Henolt Balmary, sulhorized signaiuze,
with individual signatuze, ‘

(heveinafter “CGEM™)
gmter into the hereby contract of {ransfer of immaterial propeuty nights
(hereinafter: the “Contract™)
Subject to the following provisions:
1- PRELIMINARY TEBMS
As a remindet, in the Group Michetin, the technology s jointly owned by CGEM and MRT,

CGEM is co-owner of up to 75%, with MRT who owas up to 25% of the Michelin technology, concerning
Research and Developmertt, in the domain of tires as well as in other domains, atming at encouraging
sustainable mobility, in terms of conception, manufacturing, tosts, ownership, notably yelative o palonts,
desigos, and to the control of asseciate know-how, notably the sectetly protected know-how.

CGEM and MRT are liahle for the funding of this ischnology on the proportional basis, at a rale of a
general “cost sharing arrangement”. This distribution of costs resulis from an implicit agreement between
MRT and CGEM and is systematically implemented in the contracts these wo comapaties sign with the
Research Centers of the Ghoup, in relation to their common activity.

These aciivities are also source of significant royalties for CGEM and MRT, rayalties paid by about
twenty affiliales thal are mainly active in the production of tires. The technotogy royalties ae distributed
up to % for CGEM and % for MRT.

CGEM is the owner of the brand of the Group: Michetin and Ki¢ber are the main brands, as well as all the
brand lines, product and service brands and the domain names associated with the lines, the praducts and
the services, whether or not they comprise the main brands.

MRT is the owner of the postfolio of other brands of the Group, including BF Goodrich, and of brands of
regional and national sigeificance, which are also considered as main brands, as well as all the brand lines,
product and gervice brouds and the domain rames associated with the Hnes, the products and the services,
whether or not they comprise the main brands.

However, CGEM is the exclusive econotnic beneficiary of these brands.
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Consideting the need to straplify the intangible asset holding company and io have a better alignnent
between substance, assels and fnnctions, on the ons haad, and income flows resulting from that, on the
other hand, the decision to proceed to a restruciuation has been made, which (exclusively) at the level
of CGEM, aims at gathering (he cotirety of inlangible asselx, jointly beld, wp natil now, by CGEM and
MRET.

Prrsuant to the aforementioned information, ME'T (sssignor) and CGEM (assignoe) (hercinafier
designated as “the Parlies™), agree (o the following:

- CONTRACT PROVISIONS

1. Object of the sssignuneni

MR sells all the immaterial property rights that it owns on its Technology as well as iis
Brands and Domain Names, to CGEM that ievocably ancepts,

2, Assizned righis
2.1. Yechnology

The assignment of tdghts linked to Technology concorns all the rights held by MRT, on the
11* of December 2016, at midnight, as well as all the reflex rights deposited in the future,

. based on » uniomist property right, established by the Paris Convention and its revisions, or 4
stuilar right of gringity, established by national or regional legisation, existing on the 3 of
Deceraber 2016, at midnight.

The parties expressly agres (o rencunce to estabhish a list becanse they ackuowledge that the
portfolio of rights is constanily evolving, all these tights being perfectly known by each puuty,
since they are joint owners of these rights, as refesred to in point 1 Preliminary Terms. The
price agreed by the partiss (akes these ovolutions into account,

2.2, Brands

The assignment of Brands concerns all the Brands held by MRT, on the 3 1" of December
2016, at midnight, as well as all the reflex rights deposited in the future, based on a unionist
propetty right, established by the Paris Convention and ifs revisions, or a similar right of
priority, established by national or regional legislation, existing on the 31™ of December 2016,
at midairht, of which 2 statement, rlose to the final portfolio stalement that comprises 33
pages, is to be fonnd in Annex | of the hereby contract.

The parties acknoweledge that the portfolio of these rights is constantly svolving; the Parties
agree that an updats of Annex 1 will be ¢stablished during the year 2017, according to the
registration needs of the hereby assignment. The price agreed by the partics for the Brands
takes these evolutions into account.
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2.3, Bomain Names

The assignment of Bomain Names conceros all the Domain Names held by MRT, onihe J 1
Decomber 2016, at midnight, az well as all the reflex righis deposited in the future, emanating
from the renewal of registtations, existing on the 3 1* of December 2016, at widuight, of
which a statement, close (o the final portfolio stelement that comprises 14 pages, is to be
found in Annex 2 of the hoveby contract,

The parties acknoweledpge that the portfolio of these rights is constantly evolving; the Parties
agree that an updaie of Annex 2 will be established during the year 2017, according to the
rogistration needs of the heweby assignment. The price agreed by the parties for the Domain
Names fakes these evolutions info accounl,

2.4. Exactitude of the portfolic statements

The partics acknowledge that the porifolio statements mentioned in Aanexes ¥ and 2 of the
hereby Contract are Yikely to nndergo variations due to management decisions, and that they
represent an extraction of fhe management bagis, on the 16" of December, and ihat they are
vory close to the exact and complete Sialements, on the 3 1* of December 2016, at midnight,

2.8, Fuiure vights

The partics cxpressly agree ihat all fubiwe immaterial property rights resultug from the pursuit

- of (he cumrent activity of Research and Development by MRT, belong to CGEM. HMRT
carries out new Research and Development projects, as soon as 2017, the rights emanating
from them could be assigned to CGEM, according to the conditions the Parties jointly define
an a case-by-case basis,

3. Effective date of the assigament

All the Tntellectal Property Rights subject to the hereby Contract aze assigned, with effect of
property transfer, on the 31 of December 2016, at midnight,

4. Payment of the price

4.1 Qweid puice for the assignment

CGEM will have to pay the following sales price:

«  ForTechmology:
s For the Brands Domam N7

esponding o a total price, for the entirety of the assigned rights of the hereby Contract, ol
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4.2 Account and currency

CGEM will wransfer the total price owed, to the currentd sccon of MRT, at “la Coupaguie
Financiére Michelin SCwA” (at OH ~ 1763 Grangss-Paccot), in BEUROS (Elffective Value).
The bank details of this account are koown, The payment will be deemed duly complefed as
soon as the account of MRT is cipdited in BEURGS,

4.3 Bate of pavment

CGEM will have to make the fotal payment, which was agrsed, within a maxinum of 4
working days, following the date of signature of the hereby contract (18" of December 2016),

The payment made in compliance with the hereby article 4 will carsy valid discharge and
extinguish the debt of CGEM. On the other hand, the hercby Contract will be the equivalent of
an acknowledgemeni of debt of CGEM, in favor of MRT.

Referyal to article 3 of the Convention of the 10" of Apell 2606 contracted by CCEM and
MRET

In addition to the previous provisions, the Parties axpressly agree to refer to and apply the 3
atticle of the Coavention of the 10® of April 2006, conteacted by CGEM and MRT.

or the share of

The valorization indicated in the aforementioned article 4.1 ofy
Technology held by MR'T does not take info account the inilial expenses €
which were paid by MRT, slone. To correct this sivation and reestablish a fair balance
betwean the patties in the hereby context, they agree to maintain, np until the 31" of
December 2020, for the profit of MRT, an absolute right in relation to the futare profits that
will emanate from the assignment or the concession af all or part of the corresponding
Research and Development woik, according to the formula described in the 39 article of the
aforementioned Convention of the 10™ of April 2006 (tit comprises the formal Agreement of the
Cantonal Service of Cantributions of Fribourg, dated on the 257 of April 2008, and signed by Mr Raphasl Chassot,
its Hoad of Administration).

The third article is reproduced /n extenso, below:
« 3 Article three:

Pavagroph 1 By deragation of the fivst paragraph of the second nrticle above, during the ten first
cedendar years, as from:

«  the first year, velative to which the fivkt percepsion of produets issssd from the assignment av the
concession af ol or part of the rights referved to in the second article above,

- andat the latest, as from the year 3011 (the 10-year period ending in this case af the latest in
200,

the aforementioned products will be distributed between CGEM and MRT in the proportion deflned in
e following Jorsaudas:

OIS 4 COUR Y DAEL.
o DECCIAR 7
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Where

sesigrment oF concession products of the year N of the rights referved fo in the secord
artiele aboye

aitisad expenses paid by MET alone, nomely’

sunt of the initic! expenses and of the s expenses at the exd of i year N-1

And

Pavagraph 3: However, as soon as the sua of the aforsinentioned producis atiributed fo MRT by
application of the provisions af the first pavagraph of the hereby third article, will hove reached
; bt af the ecrliest as from te 17 of Jarnuary 2013, the surplus will be distributed
according to the provisions of the first parasyaph of the second article above.

Paragraph 3: During each distrilmtion of products caleulated, wholly or partly, with the designated
Jormula of the fiest pavagraph of the hevey third article, MRL will give a report of the (ol of products
paid in, avd of their disteibution from the xort.”

and Development sosts

As MRT will no longer be co-owner of the Immaterial Propesty assigued by the hereby
. Contract, as so0n as the 1* of Jannary 2017, it will nio longer participate in the Research and
‘Development costs linked to the assigned rights or the costs of acquisitian,fenforcemem and
* defense of the Industrial Property rights, as from this date. 4

6. Qiher procedures, dovwments and assistance in view of property transfexs

CGREM is Hable Tor all the modalities, transfer registrations, commuuications with all registers,
guithnrities and so om, 1o legally formalize and perfect the assignments, objects of the hereby
cantract.

1t is hable for the entirety of costs.

However, MRT commits to providing CGEM, without notice, with all the necessary or useful
help that it may need in this context. I will give its help freely, in principlo, but the paties can
agree differently if this help was to become very significant.

7. Bnimety of apreement

The hereby Contract, inchuding its Annexes 1 and 2, as well as all execution sgresments
resnling from it, constitute the entire agreement between the Parties, relative o the object of
the said Contract, and replaces all provisions, objects and finalities of the same nature.

8. Modifications

All modifications of the hereby Costract and its Annexes 1 and 2 will only be validly execunted
by the signature of an additionsl clause, which will be signed by the Parties and atiached to
this Contract,

T e,
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9, Impossibiity of execution

if one or sevéral provisions of the hereby contract were 10 turn out 1o be totally or partially
llepal, void, invalid or unenforceable, the Parties will get togethes, in good faith, to wadify
the pm‘visioh(s} in question, in order to make them valid and eaforceable, by taking info
account the object, the naiuee and the aim of the hereby Contract, n vespect of point I -
Preliminary Terms, by diverting as Litile as possible from (he text of invalid provisions,

16

kS

Agpplicable Yavw

The hercby Contract is exclusively determined and interpreled in compliance with Swiss Law
(without taking any totice of potential conflicts of applicable laws),

i1, Dispuiey and compeient qourd

In (he event of disputes, as regards the herehy Contract, with ils total or partial invalidity, with
poiential violations of the Contract or ifs termination (hereioafier: “Disputes™), the Parties will
try o solve them, with good faith and without any notice, by coming to an amicable
agrecment. They will do so, within 45 days, as from the opening of negotiations, by the
quickest Party.

if the Disputes have not been solved in compliance with the above paragraph, they will be
" submitted to the rales determined by the Swiss Code of Civil Procedure (CPC), specifying that

" the compelent courl is that of ihe Head Office of MR'T, subject to appeat to the Federal Court
{art, 23 of the Convention of Lugano, wvised on the 30% of October 2007).

Dane in Granges-Pacoot, on the 19™ of December 2016, in two original copies; a capy for each

Party.
Michelin Recherche ot Technigue S.4A. Compagnie Générale des Biablissements
Michelin
Muriel Gerber : Benoit Balmary
Member of the Board of Directors Authorized signature
Annexes:
> Nol: Portfolio Stutements of the Brands (33 pagos);
°  No2: Portfolio Statements of the Domain Names (14 pages).

el A
;;3’-"‘%‘1%?::?'}—-*«; v
4“}'{{ Tﬂﬂﬁﬂf . Y. v C:Jf:‘./' o
ff' ASSER [ 5 o o
g P ‘,{ e
é‘ i - e
....... &

K@\‘Z@ﬁ A
"k%: g ~

PATENT
REEL: 044069 FRAME: 0285




Conirat de cession de droliz de Propriété Tuums

Micheln Racherchs ef Technlgue S A, dont e sidge soslal est 3 CH ~ 1763 Granges-Paccot
(Canton de Fribourg), Route Louls-Braifle 10, dGment représenide par Madame Mutel Getber,
Membre du cansell Padminisiration, aves signatire individuelle,

{ci-aprés : "MRT"),

et la Compagnie Géndrale des Eiablissenaents Michelin, dont lo sidge social ¢st AF ~ 63000
Cletmont-Fertand, Cours Sablon 12, dbment teprésentSe par Monsleut Benolt Balmary, signataire

awtorisé, avee signature indlviduelle,
(ci-aprés ; "COEM™,

conchuent lo présent Contrai de cession do drofts de Propriété Immatérielle
{ch-aprds : ke "Contrat')

. soumnis aux dispositions suivantes :

I~ LIMINAIRES

, : Tlest rappelé que dans le Groupe Michelin, la technologie est détenue conjointement par la
- CGEM ot par MRT. .

La CGEM est co-détenirice, 3 hauteur de 75%, avec MRT, & hauteur de 25%, de la
techgologie Michelin concernant 1a recherche ef Jo développement dans le domaine des
pneumatiques ainsi que dans d’autres domaines visant & favoriser ume mobilité durable,

- aussi blen en matidre de conception, de fabtiostion que de tesis, la détention portant
notamment sur dos brevets, des designs, alnsi que sur le contele du savoir-faire assonid,
notamment lo savoir-faite protégé par secret,

Le financement de cette technologie est assumé par la CGEM et par MRT sur une base
proportionnclle 3 raison d'un "cost sharing arangement” pénéral, Cette Lépartxtion des
cofits résulte d'wn accord implicite entre MRT of ln CGEM et ost systématiquement mis en
couvse dans les conirats que oes deux soclétés concluent avee les Cenires de techerche du
Groupe en relation aves leur activité commune

Ces activités sont également source de redevances significatives pour la CGEM et MRT,
redevances payées par une vingtaine de sociétés affilides qui sont essentiellenment actives
dans la production de pneumatiques. Les redevances de technologie sont répartles &
hauteur de ¥ powr o CGEM et de ¥ pour MRT.

La CGEM est la propridtaire des marques du Groupe : Michelin et Kidber, celles-cl $tant
des marques principales, sinsi que de toutes les murques de gammes, de produits et de
services et les noms de domaines xattachds aux gammes, aux prodults, aux services
comprenant ou pon les marques principales,

MRT est la propriétaire d'un portefeuille d’autres marques du Groupe, dont BFGoodrieh, et
de marques dimportance purement nationale ou tégionals, celles-ol dtant aussi considérées

ﬁ%
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comme marques principalés, atnsi gue de foutes les marques de gammes, de produits et de
setviees, o les noms de domalnes vatiachés aux games, sux produits, aux services
comprenmnt ou non. les margues principales. La bénéfictaite économique de ces marques
out toutefols la CGEM exclusivement,

Compte tenu d'un besvin de simplification do Iz structure do détentlon des actifs
incorporels ot de la ndeessitd d'avolr un meilleur alignement sntre la substance, Jes actifs et
les fonctions, d'une part, of les flux de revenus en résultant, d'antre patt, Il a éi¢ décidé de
proedder & une restiuctusation qui a pour but de tdunir, {exclusiverment) su nivesu do Ia
CGIM, enseimble des actifs incorporels détenus jusquiiel conjointement par 1a COEM ot

MRT,

Vu ce gul précéde, MRT (cédante) of ta COEM (oessionnaire) (ci-aprds désignées pat "les
Parties™) conviennest de ce qui suit ;

- DISPOSITIONS

CONTRACTURLELS

MRT céde, & titte onérens, & la CGEM qui laccepte, irrévocablement, tous les droits
do Propriété Immatérielle quelle possade sur sa Technologie, ainsi que sur ses
Marguoes &t Noms ds domaines,

2. Droltscidés
5 .

¢ 2.1, Techunolopio

La cession des drolts Hés 2 la Technologie porte sur tous ces drolts détenus par MRT
au 31 déoembie 2016, & 24 hewtes, ainsi que sur tous les droits éflexes déposés dans
e futur en se fondant sut un droft do priotité unioniste &tabli par la Convention
d'Union de Paris ot ses tévigions, ou drolt similaire do priosité établi par une
Igislation nationale ou réglonale, existant an 31 décembre 2016, 4 24 heutes.

Tes parties conviennent expressément de renoncer 8 en Stablir une liste car elles
reconnaissent que le portefoutlle de ces drotts est en évolution dynamique constante,
tous ces droits étant en outre patfaitement connus par chacune d'elles, puisquelles en
sont conjointement copropridiaives, ainsi que cela a 6té exposé dans le point I —
Liminaires. Le ptix convem par les Parties pour la Technologie tlent compte de ces
évolutions.

2.2, Marques

La cesslon des Marques porte sur toutes les Marques détenues par MRT au 31
déoembyre 2016, & 24 heures, ainsi que sur tous les dioits 1éflexes déposés dans le
fugur eir ge Tondant sur un droit de priosits unioniste établi par la Convention &*Union
de Paris et ses révisions, ou droit similaire de priorit établ par une {égislation
nationale ou régionale, existant au 31 décembre 2016, 4 24 hewtes, et dont un Biat
proche de U'état final du portefeuille, qui comprend 33 pages, {igure 3 'Andexe 1 dy
présent confyat,

Les Parties reconnaissent que le portefoullle de ces droits est en dvolution dynamique
constante ; les Parties conviennent qu’une mise 3 jour de PAnnexe 1 seta dlablie

A 28
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covrant 2017, au fur et & mesurs des besoing d*erveglstrerent de la présente cassion,
Le prix convenu par les Parties pour les Marques tent compte de ces dvolutions,

2.3, Noms do domaines

La cession des Noms de domaities porte sur tous les Noms do domaines détenus par
MRT au 31 décombre 2016, 2 24 heutos, ainsi qus sur fous les droits téflexes déposds
dans e fisbur et lssus du renouvellement d’entepistroments exlstants au 31 décembre
2016, & 24 heuges, ot dont wa Btat proche de I'état final du portefonille, qui comprend
14 pages, figure & 'Annexe 2 du prévent conteat,

Les Parties reconnaissent que o portefeuille de cas droits est en dvolution dynamique
constante ; les Partles convienvent guutie mise & jour de 'Annexe 2 sera dtablie
courant 2017, au fur et & mesure des begoins d*onregistrement de Ia présente cession,
Le prix convenu par los Parties pour les Noms de domaines tlent compie de ces

évolutions,

2.4, Kxactitude doy Kiaty des portetouilles

Les Parties reconnaissent que ces Eiats des portefeuilles figurant aux Annexes 1 ef 2
du présent Contrat sont susceptibles de vatlations dues & la dynamique de gestion,
quils représentent une extraction de Ia bass de gestion au 16 décembre, ot qu’Hs sont
frés proches des Etals exacts et complets & la date du 31 décembre 2016, 4 24 heures,

T 2.5, Droits futwrs

‘Les Parties conviennent oxpressément que tout droit futwr de Propridté Intellectuells

découlant de la poursuite de factivit$ actuelle de xecherche et développement par
MRT appertient 3 CGEM, 81 MRT venait 8 entreprendre, dés 2017, de nogveaux
projets de recherche et de développement, es droits e résultant pourront faive Pobjet
de cessfons 4 Ja CGEM, aux conditions que les Parties définlront conjointement ay
¢as par cas,

3. Date d'offet do Ja cosston

Tous les droils de Propriéié Immatériclle faisant Pobjet du présent Contat sont
cédés, aveo effet de trynsfert de propuiéts, 4 ln date du 31 dévembre 2016, & 24

heures,

4. Paiement du prix

Lu CGEM devra s'acquitter du prix de vente suivant ;

e pour la Technologie :
¢ pout los Marques ot les
Noms de domalnes ;

soit un prix total, pour Fensemble des droits cédés par lo prégent Contrat, de

4,
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4.2. Compis et monnaie

La COEM vivera le prix total df) sue le compte courant de MR'T, chez la Compagnie
Financidre Michelin SCmA (3 CH - 1763 Granges-Paceoi), en BURO (Valeur
affactive), compte dont les coordonndes Ini sont connues, Le palerent sera xéputé
valablement opéré dés que le compie de MR sera créddits en BEURQO.

4.3. Date de paiciond

La CGRM devra effectuor ka totalité du paiement convenu dans le délai maximal de 4
jours ouvrables suivant la date de signature du présent condrat (19 décembre 2016),

Le patemant opéré en conformité avec lo présent article 4 emportera quittance
valable et étaindva la dotie de la CGBM. Dans le cas contraive, le présent Contrat
vaudra reconnaissance de detie de la CGEM en faveur de MRT,

5, Reprise de Farticle 3 de 1s Convention du 10 avyil 2006 conclu pay la CGEM ef
MRT

En complément aux dispositions qui précdent, les Parties convierment expressément
de reprendre st d'appliquer Tartele trolsiéme de Ia Conventlon do 10 awiil 2006

coneln par la COBM of MRT.

En offet, In valotisation indiquée & Partiele 4.1, ci-dessus do f
part de Technologie détenuo pm MRT ue nent pas compte des dépensea mi’dales de

Juste ethbxe entie ieq paftles dans fe plésent contexte, velles-ci
convzennent de maintenir au profit de MRT, yusqu au 31 décembre 2020 (deux mil
vingl), un droit absolu aux profits fitms qui rSsulteraient de la cession ou de la
concession de tout ou partie des tavaux de recherchs et développement
correspondants, selon la formule déerite A Tarticle troisidéme de ladite Convention du
10 aveil 2006 (qui comprend av demeutant PAccord formel du Betvice Cantonal des Contelbutions
:1{;: C?ntt;n de Fribowg, daté du 25.4.2006, ot signé par M, Raphat Chassut, gon Adminishateur-
Aol

L'atticle troisiéme en question est reproduit in extenso ci-dessous :
"3, drtlcle trolsidme

Paraphie 1 ; Por dérogation an premicr pamgmphe de lorticle deuxtéme cl-dessus,
pendant las dix premiéres anndes calendaires & compler :

- de la premiére aunée an fitre de laguelle interviendra la premidre percepiion de
produils issuy de la cession ou de la concession de tout on partie des drofis visés &
Particle deuxtéme ci-dessus,

- ot au plus fard & compier de l'annde 2011 (la période de dix ans prenant fin en o2
caw au plis tard en 2020),

lexdits prodults seront vépartis entre CGEM et MRT dans la proporiion définie par.
 les formules suivantes : /[é
i
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ot produils de cession ou concession de lannde N dex drolis visés & Parilele

destéme of-dessus

penses Initiales supporices par MRT seule, soif §
mme des dépenses initicles of noyvelles ayréides & la fi

et

Paragraphe 2 : Toutefols, dés que lg somme desdits produits atirlbubs o MRT par

application des dispositions du premiber poragraphe du présent article troisiéme aura
atteint & RS mais gu phis 16t & compler du 1° janvier 2013, le
surplus elon les dispositions du premier paragraphe de Vartiole
deuxidéme cl-dessus,

Paragraphe 3 : Lovs de chague répartition de prodults caleulée en towt ou partie &

l'atde de lo formule prévae au premier paragraphe du présent article trolsiéme, MRT
rendra comple du fotal des produits encalssés et de leur répartition depuls Vorigine.”

Cofits de Ja yecherehe ot du développement : by

MRT 11’étam phus copmpﬂétaha de la Propuiété Immatdrielle cédée par le présent
Contrat dés Ie 1 janvier 2017, elle ne par telpera plus ni aux cofits de Ia recherche et
du développement Lés aux droits cédds, & partiv de cette date, ni aux colts
d*acquisition, de maintien ot do défense des droits de Propriéié Intellectusile,

elies, documents ef assistance en vae deg tranaferts de propriéié

La COEM se charge de toutes les modalitds, insciiptions de fransfert,
comaunications oy autres auprds de tout togistye, de toute Autorlté ou autre, afin
d'officialiser et parfaite juridiquement fes cessions objet du présent contrat,

Auires démay

Elle en suppotte seule Iintdgralité des cofis,

MRT s'engage copendant & apporter 8 la COEM, sans délai, toute Maide ndoessaite ou
utile dont eslle-oi poutralt avoir besoin dang ce contexte, Elle oclroiera son aide, en
principe, gratuitement, les parties pouvant en convenir différernment si cette aide
devait s'avérer trds importante,

Intdgralité de aceord

Le présent Contrat, y compris ses Anneses 1 et 2, ainsi que fout accord d'exéeution
en résultant, constituent I'accord intégral enire les Parties relatif & P'objet dudit
Contrat, of remplucent tonte disposition de méme naturs, objet et finalités. (f

e
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9,  Modifications

Toute modification du présent Contrat ou de ses Annexes 1 of 2 pe pousra 8ire
valablethent exdeutée que par la signatuts par les Parties d'un avenant qui sera joint &

ce Contrat,
1%, Dupessibilitd d'endéoution

Si 'ne ou plusiours dispositions du présent Contrat devaient s'avérer totalement ou
partielloment  illégales, oulles, Jovalides ou inexéoutables, les Parties so

_tapprocheront ooy, de bonne foi, modifier 1y ou les dispositions concerndey de
maniérs 4 les rendre valides ot exdoutables, on tenant compte de lobjet, de Pasprit ot
du but du présent Condrat, dans Io yespect du point I — Liminalres, tout en s'cartant
anast peu que possible du toxts des disposittons invalidées,

1L Lot gpplicable

Le présent Contrat est exelusivement régi ot interprété conformément au droit suisse
(sans égard & d'éveniuels conflits de lois applicables).

2. Litimes e For

En ca$ de diffévends, litiges ou prétentions quels quiils solent en relation avec le
présent Contrat, avee sa nullitd totale ou partielle, avee d'$ventuelles violations du
Cotttrat ou avec sa fin (chaprds ; "Différends”), les Parties ohercheront avec
diligence ef de bonne foi 2 les régler entre efles & I'amiable., Blles fo foront dans un
délai de 45 (quarante-cing) jours & compter de louverture des négociations par la
Partie la plus diligende.

i les Diftérends n'ont pas & 1églés conformément & Palinda ci-dessus, 1ls sevont
soumis aux 1ogles prévues par le Code de procédure civile suisse (CPC), dtant
préeisé que le for exclusif est celul du sidge social de MRT, sous résetve de recouts
au Tribunal fdéral (. 23 de la Convention de Lugano tévisée da 30,10.2007),

Fait & Grapges-Paceot, le 19 décombre 2016, en doux oxeraplaites originaux, soit un exemplaire
pour chacune des Parties, '

Michelin Recherche ot Technique 8.A, Compagnie  Génédrale des  Btablssements
Michelin

Muriel Gerber Bonoit Balmary

Megmibre du conseil d'administration Signataire autorisé

Annexes !

o No 1 Etat du Portefouille des Marques (33 pages);
¢ No 2 : Etat du Portefeuille des Noms de doreaines (14 pages),
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