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Cassidian SAS
Société par actions simplifiée au capital de 61 388 009 euros
Siege social : 1 boulevard Jean Moulin
ZAC de la Clef Saint Pierre
78990 Elancourt
345 076 087 RCS Versailles

DU ]UILLET 2014

Le 1% jullet 2014,

- La société Airbus Group SAS, société par actions simplifiée au capital de 818.758.000 Euros
ayant son siege social au 37 Boulevard de Montmorency, 75016 Paris, France et,

- la société Airbus Defence and Space GmbH au capital de 28.738.000 Euros ayant son sicge
social 2 Willy-Messerschmitt-Strassse, 85521 Ottobrunn, Allemagne,

seuls associés (les « Associés ») de la société Cassidian SAS (ci-apres, la « Société ») sont appelés,
conformément a l'article 18-4 des statuts, a exprimer leurs consentements unanime aux décisions
suivantes, sous les modalités et conditions exposées ci-dessous :
1. Changement de la dénomination sociale et modifications corrélatives des statuts ;
2. Harmonisation des statuts au regard de la nouvelle otganisation de la Division Airbus
Defence & Space ;
3. Nomination d'un nouveau Président en remplacement de Monsieur Jean-Marc NASR,
démissionnaire ;
4. Non-renouvellement du mandat du Directeur Général Délégué ;
5. Nomination d’un Directeur Général ;
6. Nomination d’un Directeur Général Délégué, au titre de ses fonctions de Directeur
Financier France au sein de la Division Airbus Defence and Space ;
7. Nomination d’un Directeur Général Délégué, au titre de ses fonctions de Directeur des
Ressources Humaines France au sein de la Division Airbus Defence and Space ;

8. Pouvoirs a conférer en vue des formalités.

PREMIERE DECISION

(Changement de la dénomination sociale et modifications corrélatives des siatuls)

Les Associés, conformément aux dispositions de I'article 19 des statuts de la Société, décident a
Punanimité de modifier la dénomination sociale de la Société et d’adopter comme nouvelle
dénomination sociale :
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« Airbus DS SAS »

En conséquence, P'article 3 des statuts de la Société est désormais libellé comme suit :
« Article 3. DENOMINATION SOCLALE
La dénomination sociale de la Sociéré est : Airbus DS SAS. »

Le reste de Particle reste inchangé.

DEUXIEME DECISION

(Harmonisation des statuts au regard de la nowvelle organisation de la Division Airbus Defence &>Space)

Les Associés décident a Punanimité de modifier les articles 13 et 14 des statuts comme suit :

« Artice 13. AUTRES MANDATAIRES SOCLAUX : DIRECTEUR GENERAL (DG) —
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE (DGD)

Sur proposition du Président, les associés on [associé unique peuvent nommer une ou plusieurs personne (5)

Physique(s) ou morale(s) en qualité de Directenr Général (DG) ou Directeur Général Délégué (DGD).

Lorsqu’un DG ou DGD est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant permanent
(personne physigue) soumis aus mémes conditions et obligations et emconvant les mémes responsabilités civile ef
pénale gue st était DG on DGD en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale gu'tl représente.

Chague DG on DGD :

© g la qualité de dirigeant social et dispose des mémes pouvoirs que le Président pour représenter el engager
la Société vis-a-vis des tiers. Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes d'un
DG on DGD qui ne relévent pas de lobjet social, o moins qu’elle ne pronve gue le tiers savait que acte
dépassait cet objet ou qu’il ne ponvail l'ignorer compte lenu des circonstances, étant exclu gue la seule
publication des statuts sujfise a constituer cette prenve. Les dispositions des statuts ou les décisions des
associés ou de ['associé unique limitant les pouvorrs d'un DG ou DGD sont inopposables aux: tiers ;

o exerce ser fonctions dans le cadre des rigles de direction et d'administration en vigneur dans le groupe
auguel appartient la Société et conformément aux termes de la décision des associés ou de lassocié unique
qui le nomme ;

® it révocable & lont! moment, sans qu’un juste motif soit nécessasre, par décision des associés ou de l'associé
unigue. La révocation des fonctions de DG ou DGD #'onvre droit a aucnne indenmnit.

Chague DG on DGD, dans la limite dn mandat dont il a été investi par les associés ou ['associé unique, peul,
dans les conditions définies a larticle 14 des présents statuts, consentir anx personnes qu'#l décide d'inscrire sur la
LPH, certains pouvoirs qu’il anra déterminé, avec ou sans faculté de subdélésation. I/ en donne avis au Président.

Lorsgue le Président cesse on est empéché d'excercer ses fonctions, chague DG ou DGD conserve ses fonctions et
attributions jusqu’d ce qu un nouvean Président soit nommeé conformément a larticle 12.1 des présents statuts.
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Article 14. AUTRES DIRIGEANTS HABILITES A REPRESENTER LA SOCIETE

En application des dispositions de larticle 227-1 et suivants du Code de Commerce, le Président peut instituer une
Liste des Personnes Habilitées a représenter la Société (ci-apris, « LPH »).

Dans le cadre des vigles de direction et d'administration en vigueur dans la Société et dans le groupe anguel elle
appartient, la LPH comprend les personnes physiques, salariées on non de la Sociélé, gui sans avoir la qualité de
mandataires sociaux sont habilitées a exercer des fonctions de dirigeants an sein de la Société. Cette habilitation
résulte d'une décision individuelle de délégation émanant du Président, d'un DG ou d’un DGD, ou dun
délégataire lui-méme inscrit sur la LPH, et ayant pouvoir de subdéléger.

Chague personne inscrite sur la LPH est, dans le domaine de sa délégation ef dans la limite des pouoirs a elle
délégnés, personnellement investie de ['antorité sur les personnels de la Société qui lui sont rattachés et du pouvoir de
représentation de la Sociélé vis-a-vis des tiers.

Tout tiers y ayant intérét peut obtentr sur demande la I.PH. »

TROISIEME DECISION
(Nomination d'un nouvean Président en remplacement de Monsienr Jean-Marc NASR, démissionnaire)

Les Associés prennent acte de la démission de Monsieur Jean-Marc NASR de son mandat de
Président a effet de ce jout.

En conséquence, les Associés décident a I'unanimité de nommer en qualité de Président, 2 effet
de ce jour, Monsieur Francois AUQUE domicilié 77 rue Madame a Paris (75006). Cette
nomination est faite pour une période expirant lors de la décision des Associés qui statuera en
2017 sur les comptes de Pexercice clos au 31 décembre 2016.

Monsieur Francois AUQUE, préalablement pressenti, a d’ores et déja accepté ses fonctions sous
réserve de sa désignation effective, et a déclarer ne faire I'objet d’aucune mesure, ni étre sujet 2
aucune incompatibilité susceptible de lui en interdire 'exercice.

Les Associés précisent que Monsieur Francois AUQUE ne percevra aucune rémunération au titre
de ses fonctions de Président de la Société.

Il pourra cependant prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des frais
exposés dans le cadre de 'accomplissement de son mandat.

QUATRIEME DECISION

(Now-renounvellement du mandat du Directenr Général Déléoné)

Conformément a la proposition du Président, les Associés décident a Punanimité de ne pas
renouveler, 2 compter de ce jour, le mandat de Directeur Général Délégué de Monsieur Luc
BOUREAU.

CINQUIEME DECISION

(Nomination d'un Directenr Général)

Conformément a la proposition du Président, les Associés décident 2 'unanimité de nommer
effet de ce jour, Monsieur Jean-Marc NASR domicilié 63 rue du Maréchal Foch a Versailles
(78000), en qualité de Directeur Général de 1a Société.
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Cette nomination est faite pour une période expirant lors de la décision des Associés qui statuera
en 2017 sur les comptes de Pexercice clos au 31 décembre 2016.

Monsieur Jean-Marc NASR, préalablement pressenti, a d’ores et déja accepté ses fonctions sous
réserve de sa désignation effective, et a déclarer ne faite I'objet d’aucune mesure, ni étre sujet a
aucune incompatibilité susceptible de lui en interdire 'exercice.

Les Associés précisent que Monsieur Jean-Marc NASR ne percevra aucune rémunération au titre
de ses fonctions de Directeur Général de la Société.

Il pourra cependant prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des frais
exposés dans le cadre de 'accomplissement de son mandat.

SIXIEME DECISION
ﬂ\f omination d’un Directeur Général Délégus)

Conformément a la proposition du Président, les Associés décident a 'unanimité de nommer a
effet de ce jour, Monsieur Pierre GODART domicilié Dr-otto-Meyer-Str-36 b 86169 a Augsburg
(Allemagne), en qualité de Directeur Général Délégué de la Société, au titre de ses fonctions de
Directeur Financier France de la Division Airbus Defence and Space.

Cette nomination est faite pour une période expirant lors de la décision des Associés qui statuera
en 2017 sur les comptes de Pexercice clos au 31 décembre 2016.

Monsieur Pierre GODART, préalablement pressenti, a d’ores et déja accepté ses fonctions sous
réserve de sa désignation effective, et a déclarer ne faire Pobjet d’aucune mesure, ni étre sujet a
aucune incompatibilité susceptible de lui en interdire Pexercice.

Les Associés précisent que Monsieur Pierre GODART ne percevra aucune rémunération au titre
de ses fonctions de Directeur Général Délégué de la Sociéte.

Il pourra cependant prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des frais
exposés dans le cadre de Paccomplissement de son mandat.

SEPTIEME DECISION

(Nomination d’'un Directenr Général Délégné)

Conformément 2 la proposition du Président, les Associés décident a Punanimité de nommer a
effet de ce jour, Monsieur Michel SESQUES domicilié 4 allée St Andrew 2 Noisy le Ro1 (78590),
en qualité de Directeur Général Délégué de la Société, au titre de ses fonctions de Directeur des
Ressources Humaines France de Division Airbus Defence and Space.

Cette nomination est faite pour une période expirant lors de la décision des Associés qui statuera
en 2017 sur les comptes de Iexercice clos au 31 décembre 2016.

Monsieur Michel SESQUES, préalablement pressenti, a d’ores et déja accepté ses fonctions sous
réserve de sa désignation effective, et a déclarer ne faire Pobjet d’aucune mesure, ni étre sujet a
aucufie incompatibilité susceptible de lui en interdire 'exercice.

Les Associés précisent que Monsieur Michel SESQUES ne percevra aucune rémunération au titre
de ses fonctions de Directeur Général Délégué de la Société.

Il pourra cependant prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des frais
exposés dans le cadre de 'accomplissement de son mandat.
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HUITEME DECISION

(Pozvoirs d conférer en vue des formalités)

Les Associés donnent tous pouvoirs aux "Petites Affiches", dont le siége social est 2 rue
Montesquieu - 75001 Paris, porteur d’un otiginal ou d’un extrait certifié conforme du
proces-verbal qui constatera ces délibérations a Peffet d’accomplir toutes formalités légales ou
réglementaires de publicité afférentes aux résolutions ci-dessus adoptées.

Le 01 juillet 2014, en six (6) exemplaires orginaux.
Les Associés,

Airbus Group SAS Airbus Defence and Space GmbH

B e A Al

A eckane

Représentée par Marwan Lahoud ‘ Représe;:}tee pAt

on (1L,

Reptésentée pi% V. Praer.
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CASSIDIAN SAS

Joint stock company with a capital of 61,388,009 euros
Head office: 1 boulevard Jean Moulin

ZAC de la Clef Saint Pierre

78900 Elancourt

Listed in the Versailles Trade Register N° 345 076 087

UNANIMOUS SHAREHOLDERS DECISION 1 JULY 2014
On July 1%, 2014,

-Airbus Group SAS, joint stock company with a capital of 818,758,000 Euros, head office at 37
boulevard de Montmorency, 75016 Paris, France and,

- Airbus Defence and Space GmbH with a capital of 28,738,000 Euros, head office at Willy-
Messerschmitt-Strasse, 8551 Ottobrunn, Germany,

sole shareholders (the "Shareholders") of Cassidian SAS (hereinafter called the "Company"), are
called, in accordance with Articles 18-4 of the bylaws, to express their unanimous consent to the
following decisions under the terms and conditions set out below:

1. Change of name and consequential amendments to statutes;
2. Harmonization of the statutes with regard to the new organization of the Airbus Defence
and Space Division;
3. Appointment of a new Chairman to replace Mr. Jean-Marc NASR, who resigned;
4. Non-reappointment of the mandate of Chief Operating Officer;
5. Appointment of an Executive Director;
6. Appointment of a Chief Operating Officer in the capacity of Chief Finance Officer France
within the Airbus Defence and Space Division;
7. Appointment of a Chief Operating Officer in the capacity of Head of Human Resources
France within the Airbus Defence and Space Division;
8. Powers to effect formalities to be conferred.
2.

FIRST DECISION
(Change of name and consequential amendments to statutes)

The shareholders, in accordance with the provisions of Article 19 in the Company statutes, decided
unanimously to change the Company name and to adopt as the new name:
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"Airbus DS SAS"

Consequently, Article 3 of the Company Statutes is now entitled as follows:
"Article 3. NAME

The company name is: “Airbus DS SAS"

The rest of the Article remains unchanged.

SECOND DECISION

(Harmonization of the statutes with regard to the new organization of the Airbus Defence and Space
Division)

The Shareholders unanimously decide to modify Articles 13 and 14 of the statutes as follows:
"Article 13. Other corporate officers: Executive Director - Chief Operating Officer (COO)

At the proposal of the Chairman, the shareholders or the sole shareholder may appoint one or more
person (s) or legal entity (s) as Chief Executive Officer or Deputy Chief Executive Officer (DGD).

When an Executive Director or COO is a legal entity, it must obligatorily appoint a permanent
representative (person) subject to the same conditions and obligations and incurring the same civil
and criminal responsibilities as if he/she were Executive Director or COO on his/her own behalf,
without prejudice to the joint and several liability of the legal person he/she represents.

Each Executive Director or Chief Operating Officer:

--is @ company executive and has the same powers as the Chairman to represent and engage the
Company vis-a-vis third parties. In relations with third parties, the Company is engaged even by the
acts of an Executive Director or COO that do not fall under the corporate purpose, unless it proves
that the third party knew that the act went beyond this purpose or that they could not ignore it in
view of the circumstances, it being excluded that the mere publication of the statutes suffices to
constitute this proof. The provisions of the statutes or the decisions of the sole shareholders limiting
the powers of an Executive Director or COO are not opposable to third parties;

- performs his/her duties within the framework of the management and administration rules in force
in the group to which the Company belongs and in accordance with the terms of the decision of the
shareholders or of the sole shareholder appointing him/her;

-appointment is revocable at any time, without a just reason being necessary, by decision of the
shareholders or the sole shareholder. The removal of the duties of Executive Director or COO does not
entitle them to any compensation.

Each Executive Director or COO, within the limits of the mandate of the shareholders or the sole
shareholder, may, in accordance with Article 14 of these Articles of Incorporation, grant to the

PATENT
REEL: 044715 FRAME: 0122



persons he/she decides to register on the LPA, certain powers that he/she has determined, with or
without the faculty of sub delegation. He/she gives notice of this to the President.

When the Chairman ceases or is prevented from performing duties, each Executive Director or COO
retains his or her duties and powers until a new Chairman is appointed pursuant to Article 12.1 of
these Articles of Incorporation.
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Article 14. OTHER EXECUTIVES AUTHORISED TO REPRESENT THE COMPANY

Pursuant to the provision of Article 227-1 and following of the French Commercial Code, the Chairman
may establish a List of Persons Authorized to represent the Company (hereinafter, "LPA").

Under the management and administrative rules in force in the Company and in the group to which it
belongs, the LPA includes natural persons, whether employees or not of the Company, who, without
being corporate officers, are authorized to hold leadership positions within the Company. This
authorization is the result of an individual delegation decision from the Chairman, an Executive
Director or a COOQ, or a delegate registered under the LPA, and having the power to sub-delegate.

Each person registered on the LPA is, within the scope of his/her delegation and within the limits of
his/her powers, personally vested with authority over the personnel of the Company who are
attached to him/her and with the power of representation of the Company vis-a-vis third parties.

Any interested third party can obtain the LPA upon request. "
THIRD DECISION
{Appointment of a new Chairman to replace Mr Jean-Marc NASR, who resigned)

The Shareholders acknowledge the resignation of Mr Jean-Marc NASR from his term of office as
Chairman today.

Accordingly, the Shareholders unanimously decide to appoint as Chairman, effective today, Mr
Frangois AUQUE, residing 77 rue Madame in Paris (75006). This appointment is made for a period
expiring at the time of the Shareholders' decision in 2017 on the financial statements for the year
ending 31 December 2016.

Mr Frangois AUQUE, previously approached, has already accepted his duties subject to his effective
appointment, and declared that he is not the object of any measure or to be subject to any
incompatibility that could prevent him from exercising his duties.

The Shareholders specify that Mr Frangois AUQUE will not receive any compensation for his duties as
Chairman of the Company.

He may, however, claim, upon presentation of supporting documents, the reimbursement of the
expenses incurred in the fulfilment of his mandate.

FOURTH DECISION
{Non-reappointment of Chief Operating Officer)

In accordance with the Chairman's proposal, the Shareholders unanimously decide not to renew, as
of today, the mandate of Chief Operating Officer of Mr Luc BOUREAU.

FIFTH DECISION
{Appointment of an Executive Director)

In accordance with the Chairman's proposal, the Shareholders unanimously decide to appoint,
effective today, Mr Jean-Marc NASR, residing 63 rue du Maréchal Foch in Versailles (78000}, as
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the Company's Executive Director.

This appointment is made for a period expiring at the time of the Shareholders' decision in 2017 on
the financial statements for the year ending 31 December 2016.

Mr Jean-Marc NASR, previously approached, has already accepted his duties subject to his effective
appointment, and declared that he is not the object of any measure or to be subject to any
incompatibility that could prevent him from exercising his duties.

The Shareholders specify that Mr Jean-Marc NASR will not receive any compensation for his duties as
Executive Director of the Company.

He may, however, claim, upon presentation of supporting documents, the reimbursement of the
expenses incurred in the fulfilment of his mandate.

SIXTH DECISION
{Appointment of a Chief Operating Officer)

In accordance with the Chairman's proposal, the Shareholders unanimously decided to appoint,
effective today, Mr Pierre GODART residing Dr Otto-Meyer-Str-36 b 86169 in Augsburg (Germanyy),
as Chief Operating Officer, in his capacity as Chief Finance Officer France within the Airbus Defence
and Space Division.

This appointment is made for a period expiring at the time of the Shareholders' decision in 2017 on
the financial statements for the year ending 31 December 2016.

Mr Pierre GODART, previously approached, has already accepted his duties subject to his effective
appointment, and declared that he is not the object of any measure or to be subject to any
incompatibility that could prevent him from exercising his duties.

The Shareholders specify that Mr Pierre GODART will not receive any compensation for his duties as
Chief Operating Officer of the Company.

He may, however, claim, upon presentation of supporting documents, the reimbursement of the

expenses incurred in the fulfilment of his mandate.

SEVENTH DECISION
(Appointment of a Chief Operating Officer)

In accordance with the Chairman's proposal, the Shareholders unanimously decided to appoint,
effective today, Mr Michel SESQUES, residing 4 allée St Andrew a Noisy le Roi (78590), as Chief
Operating Officer of the Company, in his capacity as Head of Human Resources France within the
Airbus Defence and Space Division.

This appointment is made for a period expiring at the time of the Shareholders' decision in 2017 on
the financial statements for the year ending 31 December 2016.

Mr Michel SESQUES, previously approached, has already accepted his duties subject to his effective
appointment, and declared that he is not the object of any measure or to be subject to any
incompatibility that could prevent him from exercising his duties.
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The Shareholders specify that Mr Michel SESQUES will not receive any compensation for his duties as
Chief Operating Officer of the Company.

He may, however, claim, upon presentation of supporting documents, the reimbursement of the
expenses incurred in the fulfilment of his mandate.
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EIGHTH DECISION
{Powers to effect formalities to be conferred)

The Shareholders give all powers to the "Petites Affiches", whose registered office is 2 rue
Montesquieu - 75001 Paris, and bearer of an original or a certified extract of the minutes which shall
record these deliberations in order to accomplish all legal or regulatory publicity formalities relating
to the resolutions adopted above.

On July 1%, 2017, in six (6) original copies.

The Shareholders,
Airbus Group SAS Airbus Defence and Space GmbH
Represented by Marwan Lahoud Represented by A. RIECKER

Represented by V. PFAFF
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