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Greffe du Tribunal de Commerce de Toulouse
de la Bourse

BP 7016

31068 TOULOUSE Cedex 7

N° de gestion 2001B01610

Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES
a jour au 20 septembre 2021

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

Immatriculation au RCS, numéro 383 474 814 R.C.S. Toulouse

Date d'immatriculation 03/08/2001

Dénomination ou raison sociale AIRBUS

Forme juridique Société par actions simplifiée

Capital social 3576 769,00 Euros

Adresse du siége 2 Rond Point Emile Dewoitine 31700 Blagnac

Activités principales La Société a pour objet, en France et dans tout pays étranger : a) la recherche,

la conception, le dessin, le développement, la certification, l'ingénierie,
I'approvisionnement, la fabrication, I'assemblage, les essais, les essais en vol,
la mise a spécification-client, la vente, la commercialisation, le financement,
le financement des ventes, la location simple ou en crédit-bail, les services
apres-vente, la fourniture de pieces de rechange et tous autres services
auxiliaires relatifs aux aéronefs civils et militaires, neufs ou d'occasion, y
compris tous sous-ensembles, systémes, équipements, composants, pieces, et
services, notamment de maintenance, training et autres ; b) la conception,
I'étude, I'intégration systemes et la commercialisation de produits et systémes
complexes utilisables a des fins industrielles, civiles ou militaires et faisant
appel a des technologies classiques ou avancées, notamment celles qui
relevent de la mécanique, 'aéronautique, l'informatique, 1'électronique, les
télécommunications et l'optique, notamment dans les domaines de I'espace,
de la défense et de la sécurité ; c¢) la fourniture de tous services relatifs
aux services partagés (shared services) au bénéfice de toute entité d'Airbus ;
d) l'acquisition et la concession de tous brevets, marques et exploitations
commerciales et industrielles et autres droits de propriété intellectuelle
ou industrielle ; e) la détention directe ou indirecte du capital d'une ou
plusieurs sociétés ou de toutes autres entités juridiques, francaises ou
étrangeres, exercant une activité se rattachant a ' Activité, ainsi que la prise de
participations majoritaires ou minoritaires dans lesdites sociétés ou entités,
par tous moyens €t notamment par acquisition ou souscription au capital de
sociétés existantes ou a constituer, par apports en numéraire ou en nature,
et la gestion de ces participations par voie d'achat, souscription, vente ou
échange d'actions, parts sociales, obligations ou plus généralement toutes
valeurs mobilieres de toutes natures dans lesdites sociétés ou entités ; f) et plus
généralement, toutes opérations civiles, militaires, commerciales, financicres,
industrielles, mobilieres et immobilieres, se rattachant aux objets ci-dessus,
ou a tous autres objets connexes et qui seraient de nature a favoriser ou

développer I'Activite.
Durée de la personne morale Jusqu'au 03/08/2100
Date de cloture de l'exercice social 31 décembre

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président
Nom, prénoms FAURY Guillaume
Date et lieu de naissance Le 22/02/1968 a Cherbourg-Octeville (50)
Nationalité Francaise
Domicile personnel 11 Rue De Lubeck 75116 Paris
Directeur général
Nom, prénoms HARRISON John
Date et lieu de naissance Le 12/07/1967 a Maidstone (Royaume-Uni)
Nationalité Britannique
Domicile personnel 11 Rue Boulbonne 31000 Toulouse
Directeur général
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Greffe du Tribunal de Commerce de Toulouse
de la Bourse

BP 7016

31068 TOULOUSE Cedex 7

N° de gestion 2001B01610

Nom, prénoms ASAM Dominik

Date et lieu de naissance Le 06/03/1969 a Munich (Allemagne)

Nationalité Allemande

Domicile personnel Konigswartestr. 12 81545 Miinchen (Allemagne)
Directeur général

Nom, prénoms BARIL Thierry

Date et lieu de naissance Le 19/02/1965 a Suresnes (92)

Nationalité Francaise

Domicile personnel 4 B Passage Paul Valery 31770 Colomiers
Directeur général

Nom, prénoms
Date et lieu de naissance
Nationalité

Domicile personnel

GUTIERREZ MORENO Alberto

Le 10/06/1962 a Gijon (Espagne)

Espagnole

Calle Chicago 56 Tres Cantos Madrid (Espagne)

Commissaire aux comptes titulaire
Dénomination
Forme juridique
Adresse

Immatriculation au RCS, numéro

ERNST & YOUNG et autres

Société par actions simplifiée

1-2 Place Des Saisons Paris la Défense 1 92400 Courbevoie
438 476 913 RCS Toulouse

Commissaire aux comptes titulaire
Dénomination
Forme juridique
Adresse

Immatriculation au RCS, numéro

KPMG S.A

Société anonyme a directoire et conseil de surveillance

2 Avenue Gambetta Tour Echo Paris la Defense Cedex 92066 Courbevoie
775 726 417 RCS Toulouse

SOCIETE RESULTANT D'UNE FUSION OU D'UNE SCISSION

- Mention n® F10/013235 du 26/05/2010

- Mention n° FI17/018725 du 03/07/2017

- Mention n® F19/012707 du 26/03/2019

- Mention n°® F21/003791 du 25/01/2021

R.C.S. Toulouse - 20/09/2021 - 13:15:47

Fusion : sociétés ayant participé a I'opération :

EADS Airbus Holding SAS 37 Boulevard de Montmorency 75016 PARIS
RCS GTC Paris

avec date d'effet au 07/12/2009 RCS PARIS 492 106 323 avec effet rétroactif
au plan comptable et fiscal au 01.01.2009.

Au cours de I'opération le capital de la société absorbante (Airbus sas) a été
augmenté d'un montant de 540 875 euros par création de 540 875 actions
nouvelles. Le capital a été porté a 3 245 250 euros. Immédiatement apres, et
toujours au cours de I'opération ces actions nouvelles ont €t€ annulées et le
capital social de la société absorbante a été réduit corrélativement pour étre
ramené a son montant initial soit 2 704 375 euros.

Fusion : sociétés ayant participé a I'opération :

Airbus Group SAS 2 Rond Point Emile Dewoitine 31700 BLAGNAC, 341
535 094 RCS GTC Toulouse, société apporteuse

avec date d'effet au 01/07/2017

Fusion ayant entrainé une augmentation de capital : sociétés ayant Sarticipé
a l'opération : société g)ar actions simplifiée - AIRBUS HELICOPTERS
HOLDING, 380 295 519 RCS GTC Aix en Provence, société apporteuse

avec date d'effet au 21/12/2018

Fusion : sociétés ayant participé a l'opération : société par actions simplifiée
- EADS CASA FRANCE 2 Rond Point Emile Dewoitine 31700 BLAGNAC,
434 883 484 RCS GTC Toulouse, société apporteuse

avec date d'effet au 29/06/2020 - effet retroactif au plan comptable et fiscal
au 01.01.2020
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BP 7016

31068 TOULOUSE Cedex 7

N° de gestion 2001B01610

- Mention n® F21/048205 du 20/09/2021 Fusion : sociétés ayant participé a I'opération : société par actions simplifiée
- Airbus Interiors Services 17 Avenue Didier Daurat Bitiment Socrate 31700
BLAGNAC, 498 418 334 RCS GTC Toulouse, société apporteuse

avec date d'effet au 01/09/2021 - Effet retroactif aux plans comptables et fiscal
au 01.01.2021.

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de l'établissement 2 Rond Point Emile Dewoitine 31700 Blagnac

Activité(s) exercée(s) La Société a pour objet, en France et dans tout pays étranger : a) la recherche,
la conception, le dessin, le développement, la certification, l'ingénierie,
l'approvisionnement, la fabrication, I'assemblage, les essais, les essais en vol,
la mise a spécification-client, la vente, la commercialisation, le financement,
le financement des ventes, la location simple ou en crédit-bail, les services
apres-vente, la fourniture de pieces de rechange et tous autres services
auxiliaires relatifs aux aéronefs civils et militaires, neufs ou d'occasion, y
compris tous sous-ensembles, systémes, équipements, com%osants, picces, et
services, notamment de maintenance, training et autres ; b) la conception,
I'étude, I'intégration systemes et la commercialisation de produits et systémes
complexes utilisables a des fins industrielles, civiles ou militaires et faisant
apIpel a des technologies classiques ou avancées, notamment celles qui
relevent de la mécanique, 'aéronautique, l'informatique, 1'électronique, les
télécommunications et l'optique, notamment dans les domaines de I'espace,
de la défense et de la sécurité ; ¢) la fourniture de tous services relatifs
aux services partagés (shared services) au bénéfice de toute entité d'Airbus ;
d) l'acquisition et la concession de tous brevets, marques et exploitations
commerciales et industrielles et autres droits de propriété intellectuelle
ou industrielle ; e) la détention directe ou indirecte du capital d'une ou
plusieurs sociétés ou de toutes autres entités juridiques, francaises ou
étrangeres, exercant une activité se rattachant a ' Activité, ainsi que Ia prise de
participations majoritaires ou minoritaires dans lesdites sociétés ou entités,
par tous moyens €t notamment par acquisition ou souscription au capital de
sociétés existantes ou a constituer, par apports en numéraire ou en nature,
et la gestion de ces participations par voie d'achat, souscription, vente ou
échange d'actions, parts sociales, obligations ou plus généralement toutes
valeurs mobilieres de toutes natures dans lesdites sociétés ou entités ; f) et plus

énéralement, toutes opérations civiles, militaires, commerciales, financicres,
industrielles, mobilieres et immobilieres, se rattachant aux objets ci-dessus,
ou a tous autres objets connexes et qui seraient de nature a favoriser ou

développer I'Activite.
Date de commencement d'activité 18/10/1991
Origine du fonds ou de ['activité Apport fusion
Mode d'exploitation Exploitation directe

RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX AUTRES ETABLISSEMENTS DANS LE RESSORT

Adresse de l'établissement 5 Rue Gabriel Clerc 31700 Blagnac
Activité(s) exercée(s) -

Date de commencement d'activité 01/01/2002

Adresse de l'établissement Route de Bayonne 31300 Toulouse

Activité(s) exercée(s) -

Date de commencement d'activité 01/01/2002

Adresse de l'établissement Rue Gabriel Clerc 31700 Blagnac
Activité(s) exercée(s) -

Date de commencement d'activité 01/01/2002

Adresse de l'établissement 17 Avenue Didier Daurat 31700 Blagnac
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Enseigne AIRBUS

Activité(s) exercée(s) Aéronautique.

Date de commencement d'activité 07/01/2008

Origine du fonds ou de l'activité Création

Mode d'exploitation Exploitation directe

Adresse de l'établissement 1 Rond Point Maurice Bellonte 31700 Blagnac

Activité(s) exercée(s) La Société a pour objet, en France, dans les départements et tetritoires d'outre-

mer et dans tout pays étranger : A) La détention directe ou indirecte du capital
d'une ou Elusieurs sociétés ou de toutes autres entités juridiques, francaises
ou étrangeres, exer¢ant une activité se rattachant a l'activité, ainsi que la
prise de participations majoritaires ou minoritaires dans lesdites sociétés ou
entités, par tous moyens et notamment par acquisition ou souscription au
capital de soci€tés existantes ou a constituer, par apports en numeéraire ou
en nature, et la gestion de ces participations par vole d'achat, souscription,
vente ou échange d'actions, patts sociales, obligations ou plus généralement
toutes valeurs mobilieres de toutes natures dans lesdites sociétés ou entités ;
B) La recherche, la conception, le dessin, le développement, la certification,
l'ingéniérie, 1'approvisionnement, la fabrication, I'assemblage, les essais, les
essais en vol, la mise a spécification-client, la vente, la commercialisation, le
financement, la location simple ou en crédit-bail, les services apres-vente, la
fourniture de pieces de rechange et tous autres services auxiliaires relatifs : I)
aux Avions Civils : les avions de transport civil a voilures fixes (les "Avions
Civils) ; et les dérivés des Avions Civils pour des applications civiles ;
II) aux avions de transport militaire, aux avions ravitailleurs militaires et
aux autres applications militaires : les dérivés des Avions Civils constituant
des plates-formes pour les applications militaires (avions verts seulement)
en ce inclus toutes les modifications afférentes aux avions que seul le
fabricant de la cellule est en mesure d'effectuer (avions verts seulement) ;
les avions de transport militaire (en ce inclus 1'A400M) et les avions
ravitailleurs militaires. C) La conception ou la fabrication, en qualité de
sous-traitant, de tous composants, sous-assemblages ou SOHS—CHSCI’ICllblCS pour
aéronefs ; D) La gestion des actifs dont la société est responsable ; E)
La commercialisation des appareils d'occasion accessoirement aux autres
activités de la Société ; F) le financement des ventes et les activités liées
au financement de la société accessoirement a l'activité ; G) L'exécution
de ses obligations légales et réglementaires relatives aux Avions Anciens
et tous services auxiliaires en relation avec lesdites obligations ; H) La
conduite et le développement de l'activité (et l'activité seulement) en
conformité avec ou selon les principes établis par le Business Plan, le
Budget et les Regles Constitutives du Groupe Airbus ; et plus généralement
I) Toutes opérations commerciales, industrielles, immobiliéres, mobilicres
et financieres se rattachant directement ou indirectement a 1'Activité.J) La
fourniture de tous services relatifs aux services partagés (shared services) au
bénéfice de toute entité du Groupe EADS et du Groupe Airbus.

Date de commencement d'activité 18/10/1991
Origine du fonds ou de l'activité Création
Mode d'exploitation Exploitation directe

Le Greffier

FIN DE LEXTRAIT
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I, Scott Gareth TATCHELL BA (Hons), MA, PhD,
translator to RWS Group Ltd, of Europa House, Chiltern Park, Chiltern Hill, Chalfont St Peter,
Buckinghamshire, United Kingdom, hereby declare that T am conversant with the FEnglish and
French languages and am a competent translator thereof. I declare further that to the best of my
knowledge and belief the following is a true and correct translation of the accompanying

document in the French language.

-S4 fadAld

SCOTT GARETH TATCHELL

I do hereby certify that this document
is signed by SCOTT GARETH TATCHELL
for and on behalf of RWS Group Ltd

at Chalfont St Peter, Buckinghamshire

R e S . 4

on the 12th day of November 2021

PETER DAVID WILKINSON
NOTARY PUBLIC OF GERRARDS CROSS ENGLAND
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Registry of the Commercial Court of Toulouse
de la Bourse

PO Box 7016

31068 TOULOUSE Cedex 7

Management no. 2001B01610
Kbis extract

EXTRACT OF PRINCIPAL REGISTRATION IN THE COMMERCIAL AND COMPANIES REGISTER
as at 20 September 2021

IDENTIFICATION OF THE LEGAL PERSON

Registration in the Commercial 383 474 814 Commercial and Companies Register [R.C.S.] of Toulouse

and Companies Register, number:

Date of registration: 03/08/2001

Company name: AIRBUS

Legal form: Simplified joint-stock company

Share capital 3 576 769.00 euros

Address of the registered office: 2 Rond Point Emile Dewoitine 31700 Blagnac

Principal activities: The purpose of the Company, in France and in any foreign country, is as follows:

a) the research, conception, design, development, certification, engineering,
procurement, manufacture, assembly, testing, flight testing, customisation, sale,
marketing, financing, financing of sales, operating and ordinary leasing, after-sales
services, supply of replacement parts and all other ancillary services relating to
new or second-hand civil and military aircraft, including all subassemblies,
systems, equipment, components, parts and services, in particular maintenance and
training services and others; b) the design, study, systems integration and
marketing of complex products and systems that can be used for industrial, civil or
military purposes and use conventional or advanced technologies, in particular
those which relate to mechanics, aeronautics, information technology, electronics,
telecommunications and optics, in particular in the fields of space, defence and
security; c) the provision of all services relating to the shared services for the
benefit of any Airbus entity; d) the acquisition and licensing of all patents,
trademarks and commercial and industrial exploitations and other intellectual or
industrial property rights; e) the direct or indirect holding of capital in one or more
companies or any other legal entities, French or foreign, engaging in an activity
related to the Activity, and the acquisition of majority or minority holdings in the
said companies or entities, by any means, in particular through the acquisition or
subscription of capital in existing or prospective companies, through contributions
in cash or in kind, and the management of such holdings by way of the purchase,
subscription, sale or exchange of shares, corporate holdings, bonds or, more
generally, any transferable securities of any kind in the said companies or entities;
f) and, more generally, any civil, military, commercial, financial, industrial
operations, and operations pertaining to real or movable assets, that pertain to the
abovementioned purposes themselves or to any other purposes which are related
and would be of such a nature as to promote or develop the Activity.

Duration of the legal person: Until 03/08/2100
Date of end of financial year: 31 December

MANAGEMENT, DIRECTORS., ADMINISTRATION, AUDITING, PARTNERS OR MEMBERS

Chairman
Surname, forenames FAURY, Guillaume
Date and place of birth On 22/02/1968 in Cherbourg-Octeville (50)
Nationality French
Personal address 11 Rue De Lubeck 75116 Paris
Commercial and Companies Register of Toulouse — 20/09/2021 — 13:15:47 page 1/5
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Registry of the Commercial Court of Toulouse

de la Bourse
PO Box 7016
31068 TOULOUSE Cedex 7

Management no. 2001B01610

Managing director
Surname, forenames
Date and place of birth
Nationality

Personal address

HARRISON, John

On 12/07/1967 in Maidstone (United Kingdom)
British

11 Rue Boulbonne 31000 Toulouse

Managing director
Surname, forenames
Date and place of birth
Nationality

Personal address

ASAM, Dominik

On 06/03/1969 in Munich (Germany)
German

Kénigswartestr. 12 81545 Munich (Germany)

Managing director
Surname, forenames
Date and place of birth
Nationality

Personal address

BARIL, Thierry

On 19/02/1965 Suresnes (92)

French

4 B Passage Paul Valery 31770 Colomiers

Managing director
Surname, forenames
Date and place of birth
Nationality

Personal address

GUTIERREZ MORENO, Alberto

On 10/06/1962 in Gijon (Spain)

Spanish

Calle Chicago 56 Tres Cantos Madrid (Spain)

Regular Auditor
Name
Legal form
Address

Registration in the Commercial

and Companies Register, number:

ERNST & YOUNG et autres

Simplified joint-stock company

1-2 Place Des Saisons Paris La Défense 1 92400 Courbevoie
438 476 913 Companies and Commercial Register of Toulouse

Regular Auditor
Name
Legal form
Address

Registration in the Commercial
and Companies Register, number

KPMG S.A.

Public limited company with a management board and a supervisory board
2 Avenue Gambetta Tour Echo Paris la Defense Cedex 92066 Courbevoie
775 726 417 Commercial and Companies Register of Toulouse

Commercial and Companies Register of Toulouse — 20/09/2021 — 13:15:47
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Registry of the Commercial Court of Toulouse
de la Bourse

PO Box 7016

31068 TOULOUSE Cedex 7

Management no. 2001B01610

COMPANY RESULTING FROM A MERGER OR A DEMERGER
- Note No. F10/013235 of 26/05/2010  Merger: companies which participated in the transaction:

EADS Airbus Holding SAS 37 Boulevard de Montmorency 75016 PARIS
Commercial and Companies Register, Registry of Commercial Court of Paris

with effective date as of 07/12/2009 Companies and Commercial Register of
PARIS 492 106 323 with retroactive effect to 01.01.2009 for accounting and tax
purposes.

In the course of the transaction, the capital of the absorbing company (Airbus
sas) was increased by an amount of 540 875 euros by the creation of 540 875
new shares. The capital was raised to 3 245 250 euros. Immediately afterwards,
and still in the course of the transaction, these new shares were cancelled and the
share capital of the absorbing company was reduced correspondingly so as to be
returned to its initial amount, i.e. 2 704 375 euros.

- Note No. F17/018725 of 03/07/2017  Merger: companies which participated in the transaction:

Airbus Group SAS 2 Rond Point Emile Dewoitine 31700 BLAGNAC, 341 535
094 Commercial and Companies Register, Registry of the Commercial Court of
Toulouse, the transferring company

with effective date as of 01/07/2017

- Note No. F19/012707 of 26/03/2019  Merger which resulted in an increase in capital: companies which participated
in the transaction: simplified joint-stock company — AIRBUS HELICOPTERS
HOLDING, 380 295 519 Commercial and Companies Register, Registry of the
Commercial Court of Aix en Provence, the transferring company

with effective date as of 21/12/2018

- Note No. F21/003791 of 25/01/2021 Merger: companies which participated in the transaction: simplified joint-stock
company — EADS CASA FRANCE 2 Rond Point Emile Dewoitine 31700
BLAGNAC, 434 883 484 Commercial and Companies Register, Registry of the
Commercial Court of Toulouse, the transferring company

with effective date as of 29/06/2020 — retroactive effect to 01.01.2020 for
accounting and tax purposes

- Note No. F21/048205 of 20/09/2021 Merger: companies which participated in the transaction: simplified joint-stock
company — Airbus Interiors Services 17 Avenue Didier Daurat Batiment Socrate
31700 BLAGNAC, 498 418 334 Commercial and Companies Register, Registry
of the Commercial Court of Toulouse, the transferring company

with effective date as of 01/09/2021 — retroactive effect to 01.01.2021 for
accounting and tax purposes.

INFORMATION RELATING TO THE ACTIVITY AND THE PRINCIPAL PLACE OF BUSINESS

Address of the place of business 2 Rond Point Emile Dewoitine 31700 BLAGNAC

Activity (activities) carried out The purpose of the Company, in France, and in any foreign country, is as follows:
a) the research, conception, design, development, certification, engineering,
procurement, manufacture, assembly, testing, flight testing, customisation, sale,
marketing, financing, financing of sales, operating and ordinary leasing, after-
sales services, supply of replacement parts and all other ancillary services relating
to new or second-hand civil and military aircraft, including all subassemblies,
systems, equipment, components, parts and services, in particular maintenance
and training services and others; b) the design, study, systems integration and
marketing of complex products and systems that can be used for industrial, civil
or military purposes and use conventional or advanced technologies, in particular
those which relate to mechanics, aeronautics, information technology,
electronics, telecommunications and optics, in particular in the fields of space,

Commercial and Companies Register of Toulouse — 20/09/2021 — 13:15:47 page 3/5
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Registry of the Commercial Court of Toulouse

de la Bourse
PO Box 7016
31068 TOULOUSE Cedex 7

Management no. 2001B01610

Date of commencement of activity
Origin of the business or activity

Form of operation:

defence and security; c) the provision of all services relating to the shared
services for the benefit of any Airbus entity; d) the acquisition and licensing of all
patents, trademarks and commercial and industrial exploitations and other
intellectual or industrial property rights; e) the direct or indirect holding of capital
in one or more companies or any other legal entities, French or foreign, engaging
in an activity related to the Activity, and the acquisition of majority or minority
holdings in the said companies or entities, by any means, in particular through the
acquisition or subscription of capital in existing or prospective companies,
through contributions in cash or in kind, and the management of such holdings by
way of the purchase, subscription, sale or exchange of shares, corporate holdings,
bonds or, more generally, any transferable securities of any kind in the said
companies or entities; f) and, more generally, any civil, military, commercial,
financial, industrial operations, and operations pertaining to real or movable
assets, that pertain to the abovementioned purposes themselves or to any other
purposes which are related and would be of such a nature as to promote or
develop the Activity.

18/10/1991
Merger contribution

Direct Operation

INFORMATION RELATING TO THE OTHER PLACES OF BUSINESS IN THE JURISDICTION

Address of the place of business
Activity (activities) carried out

Date of commencement of activity

5 Rue Gabriel Clerc 31700 Blagnac

01/01/2002

Address of the place of business
Activity (activities) carried out

Date of commencement of activity

Route de Bayonne 31300 Toulouse

01/01/2002

Address of the place of business
Activity (activities) carried out

Date of commencement of activity

5 Rue Gabriel Clerc 31700 Blagnac

01/01/2002

Address of the place of business
Trading name

Activity (activities) carried out
Date of commencement of activity
Origin of the business or activity

Form of operation:

17 Avenue Didier Daurat 31700 Blagnac
AIRBUS

Aeronautics

07/01/2008

Creation

Direct Operation

Address of the place of business

Activity (activities) carried out
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1 Rond Point Maurice Bellonte 31700 Blagnac

The purpose of the Company, in France, in the overseas departments and
territories, and in any foreign country, is as follows: A) The direct or indirect
holding of capital in one or more companies or any other legal entities, French or
foreign, engaging in an activity related to the activity, and the acquisition of
majority or minority holdings in the said companies or entities, by any means, in
particular through the acquisition or subscription of capital in existing or
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prospective companies, through contributions in cash or in kind, and the
management of such holdings by way of the purchase, subscription, sale or
exchange of shares, corporate holdings, bonds or, more generally, any
transferable securities of any kind in the said companies or entities; B) The
research, conception, design, development, certification, engineering,
procurement, manufacture, assembly, testing, flight testing, customisation, sale,
marketing, financing, operating and ordinary leasing, after-sales services, supply
of replacement parts and all other ancillary services relating: I) to Civil Aircraft:
fixed-wing civil transport aircraft (“Civil Aircraft”); and the derivatives of Civil
Aircraft for civil applications; II) to military transport aircraft, to military
refuelling aircraft and to other military applications; derivatives of Civil Aircraft
constituting platforms for military applications (green aircraft only), including
any modifications relating to the aircraft that only the manufacturer of the
airframe is able to carry out (green aircraft only); military transport aircraft
(including the A400M) and military refuelling aircraft. C) The design or
manufacture, in the capacity of subcontractor, of any components, subassemblies
or subunits for aircraft; D) The management of the assets for which the company
is responsible; E) The marketing of second-hand aircraft in a manner ancillary to
the other activities of the Company; F) The financing of sales and activities
associated with the financing of the company in a manner ancillary to the
activity; G) The performance of its legal and regulatory obligations in relation to
Old Aircraft and any ancillary services in relation to said obligations; H) The
conduct and development of the activity (and the activity alone) in compliance
with or in accordance with the principles set out by the Business Plan, the Budget
and the Constitutive Rules of the Airbus Group; and more generally I) Any
commercial, industrial, real-asset-related, movable-asset-related and financial
transactions pertaining directly or indirectly to the Activity. J) The provision of
all services relating to the shared services for the benefit of any entity of the
EADS Group and of the Airbus Group.

Date of commencement of activity 18/10/1991
Origin of the business or activity Creation
Form of operation: Direct Operation
The Registrar
[signature]
[stamp: COMMERCIAL COURT OF TOULOUSE]
END OF THE EXTRACT
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